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Bauen 4.0  
Vom Ego – zum Lego – Prinzip
Stadt aus Holz | Zürich | Hubert Rhomberg
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Der Bauprozess ist fragmentiert, altmodisch
und mit zu vielen Akteuern besetzt.
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Stand der Dinge

Baubranche verursacht  40%
des Abfall und CO2 Aufkommens 
sowie Ressourcen- und Energie-
verbrauchs
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Im Jahre 2050 werden mehr als 75% 
der Bevölkerung in Großstädten
leben und wir müssen dafür über 
3 Milliarden Wohnungen bauen…
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Jedes Gebäude ist
ein Prototyp.  Keine
zwei sind gleich.
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Laut Studien des McKinsey Beratungsinstituts 
stagniert die Bauproduktivität seit Jahrzehnten. 

In der Warenherstellung hat sich die Produktivität 
jedoch in der gleichen Zeit fast verdoppelt und 

eine kontinuierliche Steigung ist die Norm. 

The Construction Productivity Imperative – McKinsey & Company, July 2015

PRODUKTIVITÄT
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produzierende Industrie
(Ausnahme Bau)

Total
Dienstleistung

Bau-Industrie

1991 2001 2011

100

200

Staatliches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1-5, 2015

PRODUKTIVITÄT SEIT 1991
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Produktionsindustrie
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Bauindustrie
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- 30 Jahre lang hat man sich auf konventionelles Projektmanagement 
verlassen um zum Ergebnis zu kommen

- Fokus auf die niedrigsten Preise und Risikoübertragung geht auf die 
Kosten von Preis-Leistungsverhältnis, Effizienz und Beständigkeit

- Projekte werden in Lose aufgeteilt, was Mehrkosten und Unsicherheit
verursacht und den Wissensaustausch limitiert

- Neue Supply-Chain für jedes Projekt

- Geschäftsmodelle sind nicht mehr nach Erfolg ausgerichtet

- Veränderung wird nicht mehr von Innovation und neuen Technologien 
beeinflusst und gesteuert

DIAGNOSE
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ANALOG vs. DIGITAL
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Source: http://www.dailyherald.com/article/20150718/business/150718972/
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Innovieren oder
untergehen!

Agieren
oder

“get uberized”
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„Fast jedes Informationssystem zerstört als erstes das Knappheitsmodell,  
wenn es das Internet erreicht“

„Überfluss macht mehr kaputt als Mangel“

DIE MACHT VON DIGITALEN TECHNOLOGIEN



Harald	Professner

Einheitliche Produkte zu viel niedrigeren Preisen, aber mit weniger Auswahl 
für den Kunden - „Die Farbe ist egal, solange es schwarz ist“

DIE MACHT VON DIGITALEN TECHNOLOGIEN
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Ein sicherer Ablauf mit minimaler Verschwendung,
aber jeder muss die Toyota Kultur annehmen.

TOYOTA PRODUKTIONSSYSTEM - 1975
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Einheitlichkeit der Komponenten und verlässliche Passform -
Verbindungskraft. Verschiedene Designs und Kombinationen ermöglichen 

eine enorme Vielfalt.

LEGO PRODUKTIONS-SYSTEM - 1958
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=

DAS GEBÄUDE IST DAS PRODUKT

=



Harald	Professner

WIE KOMMEN WIR VON DEM…
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…ZU DEM?



Harald	Professner

SMART 
DESIGN

•Modularisation
•Prefab
•Common parts

OFF-SITE 
PRODUCTION

•Module
•Prefabricated
parts

•Pre-
assembled
parts

SMART 
LOGISTIC

•Just in Time 
(JIT)

•Just in 
Sequence 
(JIS)

ASSEMBLY

•Scheduled
design

•Scheduled
steering

SMART 
OPERTATION

•BOS
•CLOUD 
•Sensors

SMART PROCESS
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DESIGN
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Hersteller

Architekt

HKLS/E Planer

Tragwerksplaner

TotalunternehmerBehörde

Handwerker

Bauherr

Facility Manager

Bauüberwachung Hersteller

Architekt

HKLS/E Planer

Tragwerksplaner

TotalunternehmerBehörde

Handwerker

Bauherr

Facility Manager

Bauüberwachung

One-fits all 
model

All Proprietary World All Open World

PROPRIETARY STANDARD vs. OPEN BIM
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PROTOTYPEN
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SMART DESIGN
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Reduktion von:

- Prototypen à Standardisierung

- Komplexität à keine Sonderlösungen

- graue Energieà nachwachsende Rohstoffe

- höchster Technologie à sequent. Anpassung

- Schnittstellen à Module

- Betrieb & Instandhaltungskosten à Qualität

- Fehler à BIM/Kollisionsprüfung

SMART DESIGN
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DERZEITIGE REGULARIEN
Die Baugesetzgebung erleichtert Holzbauten immer mehr

Quelle: Zuschnitt 59 - In Zukunft Stadt, 10/2015, Seite 17
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Löse das Problem im VDC-Modell
und nicht auf der Baustelle, 

lassen sie die Industrialisierung zu.
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• gemeinsame Plattform 80%
• 2 Million Optionen

Audi A3

VW Beetle

Audi TT

Skoda Fabia

VW SciroccoVW Golf

Seat Leone

VW Touareg

Porsche Cayenne

Bentley Mulsanne

SMART DESIGN
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Planungsleitfaden
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Planungsleitfaden



Harald	Professner

Planungsleitfaden
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SMART DESIGN
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DIGITAL TWIN
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Hybrid Slab Configurator and CREEator
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Life Cycle Assessment – project dashboard

Reference	Model

Cree-System
Global	warming potential

Reinforced Concrete
Global	warming potential

CO2	Saving

Production -3670,3	kg	CO2e
Removal 5966,9	kg	CO2e

Production 6666,7	kg	CO2e
Removal 1685,3	kg	CO2e
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Life Cycle Assessment – project dashboard
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Calculation based on Revit model
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OFF-SITE
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„Wenn ich die Leute gefragt hätte 
was sie wollen, hätten sie 
gesagt schnellere Pferde.“

(Henry Ford)

„Wenn wir mit der momentanen 
Situation zufrieden sind, kann kein 

Fortschritt generiert werden“
(Taiichi Ohno)

DIE DENKWEISE IST DIE TREIBENDE KRAFT
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Stützen
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Stützen
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Außenwand
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Außenwand
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Außenwand
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Außenwand
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Aussenwand
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Hybrid Decke
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LOGISTIK
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Um Risiko, Kosten und CO2 zu reduzieren, 
ist ein früher Einbezug der „Supply Chain“ 

der Schlüssel.
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Production In Transit On Site Assembled

SMART LOGISTIC
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Logistikstatus
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MONTAGE
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Plug and Play



Harald	Professner

Plug and Play
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Fit for business
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PROJEKTE



Harald	Professner

LifeCycle Tower
LCTONE
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Illwerke Zentrum Montafon
IZM
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HOHENEMS
Wohnanlage
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FELDKIRCH
Wohnanlage
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LCT Next
Büroerweiterung
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BERLIN I
Bürogebäude
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BERLIN II
Büro-/Wohngebäude



Harald	Professner

EUNOIA
Junior College
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WOLFURT
Wohnanlage
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Plattform
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PLATTFORM
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Digitalisierung and Big Data
Erfassen, sammeln & auswerten
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Building Operation 
System



Harald	Professner

GEPLANT FÜR DIE PRODUKTION
ANGETRIEBEN DURCH DIE DIGITALE ZULIEFERUNG
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IoT Cloud

BUILDING OPERATION SYSTEM
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„Elektrisches Licht wurde nicht durch die 
Verbesserung der Kerze erfunden“

(Oren Harari)
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Cree GmbH
Mariahilfstr. 29
6900 Bregenz
Austria

T +43 (0)5574 403-3190
F +43 (0)5574 403-99190
info@creebyrhomberg.com
www.creebyrhomberg.com

BE PART 
OF THE CHANGE


