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Der Bauprozess ist fragmentiert, altmodisch

und mit zu vielen Akteuern besetzt.



'Stand der Dinge

§| Baubranche verursacht 40%

des Abfall und CO, Aufkommens
. sowie Ressourcen- und Energie-
verbrauchs
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Im Jahre 2050 werden mehr als 75%
der Bevolkerung in GroRstadten
leben und wir mussen dafur uber

3 Milliarden Wohnungen bauen...




Cr==

— -- Jedes Gebaude ist
= ein Prototyp. Keine
== ,wei sind gleich.




PRODUKTIVITAT

Laut Studien des McKinsey Beratungsinstituts
stagniert die Bauproduktivitat seit Jahrzehnten.

In der Warenherstellung hat sich die Produktivitat
jedoch in der gleichen Zeit fast verdoppelt und
eine kontinuierliche Steigung ist die Norm.

The Construction Productivity Imperative — McKinsey & Company, July 2015
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PRODUKTIVITAT SEIT 1991

200
produzierende Industrie
(Ausnahme Bau)
Total
Dienstleistung
100 Bau-Industrie

1991 2001 2011

Staatliches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 1-5, 2015
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DIAGNOSE

- 30 Jahre lang hat man sich auf konventionelles Projektmanagement
verlassen um zum Ergebnis zu kommen

- Fokus auf die niedrigsten Preise und Risikoubertragung geht auf die
Kosten von Preis-Leistungsverhaltnis, Effizienz und Bestandigkeit

- Projekte werden in Lose aufgeteilt, was Mehrkosten und Unsicherheit
verursacht und den Wissensaustausch limitiert

- Neue Supply-Chain fur jedes Projekt
- Geschaftsmodelle sind nicht mehr nach Erfolg ausgerichtet

- Veranderung wird nicht mehr von Innovation und neuen Technologien
beeinflusst und gesteuert



ANALOG vs. DIGITAL







Agieren

oder

“get uberized”

Innovieren oder
untergehen!




DIE MACHT VON DIGITALEN TECHNOLOGIEN

»,Fast jedes Informationssystem zerstort als erstes das Knappheitsmodell,
wenn es das Internet erreicht

,Uberfluss macht mehr kaputt als Mangel*
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DIE MACHT VON DIGITALEN TECHNOLOGIEN
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Einheitliche Produkte zu viel niedrigeren Preisen, aber mit weniger Auswahl
fur den Kunden - ,,Die Farbe ist egal, solange es schwarz ist*



TOYOTA PRODUKTIONSSYSTEM - 1975
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Ein sicherer Ablauf mit minimaler Verschwendung,
aber jeder muss die Toyota Kultur annehmen.



LEGO PRODUKTIONS-SYSTEM - 1958

Oct. 24, 1961 G. K. CHRISTIANSEN 3,005,282

TOY BUILDING BRICK
Filed July 28, 1958 2 Sheets-Sheot 1

Einheitlichkeit der Komponenten und verlassliche Passform -
Verbindungskraft. Verschiedene Designs und Kombinationen ermoglichen
eine enorme Vielfalt.
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DAS GEBAUDE IST DAS PRODUKT
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WIE KOMMEN WIR VON DEM...

€2C0|e ad 2 L SEARDOL:

2.2 Bryden Wood 31l REFo i

© 06 66 0
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...ZU DEM?

iPhone X

Say hello to the future.

Leammmore > Buy >
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*Modularisation
*Prefab
*Common parts

J

./

SMART PROCESS

OFF-SITE
PRODUCTION

*Module

Prefabricated
parts

*Pre-
assembled
parts

\.

SMART
LOGISTIC

eJustin Time
(JIT)

eJustin
Sequence
(JIS)

=

*Scheduled
design

*Scheduled
steering

SMART
OPERTATION

*-BOS
«CLOUD
*Sensors
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PROPRIETARY STANDARD vs. OPEN BIM

Architekt Architekt
Bauherr Tragwerksplaner Bauherr \ | / Tragwerksplaner
Facility Manager HKLS/E Planer Facility Manager HKLS/E Planer
One-fits all
. . model
Bauiiberwachung Hersteller Bauiiberwachung Hersteller

Behorde otalunternehmer Behorde / | \Totalunternehmer

Handwerker Handwerker
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PROTOTYPEN

Bauentwurfslehre
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SMART DESIGN




SMART DESIGN

Reduktion von:

- Prototypen - Standardisierung

- Komplexitat > keine Sonderlésungen

- graue Energie> nachwachsende Rohstoffe

- hochster Technologie - sequent. Anpassung
- Schnittstellen > Module

- Betrieb & Instandhaltungskosten - Qualitat
- Fehler - BIM/Kollisionsprufung




DERZEITIGE REGULARIEN

Die Baugesetzgebung erleichtert Holzbauten immer mehr

fiachge Bautelle

Quelle: Zuschnitt 59 - In Zukunft Stadt, 10/2015, Seite 17



Lose das Problem im VDC-Modell
und nicht auf der Baustelle,

lassen sie die Industrialisierung zu.



SMART DESIGN

. o « gemeinsame Plattform 80%

« 2 Million Optionen
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Cree BIM Standard

Version 0.98 2016-11-13
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Insert Project Name here:

Cree BIM Project Plan

Project #: Insert Number 160615_AT
Author: Your Name

Date of Report:

Revision: Insert Revision Number

This template is a tool that is provided to assist in the development of a Cree project BIM
execution plan if the method is chosen or contractually mandated.

Building the Natural Change




Planungsleitfaden — x

REE MO LCT me-Triple v

unds
wchurs Columns (1) . ',T—_'i fdx Type
Commtsandy : :

4 Enfigapunia ! Inserton Poire

Level

0 0000
Nertical
v
)
-
3
Cre EMLCT Corm Singht E
5
| ,i
. N 5
il 9
Come BV LGT Gt Drale : ‘. ‘ 1 E, 777777 2
S } 3
1 o s
Il g
t ase 2
* g i i 8 3
Pt
$ l : O §
? 3 1k i = =
. a : = =
] 3 < ®
s 3 g
= * o o
G g
9 ]
3 3
H 3
S |
- 3 = | e =
“‘L\_ - SHE =
» e — —
e =

Kovsimertar i/ conmdinabie witr




Planungsleitfaden
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SMART DESIGN
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DIGITAL TWIN




Hybrid Slab Configurator and CREEator

EI_EE ator

Bauvorhaben — Ausfihoun IS0 “/\Nﬂ_
Bauherr — Ausfuhrungsende — FRONT 7"“‘
Gewerk § 15 | Zuschiage RB

Sathbearbeiter m AGK n % N Wul n %
or BS
Anzahi Decken | ST Layer BSH

EIN AUS

Lange HOV 810

5S40 790 1040 1290
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Layer ST8

Breite HBV 270
==

200 250 300 3SC

Dreite BSH EIN AUS

Hohe HBY Hohe BSH Details

EIN AUS
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Transparent

EIN
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Life Cycle Assessment — project dashboard

' 2B G- K- B-FOA G- B = Autodesk Revit 2016 - Referenzmodell.rvt - Sheet: AL07 - Startseite » 88 5 % 2 signin X @D —Px

Archtecture  Structure  Systems  Inset  Annotate Analyze Massing&Ste  Collaborate View Manage Add-lns  BMobject® dRofus V-Ray Btensions Modify (=

s [ X

Modify Model |

Select ~ Build Circulation Model Room & Area + Opening Datum Work Plane

Project Browser - Referenzmodell.nt x O ~ [Properties x
01_Konzeption -

4 02_Vorentwurf
03_Entwurf Plan

4 04_Genehmigungsplanung

% 05_Werkplanung Sheet: Startseite «| £8 Edit Type

50_BIM-Management

Reference Model CM== | Ve Gaph ]

N =) S(hro.;: Quantities ST Building the Natural Change | 3¢
B Sgge;‘n\s:“;ngiphase Disziplin/ Kapite!| |Identity Data 2
01 Architektur T T T T i i F :
10_Okobilanz S s Cree-System Reinforced Concrete CO2 Saving e
A107 - Startseite ame Global warming potential Global warming potential |
® e
\ Production -3670,3 kg CO2e Production 6666,7 kg CO2e
Removal 5966,9 kg CO2e Removal 1685,3 kg CO2e

ngrundiage: Okobau dat 2011

S - 01_Konzeption
01 Architektur
10_Okobilanz
A106 - Variantenvergleich
A108 - grafische Darstellung L
[ Schedule: Ergebnis_CRE®
{5 Schedule: Ergebnis_CRE
[E Schedule: Ergebnis_CRE
[ Schedule: Ergebni

[ Schedule: Ergebnis_Stat
Grundrisse

O Families
5 Annotation Symbols
4 Cable Trays

Columns.
Conduits
Curtain Panels
ms

Curtain Wall Mullions
Detail lterns
Duct Systems

g

Click to select, TAB for alternates, CTRL adds, SHIFT unselects, 0 B M CREESystem(primay) , [Z]Active Only




Life Cycle Assessment — project dashboard

IECER s Autodesk Revit 22 - - ‘ ' |68 Q & f D Ameden - X @- -0OX
5 Enf0 Material-Browser - CREE_Material_Beton 7 ) TBMIOOLS  Module A o
N =} il B Pro " [+1 — ilder vern
N 5 Objektstile I Projektparameter = P al ([Gea ‘Gm"km‘ Aussehen () [0_—@ B Bilder verwalten 5
M Objektfang O Projekteinheiten 07N - - hbildtypen 7]
Andem|  Materislien - Materialien in Projekt: alle v ¥ Schattierung ferknupfungen Phasen | @
[ Projektinformationen B Gemeinsam genutzte Parameter — e e e et Werwalten |G Start-ansicht {45 Bearbeiten
Auswahlen + [0 — peakistaniui Projekt verwalten Phasen | Auswahl | Abfrage  Makros
- CREE_Material Bodenbelag_Fliesen_Grau
- CREE_Material_Bodenbelag_Linoleum_Blau Materialparameter (=) o@x*
| CREE
Bl cree Meterial Bodenbeiag Linoleum Gruer—] Darareter [ Wert |
Il cree_Meteriol Bodenbetag Linoleum Orange ID-Daten 2
.\@G i CREE_Material_Bodenbelag_Parkett_ Ahom CREE Position |
> Bearbeitungsbereich Materials
REE Material_Fassade_Nahurstein . CREE Material Bodenbelag Parkett Eiche Dunkel | =i
beandert von
B NP, Pt A ] - CREE_Material_Bodenbelag_Parkett_Eiche_Hell Ei haften fiir 5kologisches B R
REE_Mabrhl_Fassade.Faserzemnpiai At . CREE_Material_Bodenbelag_Terrassendiele_Dougl| A?_Al-AB 0,652 kg .
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CREE_Material Daemmstoff_Glaswolle
e E WP_AL- 7,084
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. CREE_Material_Daemmstoff_Holzfaser GWP_C 6,751 kg
REE _Material_Fassade _Fase -
oteral-faseate Fasomenen®) W CReE Material Dacmmstoff Kork ODe-A1A0 0,000 kg
oekologischerRucksack_TMR
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& v) Autodesk-Materialien v ) PENRT A1-A3 2539148
ReE Motera_Fassade tof | PSSR | Name PENRT_C 132,916
I8 nes-kunststoff| [ pERT ATZA3 159,892
REE _Material_Fassadf . Acetalharz, sch PERT € 5313
REE.Motril_Fi M Acetatharz weil  [pOCP AT-A3 0,068 kg
Y el [APC 0,063 kg
REE _Mater| U
& EP_C 0,011 kg
il Ree [l = 0DP_C 0,000 kg
Il
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(il I REE_Material_Fassade_Holz Siber Horizontal LA fahig
REE_Material_Fassade_Holz.Silber_Vertikal
< i

ey

OK

S

O@F%Q GEFHREBY s &ME S ¢
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Calculation based on Revit model

DedhR-®-F Autodesk Revit 2014 - 131121 _AT_Wien_Aspern-Tower-Opt03_ZENTRAL voje.rvt » | Type a keyword or phrase a8 ¥% L signln SR () e A E1L
| Architecture  Structure  Systems Inset Annotate  Analyz Massing & Site  Collab View Manage Add-Ins | Mengen-Massen-Flachen ~ BIMCoder Suites CASE  Extensions = Modify | Rooms e
\ N F = » ) N , P ﬁ
A S g2 a B ) L2 F O | @ 880 M
Modify| | Transmit a model Acquirement Import Publish Export  Check Manage Revit DB Link Launch WSM Dynamo 0.7 Detail Filter  BIMLink Explorer RIB iTWO Maxw... | Tally™ tetradD Tools
Select v eTransmit GlobeLink Model Review RevitDBLink | WorksharingMonitor | Visual Programming | GSA Inc. Ideate Software | § i W Feet
CPI CPI Export for RIB iTWO 2013
Modify | Rooms
Project Browser -131121_AT_Wien_Aspern-Tower-Opt03... X e / X
i E Floor Plan: KA Ebene 15 (Hot... [ = || @ || 52 | | [z 3D View: KA 3D-AXO_03 (Grossraumbiro) - 131121 AT.... [-o||-@ (: SP3<E/ o Export for RIB iTWO 2013
ection: BA_Schnitt- B .
&-16.3D C_ e Export REVIT project data to CPI Format
3D View: BA_3D-AX0_01 |-
3D View: BA_3D-AX0_02 (Cropbox) . 2
¥ - Check for duplicat rt
3D View: BA_3D-AX0_02 (Kern) ‘ @ seriercupleste properies =
- 02_Statik Constraints A -
- 03_Gebaudetechnik Level Ebene15
=] ?l_l(onzepti?n Upper Limit Ebene15
- O Rehiseians Limit Offset 24384
@ 01_Lageplane Base Offset 0,0000
=) 02_Grundrisse " A
Floor Plan: KA_Ebene 0 Afes 76.097 m*
Floor Plan: KA_Ebene 7 (Grossraumbt Perimeter 35 0400

Floor Plan: KA_Ebene 7 (Grossraumb(
Floor Plan: KA_Ebene 15 (Hotel)
Floor Plan: KA_Ebene 15 (Hotel)_Funl

04_Aussenansichten
Elevation: KA_Nord
Elevation: KA_Ost
Elevation: KA_Sid

Elevation: KA_Siid_Funktionen

Elevation: KA_West
05_Schnitte

Section: KA_Schnitt-02
16_3D

3D View: KA_3D-AXO_01 (Titel)

m

Unbounded Height 2,4384

Volume 185,555 m*

Program Area

Computation Height 0,0000 =
Identity Data A

Workset KONV_Rohbau

Number 45

Name Room

Kategorie (none)

Raumschlissel (none)

Comments

Occupancy

Department
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Automatisches Speichern ab:
geschlossen: C:\Users'\kami i
\Users'\kami\AppData\Roaming\Autodesk Navisworks Simulate 2017\AutoSave \Unbs
ve\Unbenannt. Autosave2.nwf — &
[ =) X __ 3462 MB
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Automatisches Speichern abgeschlossen: C:\Users\kami\AppData'\Roaming \Autodesk Navisworks Simulate 2017\AutoSave \Unbenannt. Autosave2.nwf
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DIE DENKWEISE IST DIE TREIBENDE KRAFT

,wWenn ich die Leute gefragt hatte ,wenn wir mit der momentanen
was sie wollen, hatten sie Situation zufrieden sind, kann kein
gesagt schnellere Pferde.“ Fortschritt generiert werden*

(Henry Ford) (Taiichi Ohno)
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Um Risiko, Kosten und CO, zu reduzieren,
ist ein fruher Einbezug der ,,Supply Chain“
der Schlussel.



SMART LOGISTIC

Assembled

Deckenteil ID354

Deckenteil ID355

Deckenteil ID356

Deckenteil ID357

Deckenteil ID358

Deckenteil ID359

Deckenteil ID360
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Verwalten m Andern | Geschossdecken (=)=

O A B9 5 FRiR-F Rderm?m)edl.ctmm SDAnsbdn:WlPExp... DS rage eingeben | (Y §3 % gcamerm

Auswahlen « Eagenscnaften Zwischenablage Geometrie Famile: Basisbauted _
Andern | Geschossdecken [~ Verschieben mit umliegenden Elementen Tvo: lStandard :J Diiaeen, |
Eigenschaften X -
Umbenennen...
Cres_A_02.003_LCT1.0_Hybrid-Slab-Panel_LOD200 d Typenparameter
Standard 1
Parameter [ Wert l=] =
Geschossdecken (1) _] CE Typ bearbeiten Funktion l |
Abhangigkeiten A -l Finished floor heights (FFH) i
Ebene [WIP_Level 02 1 Possble floor coverings r
y e ¢ System weight )
Versatz 0.0 Pedestal spaching i
Verschieben mit umliegenden Elemen.... [~ Load dass 2
Raumbegrenzung 2 &
ID-Daten A Logistikstatus
Bild Local
Kommentare Location Date Time  Activity 5l
Kennzeichen ™ ||| Horne-Bosmig, Germany 12072016 635AM Anival Scan Precast ||
CREE Position .J Glostup, Danmark 12062016 915P M Departure Scan jneere |
Phasen 2 12062016 755P M Export Scan

Phase erstellt New Construction i

S 12062016 754P M Export Scan
Hilfe zu Eigenschaften

12062016 754P M Origin Scan

X Deamark 12062016 517 AM  Order Processed: Ready for UPS
Projektbrowser - _Referznce Project LCTone-4.nvt X i

UM ETEUETR IO eSS SUT

|1||1|1I

Ansicht: WIP_East - GluelamBeamieight 280.0
Ansicht: WIP_North GluelamBeamWidth 240.0
Ansicht: WIP_South Edc Vidth 240.0
Ansicht: WIP_West SlabPanefv‘/udth 2690.0
B--10_3D 3DFanerieignt J6u.0
3D-Ansicht: WIP_Explosion_View 7620,
3D-Ansicht: WIP_Isometric_Standard HaftelamBeamvidih 120.0 ik
3D-Ansicht: WIP_Isometric_Standard_Section Box ID-Daten 2
& 7? CREE ID Cree_A_02.003_LCT1.0_Hybrid-Sla .;j
= for sheets
- worksets
Deckenplan: WIP_FOK 05 << Vorschau l | oK I Abbrechen I Amwender I
Grundriss: WIP_FOK 05 o
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PLATTFORM

Design
Specifiy

i
qu
lgy

Cost ;ou
Estimation
Controlling

Revew £ @
Controlling

E
' aJ

s
o

Peer -, o

Review

Design
Specifiy

Autodesk Building Design Suite (Revit)
Adobe Creative Cloud (Design Suite)
Microsoft Office

RIB iTwo

Autodesk 360 Cloud Services
BimObject Design Data Management

CreeBox Online Workspace



Digitalisierung an Big Data
Erfassen, sammeln & auswerten
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GEPLANT FUR DIE PRODUKTION
ANGETRIEBEN DURCH DIE DIGITALE ZULIEFERUNG
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BUILDING OPERATION SYSTEM

Not in e o 3rd Party Cloud
1 generation_ = _a@
A~ N
Remote I/ o
Monitorin ” '
‘ g (Partner, 3rd Party, .)
ey Aee B . OPEN

Secure
Access Ecosystem
:Open AP| <

Open Source based
...... loT Platform m loT Cloud

Standard Gateway

CLOSED
Protocol adapters f

Building Control Solution



,Elektrisches Licht wurde nicht durch die
Verbesserung der Kerze erfunden®

(Oren Harari)
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