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Ausgangslage und Projektziele

01

1.1 Ausgangslage

Die seit 1960 bestehende Stiftung Schulungs- und
Wohnheime Rossfeld (Stiftung Rossfeld) befahigt,
begleitet und unterstitzt rund 460 Menschen mit
korperlichen, motorischen und Wahrnehmungsbe-
eintrachtigungen jeden Lebensalters in ihrer Ent-
wicklung. Sie bietet ihre Dienstleistungen in den
Bereichen Wohnen, Schulbildung, Tagesstruktur
und Therapie mit rund 320 Mitarbeiter:innen, Ler-
nenden und Praktikant:innen in Uber 30 Berufen
an. Die Stiftung Rossfeld ist eine privatrechtlich
organisierte Stiftung mit Leistungsvertragen mit
dem Kanton und der IV-Stelle. Projekte, Innovatio-
nen, Freizeitaktivitaten oder Therapiegerate werden
ausschliesslich Uber Spenden organisiert.

1.2 Liegenschaften, Bedarfsanalysen
und Handlungsbedarf

Die Liegenschaften der Stiftung liegen im Berner
Quartier Rossfeld auf der Engehalbinsel, etwas
oberhalb des ehemaligen Tiefenauspital. Der
Standort Reichenbachstrasse 111 umfasst insbe-
sondere die besondere Volksschule Rossfeld fur
Kinder ab dem Kindergarten bis zum 10. Schuljahr,
Klassenzimmer und Wohngruppen (Tages- und Teil-
internatsgruppen) sowie Raumlichkeiten fur Phy-
sio- und Ergotherapie und Logopadie fur Kinder. In
den Liegenschaften am Standort Reichenbachs-
trasse 122 sind unter anderem funf Wohngruppen
fur insgesamt 60 Erwachsene, ein Bereich fiur eine
«Tagesstruktur» fur 70 Erwachsene, Unterrichts-
und Therapieraume, ein 6ffentliches Restaurant mit
140 Platzen, eine grosse Mehrzweckhalle sowie ein
Therapiebad untergebracht.

Ein Teil der Bauten stammt aus den 70er Jahren.
Seither wurden immer wieder Erweiterungen oder
kleinere Sanierungsarbeiten vorgenommen. Eine
umfassende Sanierung oder Erneuerung ist jedoch
nie erfolgt. Die Bauten sind somit teilweise in die
Jahre gekommen und entsprechen nicht mehr den
aktuellen Anforderungen und Bedurfnissen. Sehr
grosser Handlungsbedarf auf Ebene der Nutzung,
der Statik als auch der Haustechnik besteht insbe-
sondere an der Reichenbachstrasse 122 im Bereich
«Dauerwohnen» fur Erwachsene sowie nachgeord-
net bei den weiteren Gebaudeteilen, welche unter
anderem die Tagesstruktur sowie die Schulbildung
beinhalten, festgestellt.

Basierend auf dieser Ausgangslage hat die Stiftung
Rossfeld im Jahr 2020 die Arbeiten fiur eine umfas-
sende Gebaudestrategie aufgenommen. Dabei
konnte einerseits der dringende Handlungsbedarf
an der Reichenbachstrasse 122 bestatigt werden.
Andererseits zeigte der ermittelte Bedarf an Schul-
raum und der verfugbare Raum an der Reichen-
bachstrass 122, dass an der Reichenbachstrasse
111 keine Interventionen notig sind.

Ausgehend von diesen Arbeiten erfolgten 2022 wei-
tere Strategiearbeiten und eine vertiefte Angebots-
und Bedarfsklarung fur die Reichenbachstrasse
122. Im Rahmen einer Initialisierungsphase erfolgte
von Mitte 2023 bis Mitte 2024 eine vertiefte Ana-
lyse der bestehenden Grundlagen und der bereits
getatigten Abklarungen. Auf deren Basis wurde
ein Workshopverfahren mit Vertretungen der Nut-
zenden (u.a. Klient:innen, Mitarbeitende und GL)
durchgefuhrt. Das Nutzungsprofil sowie die Anfor-
derungen an die Bestellung konnten dadurch wei-
ter gescharft und auf das Notwendige beschrankt
werden. Zudem wurden die im Jahr 2014 getatig-
ten Bauzustandsanalysen nochmals hinsichtlich
des aktuellen Zustands der Statik und Haustechnik
aktualisiert und erganzt. Auf Basis dieser umfang-
reichen und belastbaren Vorarbeiten wurden mog-
liche Losungsstrategien und Umsetzungsszenarien
erarbeitet, diese mit Grobkosten hinterlegt und
hinsichtlich verschiedener Aspekte bewertet. Das
Szenario «Sanierung» hatte hierbei betrieblich
weiterhin sehr viele Defizite im Vergleich zu den zu
erwartenden hohen Kosten. Insbesondere wirde
eine Sanierung und erneute (Wohn-)Nutzung des
«Hochhauses» die heute ineffizienten Betriebsab-
laufe und den Wohnwert nicht wesentlich verbes-
sern. Aus diesem Grund entschied der Stiftungsrat,
dass prioritar die Szenarien «Ersatzneubau(ten)»
oder «Teilsanierung und Erganzungsneubau(ten)»
weiterverfolgt werden sollen. Die Beurteilung der
Nachhaltigkeit spielte bei der Wahl des Umset-
zungsszenarios ebenfalls eine zentrale Rolle. Im
Falle eines Ruckbaus von Gebauden oder einzelner
Gebaudeteile, muss mittels einer Abwagung zwi-
schen Kosten und Nutzen unter Einbezug der Nach-
haltigkeitskriterien die Unverhéaltnisméassigkeit des
Erhalts weiterhin nachgewiesen werden.
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Situationsplan und Liegenschaften der Stiftung Rossfeld

Legende: 1 Besondere Volksschule Stiftung Rossfeld, 2 Besondere Volksschule Stiftung Rossfeld, Wohnen, Ex-
terne Mieterschaft, 3 Tagesstruktur (v.a. Atelier), 4 Wohnen/Therapie/Administration, 5 Liegenschaft Ecoreal,
6 Speisesaal/off. Restaurant, 7 Therapiebad, 8 Mehrzweckhalle, 9 Turnhalle Primarschule Rossfeld

1.3

Ausgehend von diesen Entscheiden beabsichtigt
die Stiftung Rossfeld in Zusammenarbeit mit den
Anspruchsgruppen das Projekt fir die Reichenbach-
strasse 122 zu entwickeln. Als Grundlage wurde auf
Basis der Bedarfsanalyse das Betriebskonzept der
einzelnen Angebote Wohnen, Tagesstruktur, Schul-
bildung und Therapie nochmals Uberprift und ein
«Raumprogramm Soll» erstellt. Der Bereich Berufs-
bildung wird zukinftig nicht mehr angeboten und
diese Flachen entfallen. Weiter hat auch eine Umver-
teilung zwischen den Bereichen stattgefunden. Ins-
besondere im Bereich Wohnen und Tagesstruktur
wird zukunftig mehr Flache beansprucht, um den
Bedurfnissen der Bewohner:innen gerecht zu wer-
den. Beispielsweise sollen auf den Wohngruppen

Projekt- und Kostenziele
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grossere Zimmer mit eigener Nasszelle (heute nur
Gemeinschaftsnasszellen pro Etage) und grossere
Ess-/Wohnraume fur die Einnahme aller Mahlzeiten
auf den Wohngruppen (heute im Restaurant) entste-
hen. Beim Erhalt von Gebauden oder Gebaudeteilen
wird somit grossmehrheitlich eine Gesamtreorgani-
sation der Raume notwendig. Die bestehenden und/
oder neuen Raumstrukturen waren so (um-)zuge-
stalten, dass die im Raumprogramm Soll erforder-
lichen Raume und Grossen, fur die betrieblichen
Anforderungen bestmoglich und so wirtschaftlich
wie moglich umgesetzt werden konnen. Hierbei war
eine Gebaudestruktur anzustreben, welche flexible
und anpassungsfahige Raumstrukturen gewahrleis-
tet. Auch zukinftig werden in den Liegenschaften



am Standort Reichenbachstrasse 122 vier bis funf
Wohngruppen fir insgesamt 60 Erwachsene (mit
Einzelzimmern und separaten Nasszellen sowie
allen notwendigen Ess-/Wohnraumen), eine zeit-
gemasse Tagesstruktur fur 70 Erwachsene, Unter-
richtsraume fur die drei Oberstufenklassen der
Besonderen Volksschule sowie deren Tagesstruktur,
Therapieraume, ein gegenuber heute reduziertes
offentliches Restaurant mit 70 Platzen, Flachen fur
eine Drittnutzung einer inklusiven KiTa, eine grosse
Mehrzweckhalle sowie optional ein Therapiebad
untergebracht. Hinzu kommen alle zudienenden
Raumlichkeiten wie die gesamte Administration und
Buroraumlichkeiten der Stiftung. Zudem mussen
die Bauten die kantonalen Mindestanforderungen
fur die Institutionen fur Menschen mit Behinderun-
gen (Bewilligungs- und Anerkennungsvoraussetzun-
gen) einhalten. Die heutige Grinflache rund um die
bestehenden Liegenschaften muss in ihrem Umfang
und ihrer vorhandenen Qualitat erhalten bleiben.
Der Freiraum soll vielschichtig gestalten werden
und dem diversen Angebot der Stiftung Rossfeld
gerecht werden und die vollstandige Hindernis-
freiheit gewahrleisten. Hierzu zahlen u.a. Aufent-
haltsbereiche fur Bewohner:innen, Pausen- sowie
Spielflachen und ggf. Schulgarten fur die Schulbil-
dung, Aussenraume fur KiTa, Aussenbereich des
Restaurants. Das Areal soll durchlassig und offen
gestaltet werden auch im Hinblick auf die Integra-
tion der Reichenbachstrasse 120 (Baurecht Ecoreal)
sowie der angrenzenden neuen Wohnbauten der
Stadt Bern an der Reichenbachstrasse 118. Es ist
besonderes auf eine klare und verstandliche Adres-
sierung der verschiedenen Bauten und Bereiche zu
achten. Die bestehende oberirdische Parkierung soll
in ihrem Umfang erhalten bleiben und bestmoglich
in die Umgebungsgestaltung integriert werden.

Aufgrund des bevorstehenden Systemwechsels zur
Subjektfinanzierung steht die finale Klarung der
Projektfinanzierung noch aus. Der Stiftungsrat ist
Uberzeugt, dass das Projekt dank der Systemrele-
vanz der Institution erfolgreich realisiert werden
kann. Innerhalb ihrer finanziellen Moglichkeiten
stellen die Kosten fur das Projekt Reichenbachst-
rasse 122 fur die Stiftung daher eine ausserordent-
lich hohe Investition dar.

Aus diesem Grund ist sowohl der Optimierung der
Baukosten als auch der spateren Betriebs- und
Unterhaltskosten im Sinne eines haushalterischer
Mitteleinsatz ein hohes Gewicht beizumessen.

1.4 Projektvision

Das Projekt soll attraktive und zeitgemasse, ins
Quartier und die umliegende Natur optimal einge-
bettete, barrierefreie/hindernisfreie Innen- und
Aussenraume schaffen, in denen die Stiftung Ross-
feld ihre breite Palette an Angeboten gemass ihrer
Vision, ihren Werten und den sich auch in Zukunft
wandelnden BedUrfnissen und Ansprichen ihrer
kleinen und grossen Klient:innen erbringen kann.
Es soll ein Lebens-, Arbeits- und Begegnungs-
ort mit Ausstrahlungskraft werden, an dem sich
Klient:innen, Mitarbeiter:innen und Besucher:innen
auf Augenhohe begegnen. Klientiinnen wie
Mitarbeiter:iinnen sollen sich in den Gebauden
wohlfuhlen und entwickeln konnen. Die Gebaude
sollen Offenheit und Leichtigkeit ausstrahlen, ins-
pirieren, das Zusammenleben fordern, Teilhabe und
Selbstbestimmung starken und zum Besuch sowie
Austausch einladen. Das Projekt sollte mithin sozi-
alen, okologischen und ckonomischen Nachhaltig-
keitsfaktoren Rechnung tragen.

1.5 Qualitatssicherndes Verfahren

Mit dem vorliegenden Studienauftrag wurde ein
Generalplanerteam zur Planung einer Uberzeu-
genden und zukunftsweisenden Entwicklung der
Liegenschaften der Stiftung Rossfeld an der Rei-
chenbachstrasse 122 gesucht. Im Rahmen des
Verfahrens wurde unter einer ganzheitlichen Areal-
betrachtungdasbestmogliche Umsetzungsszenario
evaluiert. Das aus dem Studienauftrag hervorge-
henden Siegerprojekt dient nun als Grundlage fur
die Sicherung der Finanzierung, eine allfallige Inves-
torensuche, die Vergabe der Planungsleistungen an
das siegreiche Generalplanerteam sowie die kinf-
tige Projektierung und Realisierung.
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Perimeter

2.1 Perimeter

Der zu bearbeitende Projektperimeter umfasste
die Parzellen Nummer 2361 und 2381. Dies ent-
spricht einer Flache von gesamthaft rund 12°882
m2. Die Parzelle Nummer 2381 liegt heute noch in
der Schutzzone B, soll aber im Rahmen der Revi-
sion der Zonen im offentlichen Interesse und der
Zonen fur private Bauten und Anlagen im allgemei-
nen Interesse der Stadt Bern ebenfalls in die ZBA
FC* integriert werden. (Auf dieser Parzelle ist die
Wahrscheinlichkeit von archéologischen Funden
sehr gross, deshalb war hier der Projektperimeter
auf die archaologisch bereits untersuchte Flache
begrenzt. Die rot schraffierte Flache der Parzelle

N

DN

_

N

NN\\\

Projektperimeter

Nummer 2381 soll weiterhin unbebaut bleiben. Das
Gebaude an der Reichenbachstrasse 120 wurde
von der Immobilien Anlagestiftung ECOREAL im
Baurecht realisiert und 2019 fertiggestellt. Die-
ses Gebaude und die direkt angrenzenden Grinbe-
reiche waren nicht Teil des Projektperimeters. Der
Projektperimeter war verbindlich und zwingend
einzuhalten. Der Betrachtungsperimeter umfasste
je nach Fachbereich (z.B. Mobilitat, Nutzungs- und
Dichteverteilung, etc.) das Gebiet (Nahumgebung
oder Quartier), welches als Kontext fur die Bearbei-
tung der Aufgabe relevant ist.

2378

.
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Bestimmungen zum Verfahren

03

3.1 Veranstalterin und Art des Verfahrens

Aufraggeberin und Veranstalterin des Studienauf-
trages war die Stiftung Rossfeld, vertreten durch
den Stiftungsrat.

Es handelte sich um einen einstufigen (Projekt-)
Studienauftrag fur Generalplanerteams nach SIA-
Ordnung 143 (Stand 2009) im selektiven Verfah-
ren. Im Rahmen Praqualifikation wurden aufgrund
definierter Zulassungs- und Eignungskriterien finf
Planerteams fur die Teilnahme am Studienauftrag
ausgewahlt. Ziel des (Projekt-)Studienauftrags war
die Ermittlung der bestmoglichen Projektstudie fur
den «Neu- oder Umbau der Reichenbachstrasse
122» und die Wahl des Generalplaners zu dessen
Projektierung und Realisierung. Es fanden eine
Startveranstaltung (mit Begehung), eine schriftli-
che Fragenbeantwortung und eine Zwischen- und
Schlussbesprechung statt.

Das Verfahren unterstand weder den offentlichen
Beschaffungsregeln nach GATT/WTO noch den eid-
gendssischen oder den kantonalen sowie kommu-
nalen Submissionsvorschriften. Der Studienauftrag
wurde in deutscher Sprache gefihrt.

3.2 Beurteilungsgremium und Experten

Das Beurteilungs- und Expertengremium fur die
Auswertung und Beurteilung der Teilnahmean-
trage sowie der Projektstudien setzte sich wie folgt
zusammen:

Sachmitglieder (stimmberechtigt)

> Giorgio Albisetti
Prasident Stiftungsrat, Stiftung Rossfeld

> Giovanna Battagliero
Direktorin, Stiftung Rossfeld

> Stefan Ringler
Mitglied Stiftungsrat, Stiftung Rossfeld

> Barbara Mani
Leiterin Services, Stiftung Rossfeld (Ersatz)

Fachmitglieder (stimmberechtigt)

> Donat Senn
GWJ Architektur AG, Bern & Zirich
Dipl. Architekt FH SIA Reg. A (Vorsitz BG)

> Caroline Fiechter
Fiechter & Salzmann Architekten GmbH, ZUrich
Dipl. Architektin ETH SIA BSA

> Adrian Froelich
Froelich & Hsu Architekten AG, Zurich
Dipl. Architekt ETH SIA BSA

> Simone Hanggi
Hanggi Basler Landschaftsarchitektur GmbH,
Bern; Dipl. Landschaftsarchitektin HTL/BSLA

> Orfeo Otis
matti ragaz hitz architekten ag, Bern
Dipl. Architekt MA ZFH SIA REG A (Ersatz)
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Expertinnen und Experten
(nicht stimmberechtigt)

>

Petra Stauble
Leiterin a.i. Abteilung Therapie,
Stiftung Rossfeld

Jonas Roth
Leiter Abteilung Wohnen, Stiftung Rossfeld

Rahel Walti
Leiterin Abteilung Schulbildung,
Stiftung Rossfeld

Thomas von Buren
Leiter Bereich Informatik, Stiftung Rossfeld

Alain Bader
Mitglied Stiftungsrat und Experte Sensability,
Stiftung Rossfeld

Wolfang Peters

Bewohner und Mitarbeiter Sekretariat Therapie,

Stiftung Rossfeld

Renate Zysset
Pflegeassistentin Wohnen 1, Stiftung Rossfeld

Julio Lopez

Vertretung EigentUmerschaft Reichenbachst-
rasse 120, Ecoreal Schweizerische Immobilien
Anlagestiftung
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Manuel Michel

Michel Bauokonomie GmbH, Bauokonom MAS

AEC (Wirtschaftlichkeit)

Rafael Simeon
Ribi+Blum AG, Dipl. Bauingenieur FH SIA
(Bauingenieurwesen)

Martin Karcher
icccon AG (Nachhaltigkeit)

Markus Dappen
Experte Fachstelle Hindernisfreies Bauen,
Procap Schweiz

Wenke Schimmelpfennig
Archaologischer Dienst,
Leitung Archaologisches Inventar

Adriano Boschetti
Archaologischer Dienst,
Abteilungsleiter / Kantonsarchéologe

Manuel Hutter
Verfahrensbegleitung
Kontur Projektmanagement AG, Bern

Gina Probst
Verfahrensbegleitung
Kontur Projektmanagement AG, Bern



3.3 Teilnahmeberechtigung

Die Projekttragerschaft suchte mit diesem Verfah-
ren ein Generalplanerteam, welches die Begleitung
des geplanten Bauvorhabens fach- und sachkundig,
unter BerUlcksichtigung der wirtschaftlichen und
terminlichen Rahmenbedingungen bearbeiten kann.

3.3.1 Teilnahmeberechtigung Praqualifikation

Die Teilnahme stand allen Generalplanern mit min-
destens einem Wohn- oder Geschéaftssitz (jeder
beteiligten Firma) in der Schweiz offen. Die Zusam-
mensetzung der Planerteams musste zwingend fol-
gende Kernkompetenzen /Fachrichtungen umfassen:

> Architektur / Generalplaner (Federfuhrung)
> Landschaftsarchitektur

> Bauingenieurwesen

> Gebaudetechnik HLKSE inkl. MSRL

Doppel- und Mehrfachteilnahmen von Teammit-
gliedern waren mit Ausnahme des federflhren-
den Architekturblros / Generalplaners sowie des
Landschaftsarchitekten zuléassig. Die Bildung von
Arbeitsgemeinschaften (ARGE) in den einzelnen
Fachrichtungen war zulassig.

3.3.2 Teilnahmebedingung Studienauftrag

Teilnahmeberechtigt am Studienauftrag waren die
im Rahmen des Praqualifikationsverfahrens durch
das Beurteilungsgremium selektionierten funf
Generalplanerteams.

Weitere Fachgebiete sowie Spezialistinnen und Spe-
zialisten konnten fur die Bearbeitung des Studien-
auftrages durch die selektionierten Generalplaner
beigezogen werden. Dies war aber nicht erforder-
lich. Mehrfachbeteiligungen der fakultativ beigezo-
genen Fachleute waren zulassig.

3.4 Beratung der Teams

Fur Besprechungen und / oder fur telefonische
Auskiinfte sowie fur einzelne Uberpriifungen stand
jedem Planungsteam der Experte «Nachhaltigkeit &
Energie» beratend zur Verfiigung.

3.5 Eignungskriterien Praqualifikation

Als Bewerbungsunterlagen im Rahmen der Pragqua-
lifikation wurden von den Planungsteams ein Fir-
mendossier sowie Referenzprojekte verlangt.
Voraussetzungen fur die Zulassung zur Praqualifi-
kation waren:

> Fristgerechte Einreichung aller Unterlagen

> Vollstandigkeit der Unterlagen

> Vollstandigkeit der Teamzusammensetzung

> Einhaltung der gesetzten Rahmenbedingungen

> Wohn- oder (mindestens ein) Geschaftssitz aller
beteiligter Planer in der Schweiz

> Leistungsfahigkeit Referenzobjekt im Bereich
Gesundheit und/oder Bildung

> Leistungsfahigkeit Referenzobjekt realisiertes
Bauprojekt (BKP 1-9 » CHF 15 Mio.)

> Zulassungsbedingungen gem. Selbstdeklaration

Die Bewerbungen wurden anhand der nachfolgen-
den gewichteten Eignungskriterien durch das Beur-
teilungsgremium beurteilt. Jedes Kriterium wurde
mit einer Note (Skala 0 - 5) bewertet.

> Qualifikation Architektur (60 %)
> Qualifikation Landschaftsarchitektur (20 %)
> Teamzusammensetzung (20 %)

Das Beurteilungsgremium behielt sich vor, bei
der Selektion von einem Team mit einer besonde-
ren Eignung, eine innovative Losung zu finden, die
Zulassungs- und Eignungskriterien (Wildcard /
Nachwuchsbiro) nur teilweise anzuwenden (Dekla-
rationspflicht in Praqualifikation).
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3.6 Beurteilungs- & Zuschlagskriterien

Das Beurteilungsgremium beurteilte die eingegan- Wirtschaftlichkeit
genen Projektstudien nach den nachfolgend auf-
geflUhrten Kriterien. Die Reihenfolge der Kriterien
entspricht nicht deren Gewichtung. Das Beurtei-
lungsgremium nahm aufgrund der aufgefihrten
Beurteilungskriterien eine Gesamtwertung vor. > Qualitat und Quantitat der realisierbaren Flachen

> Wirtschaftlichkeit (in Erstellung und Betrieb),
Markttauglichkeit, Adaptionsfahigkeit und hohe
Flacheneffizienz

Stadtebau und Architektur > Germge‘L'Qbenszykluskosten (Bauten, Anlagen
und Freiraume)
> Stadtebauliche Qualitat (Dichte, Kérnung und

Eingliederung ins Areal / Quartier) > Effizienter Mitteleinsatz (insb. Statik, Kon-

struktion, Materialisierung) sowie rationelle
> Raumliche Vernetzung, Raumfolge, Raumqualitat Realisierungsmoglichkeiten und geeignete Kon-

> Qualitat und Nutzbarkeit der Freirdume (Ein- struktionsformen

gliederung in umgebende Freiraumstrukturen,
Zuganglichkeit und Durchwegung, Zonie-

rung und Offentlichkeitsgrade, Gestaltung der > Zielerreichung Kriterien Nachhaltigkeit
Ubergénge)

Umwelt

> Gesamtheitliche Betrachtung des Lebenszyklus
> Offenheit und Attraktivitat fur Begegnung und in Bezug auf Umweltauswirkungen (Erstellung)
Austausch mit der Quartierbevélkerung und

anderen Gasten > Energieeffiziente Bauweise und Optimierung der

Nutzung solarer Stromproduktion
> Architektonische Qualitat (Grundriss / Schnitt,

Erscheinungsbild, Materialisierung) > BerUcksichtigung einer guten Tageslichtversor-

gung und eine phasengerechte Umsetzung des

Nutzung und Funktionalitat sommerlichen Warmeschutzes

> Miteinbezug von Zielen zu Wiederverwendung

> Umsetzbarkeit und Flexibilitat des Umset-
und klare Systemtrennung

zungsszenario (unter BerUcksichtigung einer
moglichen Etappierung) > Positiver Beitrag fur Biodiversitat, Stadtklima -

> Qualitat, Funktionalitat und Flexibilitat der intelligenter Umgang mit Niederschlagswasser

Umsetzung des Nutzungsprofils

> Hohe Lebens-, Wohn- und Arbeitsqualitat -
effiziente und innovative Grundrisse

> Sicherheit, Hindernisfreiheit und hohe Aufent-
haltsqualitatin den Innen- und Freirdumen und
privaten Aussenraumen

> Zweckmassigkeit der Detailerschliessung, Par-
kierung und des Langsamverkehrs

> Funktionalitat, Effizienz und Konfliktfreiheit der
Organisation aller Verkehrstrager und weiterer
Infrastrukturen
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Ablauf Praqualifikation

04

41 Publikation

Die Ausschreibung wurde am Freitag, 08. November
2024 in der Schweizer Bauzeitung TEC21 sowie auf
espazium.ch publiziert. Die Praqualifikationsunter-
lagen wurden ab diesem Zeitpunkt zum Download
zur Verfugung gestellt.

4.2 Vorprufung

Bis zum Eingabetermin am Mittwoch, 11. Dezember
2024 gingen 30 Bewerbungen — davon vier Wildcards
/ Nachwuchsblros - fristgerecht ein. Anschlies-
send fand die Vorprufung der Bewerbungsdos-
siers statt. Sie umfasste die formelle Prufung der
Eignungskriterien und wurde von der Verfahrens-
begleitung durchgefuhrt. Die Feststellungen der
Vorprifung wurden dem Beurteilungsgremium zur
Kenntnis gebracht.

4.3 Beurteilung und
Praqualifikationsentscheid

Anlasslich der Praqualifikation am Donnerstag,
09. Januar 2025 wurden die eingegangenen Bewer-
bungen vom Beurteilungsgremium auf ihre Eignung
gemass den festgelegten Eignungskriterien beur-
teilt. Das Beurteilungsgremium war beeindruckt von
der hohen Qualitat der eingereichten Bewerbungen.
Dies ermdglichte es dem Beurteilungsgremium, fur
den Studienauftrag aus einer Vielzahl infrage kom-
mender Bewerbungen eine Auswahl an bestens qua-
lifizierten Teams zu selektionieren. In Anwendung
dervorgegebenen Kriterien selektionierte das Preis-
gericht einstimmig folgende funf Generalplaner mit
Planerteam aufgrund der erreichten Gesamtpunkt-
zahl (Auflistung in Alphabetischer Reihenfolge):

Team 01:
Graber Pulver Architekt:innen AG, Ziirich / Bern

Balliana Schubert Landschaftsarchitekten AG,
Batterkinden

Weber + Bronnimann Bauingenieure AG, Bern
eicher + pauli Bern AG, Bern

Toneatti Engineering AG, Bern

Team 02:

Rolf Mihlethaler Architekten AG, Bern
Lars Ruge Landschaften, Zirich

WAM Planer und Ingenieure AG, Bern
CSP Meier AG, Bern

Climeco AG, Bern

Team 03:

Schmid Schéarer Generalplaner GmbH, Ziirich
Skala Landschaft Stadt Raum GmbH, Zurich
SEFORB s.a.r.l., Uster

HEFTI. HESS. MARTIGNONI. Aarau AG, Aarau

Team 04:

Studio DIA GmbH (Wildcard), Bern
Umland GmbH, Zurich

WAM Planer und Ingenieure AG, Bern

Anima Engineering AG, Bern

Team 05:

W2H Architekten AG, Bern

Forster Paysages SA, Prilly

WAM Planer und Ingenieure AG, Bern

Anima Engineering AG, Bern
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Verfahrensablauf Studienauftrag

5.1 Versand der Unterlagen

Das Programm zum Studienauftrag wurde am Mon-
tag, 10. Februar 2025 an die Teilnehmenden per
Downloadlink versandt.

5.2 Startveranstaltung und Begehung

Am Donnerstag, 13. Februar 2025 fand eine Start-
veranstaltung zur Erlauterung der Aufgabe, den
gesetzten Rahmenbedingungen sowie zur Erwar-
tungshaltung der Auftraggeberin mit anschliessen-
der Begehung statt.

5.3 Fragenbeantwortung

Die Teilnehmenden konnten bis am Freitag, 21. Feb-
ruar 2025 Fragen zum Programm, zur Aufgaben-
stellung und den abgegebenen Unterlagen stellen.
Samtliche Fragen und Antworten wurden allen Teil-
nehmenden bis Freitag, 07. Marz 2025 als verbindli-
che Erganzung zum Programm zugestellt.

5.4 Zwischenbesprechung

Die Zwischenbesprechung und -Prasentation wurde
am Donnerstag, 24. April 2025 mit den Teilnehmen-
den einzeln durchgefiihrt. Pro Team standen je 1
Stunde fur die Prasentation (30 min) und Diskussion
der Arbeiten (20 min mit dem Team und anschlies-
send 10 min im Beurteilungsgremium) zu Verfigung.
Anlasslich dieser Zwischenbesprechung konnte
das Beurteilungsgremium die Potenziale und Risi-
ken der Herangehensweisen und Entwurfsansatze
der einzelnen Teams grob beurteilen, Richtungsent-
scheide fallen sowie allgemeinverbindliche als auch
individuelle Empfehlungen pro Team zur Weiterbe-
arbeitung formulieren. Das Beurteilungsgremium
zeigte sich zuversichtlich, dass mit dem gewahlten
Dialogverfahren geeignete Antworten auf die kom-
plexen Herausforderungen der gestellten Aufgabe
gefunden werden konnen. Das Beurteilungsgre-
mium zeigte sich ebenfalls erfreut Uber die in der
kurzen Zeit geleisteten Analysen und konzeptio-
nellen Entwurfsarbeiten. Gewurdigt wurde beson-
ders, dass sich die Teams auf unterschiedliche Art
und Weise mit der bestehenden Bausubstanz und

dem komplexen Nutzungs- und Anforderungspro-
fil auseinandergesetzt und verschiedene Zugange
zur Aufgabe gewahlt haben. Auf dieser Grundlage
konnte das Beurteilungsgremium fundierte Rich-
tungsentscheide fur die Weiterbearbeitung und
Losungsfindung treffen.

5.5 Vorprifung

Die wertungsfreie Vorprufung umfasste die formel-
len Rahmenbedingungen (Fristen, Vollstandigkeit)
sowie Verstosse gegen die gesetzten materiellen
Rahmenbedingungen (Erfullung der Aufgabe, Ein-
haltung der inhaltlichen und reglementarischen
Randbedingungen usw.) und wurde von den betei-
ligten Expertinnen und Experten sowie der Ver-
fahrensbegleitung durchgefuhrt. Im Rahmen der
Vorprufung wurde zudem die betriebliche Funktio-
nalitat uberpruft sowie eine vergleichende Kosten-
schatzung der Losungsvorschlage erstellt.

5.5.1 Formelle Vorpriifung

Alle Projektdossiers und Modelle wurden bis zum
Eingabeschluss am Freitag, 04. Juli 2025 (Projekt-
dossiers) beziehungsweise Freitag, 15. August 2025
(Modelle) termingerecht eingereicht. Samtliche Pro-
jektdossiers waren vollstandig und entsprachen
den Darstellungsvorgaben.

5.5.2 Materielle Vorpriifung

Die Projekte wurden wertungsfrei bezltglich Ein-
haltung der gesetzten materiellen Anforderun-
gen und Rahmenbedingungen von den beteiligten
Expertiinnen gepruft. Leichte Verstosse gegen die
inhaltlichen Rahmenbedingungen wurden bei allen
Projekten festgestellt. Mangel, welche die Ver-
gleichbarkeit der Projektstudien beeintrachtigt oder
Verstosse, die einem der Teilnehmenden wesentli-
che Vorteile verschafft hatten, wurden nicht festge-
stellt. Parallel zur Vorprufung, welche wertungsfrei
und beschreibender Natur war, wurde eine verglei-
chende Kostenschatzung der Losungsvorschlage
erstellt. Die Feststellungen der Vorprufung und die
Einschatzungen der Expertinnen und Experten wur-
den dem Beurteilungsgremium anlasslich der Beur-
teilung bekannt gegeben.
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5.6 Schlussbeurteilung

Die Schlussbeurteilung der Projektstudien fand
am Dienstag, 19. August und Mittwoch, 20. August
2025 statt. Die Beurteilung erfolgte gemass den
im Programm beschriebenen Beurteilungs- und
Zuschlagskriterien. Das Beurteilungsgremium nahm
aufgrund der aufgefuhrten Kriterien im Rahmen sei-
nes Ermessens eine Gesamtwertung vor.

5.6.1 Beschlussféhigkeit

Die Beschlussfahigkeit des Beurteilungsgremiums
war an beiden Tagen permanent gegeben.

5.6.2 Feststellungen Vorprifung

Vor den Schlussprasentationen und dem Einstieg in
die Beurteilung wurden die Feststellungen aus der
Vorprufung dem Gremium erlautert. Die im Rahmen
der Vorprifung festgestellten Verstosse rechtfer-
tigten aus Sicht des Beurteilungsgremiums keinen
unmittelbaren Ausschluss eines Projektes. Das
Beurteilungsgremium beschloss daher, die Ver-
stdsse im Anschluss an die Schlussprasentationen
zu diskutieren.

5.6.3 Schlussprasentationen und
Informationsrundgang

Die Schlussprasentationen wurden anschliessend
fur die Teams einzeln durchgefthrt. Pro Team waren
je 30 min fur die Prasentation und Diskussion der
Arbeiten vorgesehen.

Im Anschluss an die Prasentationen wurde ein Infor-
mationsrundgang im Plenum durchgefihrt. Dabei
wurden auch die im Rahmen der Vorprifung fest-
gestellten Verstosse eingehend besprochen. Das
Beurteilungsgremium beschloss nach dem Infor-
mationsrundgang einstimmig, samtliche Projekte
zur Beurteilung zuzulassen, da keines der Pla-
nungsteams durch die festgestellten Verstosse
einen wesentlichen Vorteil erwirkte. Die Verstosse
flossen jedoch in die Beurteilung ein. Der Vorpri-
fungsbericht wurde genehmigt und verdankt.

5.6.4 Schlussbeurteilung

Nach der gemeinsamen Diskussion der Beurtei-
lungsgrundsatze wurden alle Projektstudien im
Plenum in mehreren Bewertungsrunden ausfuhr-
lich besprochen, anhand der vorgegebenen Beur-
teilungs- und Zuschlagskriterien ganzheitlich
beurteilt und im Quervergleich hinsichtlich ihrer
Vor- und Nachteile diskutiert. Das Beurteilungsgre-
mium stellte bei allen Projektstudien unterschiedli-
che Vor- und Nachteile sowie interessante Aspekte
sowohl auf der Ebene Stadtebau und Freiraum als
auch bei der Umsetzung des Nutzungsprofils fest.
Samtliche Projektstudien werden der Aufgaben-
stellungin zahlreichen Punkten gerecht und zeugen
von einer ausserst intensiven Auseinandersetzung
aller Verfasser:innen mit den Vorgaben der Stiftung
und den spezifischen Aufgabenstellungen.

Aus einem abschliessenden Vergleich und einer
gesamtheitlichen Beurteilung der zentralen Quali-
taten sowie Potenziale empfahl das Beurteilungs-
gremium einstimmig die Projektstudie des Teams
rund um:

> Studio DIA GmbH aus Bern

zur Weiterbearbeitung und Ausfiihrung geméass den
Ausschreibungsbedingungen. Die Projektstudie
Uberzeugt im besonderen Masse durch ihren Auf-
bau auf den Qualitaten des Bestandes, welcher die
Vielfalt der bestehenden Freiraume auf der Stadt-
ebene bewahrt und betont. Der Entwurf besticht
weiter durch einen konzentrierten Eingriff im Zen-
trum der Anlage, der in seinem Ausdruck die Iden-
titat der Stiftung gut widerspiegelt und insgesamt
den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Besonders
hervorzuheben ist auch die gelungene Organisa-
tion der neuen Wohngruppen, die durch reduzierte
Erschliessungsflachen als «grosse Wohnungen»
gelesen werden konnen, das gemeinschaftliche
Miteinander auf natlrliche Weise fordern und zei-
gen, dass Wohnqualitat und ein effizienter Betrieb
nicht im Widerspruch stehen missen.
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Durch den kompakten Neubau wird insbesondere
fur die Bewohnenden ein lebendiges, vielfaltiges
und qualitativ hochwertiges Zuhause geschaffen.
Neben der gelungenen inneren Organisation und
Erschliessung der Nutzungseinheiten zeichnet sich
auch die Positionierung des offentlichen Restau-
rants sowie die neue Adressierung den Entwurf aus.
Der Austausch mit dem umliegenden Quartier wird
gefordert und ein neues Gesicht wird geschaffen.

Schlussbeurteilung
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Ausserdem ermoglichen die Gliederung der Gebau-
destrukturen und der Erhalt des Schultrakts der
Stiftung, sich auch in Zukunft flexibel weiterzu-
entwickeln und auf veranderte Bedurfnisse einzu-
gehen. Weiter beschloss das Beurteilungsgremium
aufgrund der Erfullung der Aufgabe sowie der voll-
standigen Abgabe, allen Teams die feste Pauschal-
entschadigung zuzusprechen.




Empfehlung und Wirdigung des

Beurteilungsgremiums

6.1 Empfehlung des
Beurteilungsgremiums

Das Beurteilungsgremium empfiehlt der Veranstal-
terin einstimmig, die Projektstudie des Generalpla-
nerteams rund um Studio DIA GmbH, Bern fur die
Weiterbearbeitung und Umsetzung des Projekts
gemass Ausschreibung zu beauftragen.

Bei der Weiterbearbeitung sind insbesondere die
im Projektbeschrieb des Beurteilungsgremiums
enthaltenen sowie die nachfolgend aufgefihrten
Punkte zu beachten respektive zu bearbeiten:

> Der Projektvorschlag zeigt, dass das Nutzungs-
profil mit den Anforderungen und Rahmenbe-
dingungen sehr gut verstanden wurde. In der
Weiterbearbeitung sind jedoch die Lage der Kita
sowie die Anordnung und Anzahl der Vertikaler-
schliessungen zu validieren und die Einhaltung
bzw. weitere Optimierung des Raumprogramms
sicherzustellen. Dabei gilt es auch die Anliefe-
rung fur Gastronomie, Tagesstruktur und dergl.
im weiteren Planungsprozess gemeinsam mit
der Stiftung zu Uberprtfen und zu prazisieren.
Ebenfalls zu prifen ist, ob bei den Wohngrup-
pen anstelle von Loggien auch Balkone ausge-
bildet werden konnten.

> Durch den konzentrierten Eingriff im Zen-
trum des Areals werden die grossen bauli-
chen Eingriffe sowie die Bautatigkeit auf einen
begrenzten Bereich reduziert. In der weiteren
Bearbeitung soll insbesondere in diesem Bereich
das Mass an Umbau und Erhalt im Unterge-
schoss dahingehend verifiziert werden, ob bei
einem verlassen der bestehenden Geometrie
des Untergeschosses nicht eine hohere Flachen-
und Volumeneffizienz erreicht werden kann.

> Die gewahlte Konstruktionsweise (Holzbau) ist

hinsichtlich Kosteneffizienz, Leitungsfihrung
und den Brandschutz mit alternativen Konst-
ruktionen zu vergleichen und gegebenenfalls
durch eine Massivbaukonstruktion zu ersetzen.
Hinsichtlich der Fassadierung des Neubaus sind
die Themen der Dauerhaftigkeit des Materials
zu vertiefen.

Die wirtschaftliche Tragbarkeit und Finanzier-
barkeit des Vorhabens sind noch nicht sicher-
gestellt. Es ist daher in der Weiterbearbeitung
in enger Zusammenarbeit mit der Stiftung
Rossfeld ein grosser Fokus auf die zwingende
Erhohung der Kosten-, Volumen- und Fla-
cheneffizienz (bspw. Balkone anstelle Loggien in
Wohngruppen), der Einhaltung und Optimierung
des Raumprogrammes sowie der Vereinfachung
/ Optimierung von Konstruktion, Untergeschos-
sen und Materialwahl zu legen. Ziel ist eine
maximal effizienter und haushalterischer Mitte-
leinsatz in Erstellung und Betrieb!

Um die Qualitat der Weiterentwicklung des
Siegerprojektes zu gewahrleisten, wird ein
Werkstattverfahren unter Beizug des Beurtei-
lungsgremiums durchgefuhrt. Zur Qualitats-
sicherung der anschliessenden Projektierung
und Realisierung, empfiehlt das Beurteilungs-
gremium, eine Delegation aus seinen Reihen ein-
zusetzen, welche den weiteren Planungsprozess
begleitet. Ihr soll zumindest das Bauprojekt vor
Eingabe des Baugesuchs zur Begutachtung vor-
gelegt werden. Die Veranstalterin nimmt dieses
Angebot gerne an.
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6.2 Wurdigung des
Beurteilungsgremiums

Das Beurteilungsgremium und die Veranstalterin
sind Uberzeugt, dass sich die Durchfihrung des
Studienauftrages gelohnt hat. Beide wirdigen das
gewahlte Verfahren ausdricklich. Mit der Projekt-
studie des Generalplaners Studio DIA GmbH konnte
ein zukunftsweisender Losungsvorschlag fur die
weitere Entwicklung der Nutzungen und Angebote
der Stiftung Rossfeld gefunden und die Grund-
lage fur eine erfolgreiche Weiterbearbeitung und
Realisierung gelegt werden. Ebenso entwickelt
das Siegerprojekt die Qualitaten des bestehenden
Freiraumes gekonnt weiter und zeigt vor dem Hin-
tergrund der spezifischen Nutzungsanforderun-
gen und Rahmenbedingungen des Areals (bspw.
Archaologie) nahezu ein Optimum an unversiegel-
ten und damit klimawirksamen Flachen.

Das Beurteilungsgremium ist sich bewusst, dass die
Aufgabenstellung in Verbindung mit den gestellten
raumlichen und funktionalen Anforderungen eine
grosse Herausforderung darstellte. Umso mehr
wdurdigt es die hohe Qualitat und Detaillierung aller
eingereichten Beitrage. Samtlichen Teilnehmen-
den geblhrt entsprechend auch fur die Abgabe
ihrer Beitrage und fur die intensive Auseinander-
setzung mit der Aufgabe und dem Ort ein grosser
Dank. Sie haben alle dazu beigetragen, intensive
und wertvolle Diskussionen und eine vertiefte Aus-
einandersetzung mit der Aufgabenstellung, dem
Nutzungsprofil und der Projektvision im Beurtei-
lungsgremium aber auch intern in der Stiftung Ross-
feld zu ermdglichen, und haben damit massgeblich
zum positiven Ergebnis des Verfahrens beigetragen.
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Genehmigung

Vom Beurteilungsgremium und der Auftraggeberin genehmigt am:
Bern, 10. Oktober 2025

Giorgio Albisetti !

Giovanna Battagliero

Stefan Ringler

Barbara Mani

Donat Senn

Caroline Fiechter

Adrian Froelich

Orfeo Otis

Simone Hanggi o s
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Projektbeschriebe
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Studio DIA GmbH

Empfehlung zur Weiterbearbeitung

Generalplanung / Architektur (Gesamtleitung)

Studio DIA GmbH
Lorrainestrasse 15b, 3013 Bern

Katrin Gurtner, Martin Dubach, Felix Kruttli, Wulf Boer,
Yeshi Wang, Etienne Geisser, Lucy Wang

Landschaftsarchitektur

Umland GmbH
Feldstrasse 133, 8004 ZUrich

Nicole Wiedersheim

Bauingenieurwesen

WAM Planer und Ingenieure AG
MUnzrain 10, 3005 Bern
Patrick Fahrni, Michael Schiess

Gebaudetechnik HLKSE / Gebaudeautomation

Anima Engineering AG
Weyermannsstrasse 36, 3008 Bern

Sandro Rusterholz

Weitere beteiligte Firmen

Lemon Consult AG (Bauphysik / Nachhaltigkeit)
Hochstrasse 31, 4053 Basel

PBK AG (Kostenplanung)

Kapellenstrasse 28, 3011 Bern

Zostera brandschutzplanung GmbH (Brandschutz)
Thurgauerstrasse 56, 8050 Zurich

ZUEND (Visualisierungen)

Bernerstrasse Nord 202, 8064 Zurich
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Projektbeschrieb

Studio DIA GmbH

Architektur und Stadtebau

Das Projekt der Verfasser:innen Uberzeugt durch
einen konzentrierten Eingriff: Das bestehende
Hochhaus ist fur die Stiftung Rossfeld struktu-
rell nicht mehr nutzbar und wird zurtckgebaut. An
seiner Stelle schlagen die Verfasser:innen einen
markanten Hochpunkt vor, der als neues Zent-
rum der Anlage fungiert. Die Ubrigen Gebaudeteile
der Stiftung bleiben nahezu erhalten. Die beson-
dere Lage- und Freiraumqualitat des Areals bildet
dabei die Grundlage flr das Projekt. Die bestehen-
den Bauten auf dem Hugelrucken fugen sich zu
einem Campus mit hoher Aufenthaltsqualitat und
eindrucklicher Aussicht in die umliegende Land-
schaft. Vielfaltige Durchblicke zwischen den Bau-
korpern starken die Verbindung der inneren Platze
mit ihrer Umgebung. Mit dem Vorschlag wird dieser
Charakter aufgenommen und weiter gestarkt. Der
neue sechsgeschossige Baukdrper vernetzt sich
geschickt mit der Landschaft und schafft attrak-
tive Begegnungsorte im Freiraum. Auf Grund der
Lage des Baukorpers an der Hangkante wird er
von den Projektverfasser:innen mit einem «Grand
Hotel» des «Fin de Siécle» verglichen — eine Analo-
gie, die die besondere Qualitat des Projekts unter-
streicht. So entstehen hochwertige Wohngeschosse
mit eindrucksvollem Blick uber Bern, die gerade
fUr Menschen mit eingeschrankter Mobilitat ein
deutliches Plus an Lebensqualitat bieten. Ebenso
erleichtern die gleichwertig hohen Wohnqualita-
ten aller Wohneinheiten die Zuordnung im Betrieb.
Mit seiner Hohenentwicklung zur Reichenbachs-
trasse hin markiert das Volumen den stadtebau-
lichen Hochpunkt der Stiftung Rossfeld und tritt
nach Osten pragnant in den Landschaftsraum. Der
mit roten Schindeln eingekleidete Verbindungskor-
ridor im ersten Obergeschoss erweist sich als funk-
tionaler Kunstgriff: Er entflechtet interne Wege
und verleiht dem Haupteingang mit Vordach einen
offenen, markanten Auftritt und der Stiftung ein
wiedererkennbares Gesicht nach Aussen. Die bei-
den Flugelbauten werden mit minimalen Eingriffen
saniert und behalten ihre Betonfassade. Damit ent-
steht u.a. eine langfristige Raumreserve, die kinf-
tige Entwicklungen ermoglicht. Zugleich bilden
die Flugel eigenstandige funktionale Einheiten mit
separaten Hauszugangen und Freiraumen, was zu
einer klaren Alltagsstruktur der Bewohnenden, der

Schuler:innen und Mitarbeitenden und zur Beruck-
sichtigung unterschiedlicher Betriebszeiten bei-
tragt. Das Erd- und erstes Obergeschoss nehmen
Cafeteria und Therapierdume auf. Orientierung
und Erschliessung sind klar und bieten regelmas-
sig Bezlge zur Landschaft. Der kurze und attraktive
Zugang vom Haupteingang zu den Treppenhausern
und Wohngeschossen istinsbesondere an ruhigeren
Wochenenden vorteilhaft. Durch die Zweigeschos-
sigkeit entstehen innenraumlich zwar spannende
Sichtbezlge, jedoch wird das Bauvolumen dadurch
im Vergleich wesentlich erhoht. Gleichzeitig ermog-
licht die Anordnung der Therapierdume im ersten
Obergeschoss eine diskrete Verbindung ins The-
rapiebad Uber den geschutzten Korridor mit dem
roten Schindeldach. Die Wohngruppen verzich-
ten bewusst auf die Korridortypologie klassischer
Pflegeheime und setzen mehr auf attraktive Clus-
terwohnungen. Neben privaten Zimmern mit Aus-
blick stehen vielfaltige Raume fur Austausch und
Gemeinschaft in unmittelbarer Nahe zur Verflugung
- ein entscheidender Beitrag zur Lebensqualitat
der Bewohnenden. Schulraume, Kita und Admi-
nistration sind sinnvoll in den bestehenden Flugel
integriert und nutzen die vorhandenen Strukturen
gekonnt weiter. Die Fassadengestaltung Uberzeugt
durch Offenheit und Integration. Die gegliederte
Struktur mit graulich lasierten Holzplatten, Lise-
nen und markanten Knoten tritt in einen stimmi-
gen Dialog mit dem erhaltenen Sichtbetonbau. Es
stellen sich hier teils Fragen zu Dauerhaftigkeit und
Zweckmassigkeit des Materialeinsatzes, welche es
zu vertiefen gilt.

Freiraum

Auch das Freiraumkonzept baut auf dem Bestand
und den vorgefundenen Qualitaten gekonnt auf
und schafft ein druchgrintes Wohn-, Schul- und
Arbeitsumfeld, das sich mit der Landschaft und der
sudlichen Wohnumgebung verwebt. Das Team ent-
wickelte eine spannende Raumabfolge von differen-
zierten Freiraumen, mit attraktiven Ausblicken und
geschiutzten Bereichen wie den grinen Hof. Das
Restaurant mit Aussenbereich liegt in einer neu
geschaffenen Fuge, profitiert von der Aussicht und
erhalt zugleich eine hohe Sichtbarkeit zum Quar-
tier — eine sinnvolle und geschickte Verschran-
kung von Nutzung, Blickbezug und Zuganglichkeit.
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Die Freirdume der Schule sind in die allgemeinen
Freiflachen integriert. Es verweben sich damit im
Freiraum die unterschiedlichen Nutzungen und
schaffen so ein lebendiges Ganzes. Neben den
Orten, die dem sozialen Austausch dienen, werden
aber auch bewusst ruhigere und geschutzte Berei-
che geschaffen. Damit reagiert der Freiraum auf die
Bedurfnisse der Menschen. Ein griner Filter zur Fas-
sade hin sorgt fur eine angenehme Zonierung zu der
Erdgeschossnutzung, welche teils auf mehr Intimi-
tat angewiesen ist, und erhoht gleichzeitig die Auf-
enthaltsqualitat. Das vorhandene Wegnetz wird zu
attraktiven Rundwegen aufgewertet. Aufgrund der
hohen Porositat des Gebaudes im Erdgeschoss kon-
nen Rundwege auch abgekuirzt werden. Dies ermog-
licht flexible Bewegungsablaufe. Die Verfasser:innen
entwerfen einen bunten Strauss von Freiraumnut-
zungen, etwa Hochbeeten, Aussendusche, Sitz-
banke und kleine Platze im Schatten. Bestehende
Elemente wie Brunnen oder Schaukel werden mit
dem Gesamten verwebt. Das Vegetationskonzept
baut auf dem Baumbestand auf und entwickelt die-
sen gezielt weiter, um ausreichende Beschattung zu
gewahrleisten. Der Grinflachenanteil wird erhoht,
was dem Mikroklima zugutekommt. Das Konzept
zeichnet sich durch eine sorgsame Bestandsent-
wicklung und eine hohe Biodiversitat aus.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist im Quervergleich die grosste
Geschossflache und Nutzflache sowie Verkehrsfla-
che auf, woraus eine unterdurchschnittliche Aus-
nutzung resultiert. Aufgrund dem eher hohen Anteil
Neubau sowie der grossten Geschossflache und
Volumen, weist das Projekt im Quervergleich eher
hohe Erstellungskosten aus. Es werden jedoch im
Besonderen Potenziale zur Reduktion der flachen-
und Volumen und damit verbunden der Erhohung
der Flacheneffizienz vom Beurteilungsgremium
geortet. Da der Neubau konzentriert an einer Stelle
erfolgt, werden die grossen Eingriffe und die grosse
Bautatigkeit auf einen eingegrenzten Bereich redu-
ziert. Das ist aus Sicht der Struktur sehr effizient.
Es stellt sich die Frage, ob bei einem kompletten
Neubau des Untergeschosses bzw. einem Verlas-
sen der Geometrie des Bestands in diesem Bereich
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gesamthaft eine hohere Effizienz und Kompaktheit
erreicht werden kann. Die vorgeschlagene Konst-
ruktion ist nachvollziehbar und kompetent geldst.
Alternativen zum vorgeschlagenen Holzdeckensys-
tem scheinen moglich.

Nachhaltigkeit

Alle Nachhaltigkeitsthemen sind im Projekt sehr
kompetent umgesetzt und die SNBS-Anforderung
sehr gut eingehalten. Interessant und ausgespro-
chen zielfihrend sind die Uberlegungen zum CO2-
optimierten Tragsystem. Der Anteil an erhaltener
Bausubstanz ist hoch. Der Fensteranteil liegt Uber
dem Zielwert und ist hinsichtlich dem sommerli-
chen Warmeschutz weiter zu optimieren. Der Anteil
derversiegelten Freiraumflachen ist ausgehend von
den spezifischen Nutzungsanforderungen ange-
messen, soll nach Maglichkeit aber im weiteren Pro-
jektverlauf noch optimiert werden.

Insgesamt schafft das Projekt mit seinem kon-
zentrierten Eingriff, dem Erhalt qualitétsvoller
Freirdume und dem sorgsamen Umgang mit der
bestehenden Substanz ein langfristig tragfahi-
ges Konzept, das kiinftige Entwicklungen offen-
halt und eine spatere Nachverdichtung zulésst.
Der bewusste Ersatz nicht mehr funktionierender
Strukturen bei gleichzeitiger Weiternutzung vor-
handener Qualitéaten der bestehenden Anlage ist
wegweisend. Der Entwurf lebt von der Diversitéat
rdumlicher Situationen. Die Menschen und ihre
Bedirfnisse stehen in allen Bereichen im Zent-
rum der Uberlegungen. Dadurch entsteht auch ein
vielfaltig nutzbares Freiraumgefiige, das durch die
Vegetation zu einem stimmigen Ganzen verwoben
wird. Besonders hervorzuheben ist der innovative
Beitrag zum Wohnen: Die Clusterwohnungen mit
Aufenthaltsrdumen, Nischen und intimeren Treff-
punkten schaffen eine hohe Wohnqualitat, indem
sie Begegnungen und Besuche auch ausserhalb
der Privatzimmer ermdéglichen. Damit eréffnet das
Projekt der Stiftung Rossfeld neue Perspektiven
fur ein zeitgemasses und qualitdtsvolles Wohnen,
das die Bedlrfnisse der Bewohnenden klar ins
Zentrum stellt.



Visualisierung Gemeinschaftsbereich im Wohngeschoss

Modellfoto
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Situationsplan
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Erdgeschoss
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Wohngruppe 2. Obergeschoss

1. Obergeschoss
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Isometrie Etappierung
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Graber Pulver
Architekt:iinnen AG

Generalplanung / Architektur (Gesamtleitung)

Graber Pulver Architekt:innen AG
Sihlquai 75, 8005 Zurich / Gasstrasse 4, 3005 Bern

Marco Graber, Thomas Pulver, Mischa Trnka, Hans-Peter
Baumli, Kalliopi Kontou, Raquel Torres, Theodoros Sandros,
Thaeba Ayubi, Toni Cladera Prats, Raphael Kindle, Arjeta Rol-
dan, Jana Henkensiefken

Landschaftsarchitektur

Balliana Schubert Landschaftsarchitekten AG
Landshutstrasse 21, 3315 Batterkinden

Sandro Balliana, Christoph Schubert, Corinne Schmid

Bauingenieurwesen

Weber + Brénnimann Bauingenieure AG
Morillonstrasse 87, 3007 Bern
Matthias Luthi, Dominique Weber

Gebaudetechnik HLKS

eicher + pauli Bern AG

Stauffacherstrasse 65/ 59g, 3014 Bern

Alain Escher, Andreas Glauser

Gebaudetechnik Elektro / Gebaudeautomation

Toneatti Engineering AG
Wasserwerkgasse 37,3011 Bern

Reto Toneatti, André Mathis

Weitere beteiligte Firmen

Gruner AG (Brandschutz)

Thurgauerstrasse 80, 8050 Zurich

maaaars architektur visualisierungen (Visualisierungen)
Binzstrasse 23, 8045 Zirich

Modellbau Zaborowksy GmbH (Modellbau)

Feldstrasse 43, 804 Zurich
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Projektbeschrieb

Graber Pulver Architekt:innen AG

Architektur und Stadtebau

Der Projektvorschlag der Verfasser:innen versteht
sich als Teil der starken Transformation, welche
das Areal auf dem oberen Plateau des Rossfeld in
den letzten Jahren gesamthaft erfahren hat. Die
Neubauten in direkter Nachbarschaft fuhrten zu
einer stadtebaulich-volumetrischen Neukonfigu-
ration des Ortes. Vor diesem Hintergrund und mit
der Feststellung, dass der Komplex an der Reichen-
bachstrasse 122 nach etlichen Umbauten viel von
seinen ursprunglichen Qualitaten eingebusst hat,
entscheidet sich das Team, den Altbau zuguns-
ten besserer Funktionalitat und Wirtschaftlichkeit
teilweise bis auf die Kote der EG- bzw. UG-Boden-
platte zurluckzubauen. Das neue Erdgeschoss legt
sich grossflachig auf das Plateau. Die Volumetrie
formt und zoniert unterschiedliche Aussenraume
und schafft vielfaltige Orte des Austauschs und der
Begegnung. Ein Patchwork aus unterschiedlichen
Raumen und Milieus gliedert die «Stadt-Ebene»
in vielfaltig nutzbare Teilbereiche und tragt den
Bedurfnissen der Bewohnenden, Arbeitenden und
Besuchenden sowie der Vernetzung mit dem Quar-
tier Rechnung. Der Bau Gbernimmt die Dreigeschos-
sigkeit des Gebaudes an der Reichenbachstrasse
120 und tritt mit diesem in einen nachbarschaftli-
chen Dialog. Unter einem eingeschossigen Portikus
an Sud- und Westseite liegen samtliche wichtigen
Zugéange (Raume der Stiftung Rossfeld inklusive
Gastronomiebereich, Schule und Kita). Ein umlau-
fendes, ausladendes Dach bildet den vertikalen
Abschluss und schitzt die Holzfassade. Diese ist
vertikal gegliedert, strukturiert und farblich gestal-
tet und behauptet sich in Bezug auf die Nachbar-
bauten eigenstandig. Die Grossform erzeugt durch
Dimension und Repetition eine neue raumliche
Grosse und Bedeutung auf dem Areal, welche ord-
net und zusammenfasst. Inwiefern diese Haltung
den unterschiedlichen Anspruchsgruppen aus Woh-
nen, Arbeiten, Pflege und Bildung gerecht werden
kann, wird kritisch hinterfragt. Das Gebaude evo-
ziert Assoziationen zu Pflegeheimen oder Schul-
hausern, die eher monofunktional gedacht sind;
dadurch verliert das Individuelle, Alltagliche
und Zufallige sowie die Vielfalt der angebotenen

Leistungen der Stiftung Rossfeld an Bedeutung.
Das Erdgeschoss versteht sich als poroses, ortho-
gonales Gefuge, das Synergien und Schaltbarkeiten
zuldsst. Eine Rue Intérieure fuhrt vom Hauptzugang
im Westen zur Aussichtsterrasse im Osten. Als inne-
res Ruckgrat wirkt sie ordnend, hierarchisierend
und verbindend zugleich. Uber ihre Lange verkniipft
sie alle zentralen Funktionsbereiche: Empfang und
Backoffice-Bereich, Gastronomie und Kiche, die
vertikalen Verbindungen zu den Wohngruppen im
Obergeschoss und zu den Therapie- und Administ-
rationsbereichen im UG sowie die Raume der Schul-
bildung und der Sozialpadagogik. Die Vernetzung
ist funktional erwlnscht, erscheint in Dimension
und Ausgestaltung fur die Bewohnenden jedoch
wenig attraktiv. Die klare Hierarchie und Ordnung im
Innern findet aussen keine Entsprechung: Vermisst
wird eine klare Adressbildung und Auffindbarkeit
der Zugange zu den unterschiedlichen Nutzungen
und Nutzergruppen. Auf den Zimmergeschossen
(im 1. und 2. Obergeschoss) sind zwei Wohngrup-
pen punktsymmetrisch in Form einer Acht organi-
siert. Zwei gedeckte Hofe bringen Lichtin den tiefen
Grundriss, akzentuieren Orte im Raumgeflge und
ermoglichen Bezlge zwischen den Geschossen. Fur
das Wohntraining konnen acht Einheiten zu je drei
Zimmern zu kleinen «Wohnungen» zusammenge-
schaltet werden. Beide Geschosse werden mittig
Uber Treppe und Lifte erschlossen; am zentralen
Ankunftsort liegt das Stationszimmer als wichtiger
Anlaufpunkt fur Bewohnende und Mitarbeitende. Je
15 Zimmer einer Wohngruppe legen sich kranzformig
um einen inneren Kern aus Nebenraumen, Lichtho-
fen und Aufenthaltsraum. Die Zimmer profitieren
von interessanten Ausblicken in die Weite der Land-
schaft. Das Sockel- bzw. Untergeschoss wird durch
Administration und Therapie bespielt. Einzelne
funktionale Bezlge in der Therapie kénnen durch
diese Anordnung nicht vollumfanglich erfullt wer-
den. Rickbau und Neubau erfolgen in einer Etappe;
Mehrzweckhalle und Therapiebad kénnen als unab-
hangige Etappe gut auch spater realisiert werden.
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Freiraum

Das Team differenziert Freiraume auf zwei Ebe-
nen: eine Stadtebene, die das Areal mit dem Quar-
tier vernetzt, und einen Gartenbereich, der in den
umliegenden Landschaftsraum vermittelt. Dadurch
entsteht ein Mosaik vielfaltiger Freirdume, das sich
stimmig in den ubergeordneten Kontext einbin-
det und das Spektrum sozialer Nutzung bis hin zu
ruhigen Momenten abbildet. Die Hofgasse auf der
Stadtebene bildet zusammen mit dem Zentralen
Platz einen Ort des sozialen Austauschs. Der Aus-
senbereich des Cafés ist folgerichtig zum Platz
hin situiert und aktiviert den Freiraum. Im Suden
erhalten Kita und Schule attraktive Aussenraume,
die zusammen mit Garten zum Wohnquartier hin
vermitteln. Ein feines Wegnetz fuhrt in den Land-
schaftsraum. Sitznischen ermodglichen ruhige
Aufenthalte. Der Entwurf setzt darauf, dass die
unterschiedlichen Nutzungen neben dem Hauptein-
gang auch eigene Zugange erhalten. Das Team sucht
die Einbindung dieser Eingange mit einem durchge-
henden Dach. Die Freiraume reagieren sensibel auf
Erdgeschossnutzungen: empfindliche Nutzungen
erhalten griine und Nutzungen mit Aussenbezug gut
nutzbare Freiraume. Auf der Stadtebene entsteht
eine sehr ausgedehnte Hartflache vom Parkplatz
Uber die Gasse bis zum Platz. Als eine Konsequenz
der Gebaudesetzung ist der zentrale Platz unter-
kellert. Baume sind nur in einem Trog moglich mit
der entsprechenden Einschrankung im Wachstum
und einem erhohten Pflegeaufwand. Die Absicht,
Flachen weitmdoglichst zu entsiegeln, misste noch
starker mit Nutzungsanforderungen abgestimmt
werden. Der Grunflachenanteil ist in den Bereichen
zur Landschaft hin hoch. Das Team schlagt hei-
mische Pflanzen mit einer hohen Biodiversitat vor.
Ein durchdachtes Konzept zum Oberflachenwas-
ser bereichert auch die Umgebungsgestaltung und
tragt zusatzlich zur Biodiversitat bei.
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Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist im Quervergleich eine leicht Uber-
durchschnittliche Geschossflache und Nutzflache
sowie die grosste Funktionsflache auf. Aufgrund
des hochsten Anteils Neubau und den hochsten
Kostenkennwerten pro m2 weist das Projekt im
Quervergleich die hochsten Erstellungskosten aus.
Das gezeigte Tragwerkskonzept als Skelettbau
und die Fassade mit Holzelementen ist prinzipiell
gut, jedoch sind die StUtzenpositionen des inne-
ren Stutzenrings statisch teils eher unginstig plat-
ziertund fuhren zu Spannweiten von 9.00 bis 9.60 m.
Dies fuhrt zu sehr dicken Betondecken, was sich auf
die Gebaudehohe sowie den Ressourcenverbrauch
auswirkt und noch Optimierungspotential bergen
wdirde.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Alle Nachhaltigkeitsthemen sind im Projekt kom-
petent umgesetzt und die SNBS-Anforderung sehr
gut eingehalten. Die Umsetzung der geforderten
Kriterien gelang in der Breite sehr gut. Gewisse
Fragezeichen stellen sich beim Thema der grauen
Treibhausgasemissionen, wo Deckenstarken von
30 cm eine gewisse Hurde darstellt, zudem ist der
Anteil an Bestandeserhalt hier vergleichsweise
gering. Der sommerliche Warmeschutz ist baulich
sehr gut gelost.

Das Projekt schafft sich durch den Riickbau des
Bestands grosse Freiheiten, um einen Neubau
spezifisch auf die Bedurfnisse der Stiftung Ross-
feld und einen méglichst effizienten Betrieb aus-
zurichten. Dadurch lassen sich die Wohngruppen
idealtypisch auf einem Geschoss organisieren. Der
Beitragist sorgfaltig ausgearbeitet und ermdglicht
eine intensive Auseinandersetzung mit der Auf-
gabenstellung. Kritisch beurteilt wird jedoch die
Frage der Grésse und damit der Massstéablichkeit
— vor Ort, im Alltag und im Zusammenleben. Das
Projekt bzw. die Grossform vermag durch seine
Grosse und Repetition auf das sehr spezifische
Raumprogramm und die Bedirfnisse der Bewoh-
nenden zu wenig differenziert zu reagieren. Der
Mehrwert der «tabula rasa» konnte letztlich nicht
vollauf aufgezeigt bzw. ausgeschopft werden.



Visualisierung Eingangsbereich

Modellfoto
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Situationsplan
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Rolf Muhlethaler
Architekten AG

Generalplanung / Architektur (Gesamtleitung)

Rolf Miihlethaler Architekten AG
Altenbergstrasse 42a, 3013 Bern

Sacha Stettler, Max Schmid, Rolf Mihlethaler
Damian Mermod, Matthias Schilling, Marco Studi, Sophie Iseli

Landschaftsarchitektur

Lars Ruge Landschaftsarchitekten AG
Kernstrasse 37

Sandro Balliana, Christoph Schubert, Corinne Schmid

Bauingenieurwesen

WAM Planer und Ingenieure AG
Minzrain 10, 3005 Bern
Patrick Fahrni, Gilles Kehrli

Gebaudetechnik HLKS

Climeco AG
Zentweg 9, 3006 Bern

Emanuel Mock

Gebaudetechnik Elektro / Gebaudeautomation

CSP Meier AG
Zikadenweg 7, 3006 Bern

Simon Rindlisbacher

Weitere beteiligte Firmen

Zeugin Bauberatungen AG (Bauphysik, Akustik und Larmschutz)
Schulhausgasse 14, 3110 Minsingen

Walchli Architekten Partner (Brandschutz)

Biderstrasse 50, 3006 Bern

Buri Miiller Partner GmbH (Fassadenplanung)

Tiergarten 3, 3400 Burgdorf
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Projektbeschrieb

Rolf Muhlethaler Architekten AG

Architektur und Stadtebau

Das Projekt versteht sich als gezielte und sorgfal-
tige Weiterentwicklung des Rossfeld-Areals. Es
greift die Qualitaten der Anlage von Willy Althaus
aus den 1960er- und 1970er-dahren - robuste Mate-
rialien, klare Proportionen und fein gegliederte Fas-
saden — auf und Ubersetzt sie in eine zeitgemasse
Architektursprache. Bestehende Starken werden
bewusst weitergefuhrt, wodurch eine Verbindung
von Alt und Neu entsteht, die den Charakter des
Ortes bewahrt und zugleich zukunftsfahig macht.
Stadtebaulich bleibt die Grundstruktur erhalten:
Baukorper, Hof und Parklandschaft sichern die
Einbindung ins Quartier. Neue Nutzungen im Erd-
geschoss und eine verbesserte Durchlassigkeit
beleben den Ort zusatzlich. Besonders die Offnung
des Bistros zum Hof und ins Quartier schafft einen
Begegnungsraum und starkt die Vernetzung mit
der Nachbarschaft. Architektonisch setzt das Kon-
zept auf Erhalt und gezielte Transformation. Unter-
und Erdgeschoss bleiben bestehen und sichern die
bauliche Substanz. Ein selektiver Ruckbau im Erd-
geschoss ermoglicht eine neue Eingangssituation:
Eine offene Saulenhalle verbindet Empfang, Bistro,
Garten, Therapiebad und Turnhalle zu einem funk-
tionalen und raumlich stimmigen Ganzen. So ent-
steht eine klare architektonische Haltung, welche
die Geschichte respektiert und gleichzeitig nach-
haltig weiterfihrt. Das Rossfeld wird als Ensemble
verstanden, dessen Identitat nicht durch Ersatz-
neubauten aufgehoben, sondern durch eine Weiter-
entwicklung gestarkt wird. Bestehende Ressourcen
werden genutzt, Substanz bleibt erhalten, und neue
raumliche sowie funktionale Qualitaten entstehen.
Das Areal entwickelt sich so zu einem offenen Zen-
trum fur Bildung, Betreuung, Wohnen und Quarti-
erleben. Die zweigeschossige Aufstockung erganzt
den Bestand und fugt sich massstablich in den
Ort ein. Ihre Architektursprache orientiert sich am
Bestand, interpretiert ihn jedoch konsequent neu
in Holz. In den ersten beiden Obergeschossen ent-
stehen vier Wohngruppen fir gemeinschaftliches
Wohnen. Der bestehende Hochpunkt bleibt erhalten
und ist als Option fur eine Drittnutzung — ein Stu-
dentenwohnheim - vorgesehen. Diese Drittnutzung
ist jedoch betriebsorganisatorisch schwer integ-
rierbar und konnte zu funktionalen sowie betrieb-
lichen Reibungen mit den Hauptnutzungen fihren.

Daher wird das Beibehalten des Hochpunktes kri-
tisch betrachtet bzw. abgelehnt. Die Aufstockung
nimmt jeweils zwei Wohngruppen pro Geschoss auf
und bildet eine klar strukturierte, funktional nach-
vollziehbare Einheit. Der U-férmige Grundriss 6ff-
net sich zum Quartier und ermoglicht differenzierte
Zimmerorientierungen mit vielfaltigen Blickbezlgen
in Hof, Garten und Landschaft. Diese Vielfalt gehort
zu den gestalterischen Starken des Entwurfs,
fuhrt jedoch zu Unterschieden in der Wohnquali-
tat. Wahrend einige Einheiten attraktive Ausblicke
und optimale Belichtung bieten, sind andere weni-
ger glnstig orientiert, was im Betrieb aufgrund der
fehlenden Gleichwertigkeit in der Zuteilung der Ein-
heiten eine Herausforderung darstellen und die
Akzeptanz der Wohngruppen beeintrachtigen kann.
Die Erschliessung erfolgt Uber zwei zentrale Trep-
penkerne. Die L-férmig angeordneten Wohngruppen
fUhren jedoch zu langen und teilweise untbersicht-
lichen Korridoren. Trotz einzelner Aufweitungen
entsteht der Eindruck dunkler, wenig belichte-
ter Wege, was die Orientierung erschwert und die
Aufenthaltsqualitat reduziert. Nischen schaffen
zwar potenzielle Begegnungsorte, doch besteht die
Gefahr, dass diese im Alltag blockiert werden und
damitihre raumliche Qualitat verlieren. Die Fassade
versteht sich als zusatzliche Raumschicht: Opake,
transluzente und transparente Elemente steuern
Ausblicke, Licht und Moblierung. Veranden und aus-
kragende Vordacher schitzen das Holz konstruktiv
und erweitern die Wohnraume ins Freie. Materiali-
tat und Ausdruck orientieren sich an den Tugenden
des Bestands - Dauerhaftigkeit, klare Struktur und
haptische Qualitat. Holz bildet das tragende Gerust:
aufden zuruckhaltend und warm, innen robust und
haptisch. Farbig akzentuierte Storen und vorgela-
gerte Brise-Soleil-Elemente sorgen fur Verschat-
tung, Gliederung und Lebendigkeit. Das Projekt
verbindet klare Organisation, konstruktive Robust-
heit und Gestaltung, die Identitat, Atmosphare und
Alltagstauglichkeit vereint.

Freiraum

Die heutige vielfaltige Raumfolge im Freiraum bleibt
dank der Weiterentwicklung der Gebaude erhal-
ten und auch der Ausdruck vom «Haus in der Land-
schaft» wird gewahrt. Eine zentrale Grosse ist die
hohe Durchléassigkeit der Freiraume, die gezielt
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Austausch und soziale Kontakte fordert. Im Nor-
den bleibt der Bestand weitgehend unangetastet,
wodurch ein relativ hoher Versiegelungsgrad beste-
hen bleibt. Die Chancen fur eine Aufwertung wur-
den hier nicht ergriffen. Der stark durchgriinte Hof
schafft mit seiner Baumschicht attraktive Ausblicke
fur die Wohngruppen und verstarkt das Gefuhl des
Hauses in der Landschaft. Die Grunbereiche dienen
im Erdgeschoss als Filter und ermoglichen so eine
naturliche Zonierung. Die Erdgeschossnutzungen
und die Freiraumgestaltung erganzen sich. Vermisst
wird einzig ein Ausgang zum Hof, dieser konnte den
Freiraum noch starker beleben und den Hof starken.
Im Stden entsteht ein Wegnetz mit kleinen Platzen
und Sitzgelegenheiten unter den schattenspenden-
den Baumen. Der Transformations-Charakter bleibt
auch hier spurbar. Der Anspruch, die Umgebung
aktiv zu vernetzen, wird verfolgt: Der Garten steht
nicht nur Bewohner:innen, sondern dem gesamten
Quartier offen. Diese Durchmischung entspricht
dem architektonischen Konzept und wird so im
Freiraumkonzept fortgeschrieben. Intimere Aus-
senbereiche erhalten die Bewohner:innen auf den
Dachern. Neben den Freiraumen auf dem Niveau
des Erdgeschosses bietet das Projekt namlich
attraktive Dachterrassen fur unterschiedliche Nut-
zungen. Diese sind mit Beschattung und Méblierun-
gen so ausgestaltet, dass sie, neben der attraktiven
Aussicht auch eine hohe Aufenthaltsqualitat bieten.
Viele Bestandsbaume bleiben erhalten und wer-
den durch ein vielfaltiges Pflanzkonzept erganzt.
Zusammen mit den Staudenflachen und Strauchern
entwickelt sich eine hohe Biodiversitat.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist im Vergleich gesamthaft eine eher
kleine Geschossflache und die kleinste Nutzfla-
che auf, wodurch eine leicht Uberdurchschnittliche
Ausnutzung entsteht. Die Kosten fur die Abfang-
konstruktion und den reinen Holzbau (mit Brand-
schutzkapselung der Wande und Decken) sind im
Vergleich zwar relativ hoch, in der Gesamtbetrach-
tung mit dem sehr geringen Riuckbau durften sich
die Kosten wieder relativieren und es resultieren
im Quervergleich eher tiefe Erstellungskosten. Die
Aufstockung wird in Holzbauweise realisiert. Las-
ten werden Uber eine Metallkonstruktion oberhalb
der Erdgeschossdecke abgetragen, sodass keine
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Eingriffe in die bestehende Struktur noétig sind.
Gemass konzeptionell glaubwurdiger Aussage des
Projektteams sollen die Aufstockungen ohne rele-
vante Verstarkungen an der Fundation maoglich sein.
Die Frage der Tragfahigkeit der bestehenden Stut-
zenist jedoch unklar und es stellt sich die Frage, wie
gesichert diese Aussage ist. Die Konstruktion der
vorgeschlagenen Aufstockung besteht aus einem
Tragerrost in Stahl (Abfangkonstruktion / Transfer-
konstruktion) und einem zweckméssigen und effizi-
enten Holzbau fur die zwei Etagen.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Alle Nachhaltigkeitsthemen sind im Projekt kompe-
tentumgesetzt und die SNBS-Anforderung sehr gut
eingehalten. Aufgrund des umfassenden Substan-
zerhalts eine ausserordentliche Losung mit Vorbild-
charakter, auch weil das bestehende Wohngebaude
zumindest als Option miterhalten und umgenutzt
werden soll. Insgesamt resultieren ausgesprochen
tiefe Treibhausgasemissionen bei der Erstellung.
Die Aufgaben aus dem Themenbereich Mikroklima,
Biodiversitat und Wasser werden ebenfalls gekonnt
gelost.

Das Projekt Ulberzeugt durch den sensiblen
Umgang mit dem Bestand und erhalt die Qualitaten
der 1960er- und 1970er-Jahre in einer klaren, pra-
zisen Architektursprache. Auch im Freiraum wird
ausgelotet, wie weit mit dem Bestand gearbei-
tet werden kann. Seine Stéarken liegen hier in der
Transformation und im geschickten Gegeniber-
stellen eines 6ffentlichen Gartens gegeniiber den
ruhigen und intimeren Dachterrassen. Besonders
hervorzuheben sind die sensible Weiterentwick-
lung der vorhandenen Strukturen sowie die sorg-
faltige Verbindung von Alt und Neu. Kritisch bleibt
die Beibehaltung des Hochpunktes als Option, der
zwar die stadtraumliche Lesbarkeit starkt, jedoch
die funktionale Integration der Dritt-Nutzung aus
betrieblicher Sicht erschwert. Auch die langen
Gange der Wohngruppen, bedingt durch die Form,
fuhren zu betrieblichen Einschréankungen und die
(zu) vielfaltigen Wohnqualitaten der einzelnen Ein-
heiten zu betrieblichen Herausforderungen. Den-
noch wird das Projekt fiir seine klare Haltung,
nachhaltige Strategie und architektonische Sorg-
falt ausdriicklich gewirdigt.



Modellfoto
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Situationsplan
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Erdgeschoss
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W2H Architekten AG

Generalplanung / Architektur (Gesamtleitung)

W2H Architekten AG
Haslerstrasse 30, 3008 Bern

Ailén Droguett, Andreas Wenger, Anouk Fischer, Thomas Feider

Landschaftsarchitektur

Forster Paysages SA
Avenue du Galicien 6, 1008 Prilly

Jan Forster, Kartika Sari, Melina Kistani

Bauingenieurwesen

WAM Planer und Ingenieure AG
MUnzrain 10, 3005 Bern
Michael Karli

Gebaudetechnik HLKSE / Gebaudeautomation

Anima Engineering AG
Weyermannsstrasse 36, 3008 Bern

Sandro Rusterholz, Michael Siegenthaler

Weitere beteiligte Firmen

BDS Security Design AG (Brandschutz)
Muristrasse 96, 3006 Bern

VINN GmbH (Visualisierungen)

Unterer Winkel 16, 4500 Solothurn
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Projektbeschrieb

W2H Architekten AG

Architektur und Stadtebau

Die zentrale Projektidee, den in den sechziger
Jahren von Willy Althaus erstellten, modernis-
tisch-funktionalen Gebaudekomplex bis auf das
Untergeschoss zurlckzubauen, jedoch beim Wei-
terbauen den «Food-Print» unverandert zu uber-
nehmen, um darauf wiederum, in Anlehnung an die
ursprungliche Konzeption, neue oder modifizierte,
freistehende prismatische Baukorper unterschied-
licher Dimension und Ausrichtung vorzuschlagen,
wird ausdrucklich begrusst. Dies vor allem auch
deshalb, da mit dieser evolutionaren Strategie der
zentrale Hofraum wie auch die peripheren, sich
mit der Landschaft verzahnenden Freirdume, wei-
terhin vielseitig genutzt und durch zahlreiche Ein-
griffe 6kologisch aufgewertet werden sollen. In der
Freiraumgestaltung speziell hervorzuheben ist die
innovative Aufwertung der aktuell unwirtlichen Vor-
fahrt mit einem dreireihigen Baumkorper: Hier wird
mit einem gezielten und auch nachhaltigen Eingriff
die Institution Rossfeld mit Schule und Wohnheim
positiv akzentuiert und schlussig ins Quartier ein-
gebunden. Eine wertvolle Willkommensgeste fir die
Bewohner:innen, die Schuler:innen aber auch fur
die Quartierbevolkerung und Spazierganger:innen
wird erreicht. Die Zuordnungen der einzelnen Funk-
tionsbereiche in den einzelnen Teilvolumen sind
nachvollziehbar und betrieblich auch meist sinnvoll.
Ebenerdig sind die Unterrichts- und Therapierdume
sowie die Mensa angeordnet, unmittelbar Uber dem
Eingang liegt die Verwaltung. Auf vier Ubereinan-
derliegenden Geschossen sind die Wohnateliers in
kompakten Clusters organisiert. Die aus der Kon-
zeption bedingte optimierte Gebdudemasse wie
auch grosse Abwicklung der schmalen Baukorper
fUhren jedoch zu starken Einschrankungen in der
Konzeption der Grundrisse. Durch die engen Platz-
verhaltnisse und aufgrund einer segmentierten,
teilweise ineffizienten und untbersichtlich orga-
nisierten Erschliessungsfigur, werden Raumfol-
gen verunklart und zu rein funktionalen Korridoren
degradiert. Eine innenraumliche Qualitat insbeson-
dere im Erschliessungsbereich scheint zweitran-
gig zu sein. Fur die mehrgeschossige Aufstockung
wird Uber einer Abfangdecke fur Tragwerk und Fas-
saden ein gangiges Holzbausystem vorgeschlagen.
Argumentiert werden insbesondere die dadurch
realisierten Gewichtseinsparungen und die Opti-
mierung der grauen Energie. Darlber hinaus tragt
die Holzbauweise infolge uniformer Verkleidung der

Standerbauwande mit Faserzementplatten weder
zZu einem angemessenen ausseren architektoni-
schen Ausdruck bei, noch ist sie pragend fur ein
bekdmmliches Ambiente im Innern: anstelle von
sichtbarer Struktur und Holz, Decken und Wand-
panels in Holzbauweise werden weissverputzte
Wéande mit lokalen Farbakzenten vorgeschlagen.
Im Erdgeschoss werden in Erganzung zur U-formi-
gen Grundrissfigur zwei parallel zum Hang verlau-
fende Erschliessungsachsen vorgeschlagen. Diese,
als offene aber auch als «eingehauste» Lauben kon-
zipiert, sind ein wertvoller Zwischenbereich zwi-
schen Innen und Aussen, artikulieren die Zugange
und ermoglichen eine wettergeschutzte Verbindung
zum Therapiebad und zur Mehrzweckhalle. Gemass
den Verfasser:innen sollen diese auch den Hof- und
peripheren Landschaftsraum raumlich miteinan-
der verbinden. Die talseitige Raumschicht teilt die
Grundrissfigur in drei Teilbereiche, welche jeweils
Uber zwei Windfange miteinander verbunden wer-
den. Diese sind gegenlber den angrenzenden
Funktionsbereichen und Treppenhausern raumlich
abgeschottet und verhelfen weder zu mehr Uber-
sichtlicht noch sind die vielen Turen der Windfange
einem «lebendigen» Tagesbetrieb forderlich. Dass
alle Wohnungen auf die «attraktive» Hangkante
verschoben werden, ist eine der zentralen Qualita-
ten des Projekts. Die Splittung auf vier Geschosse
bedingt jedoch deutlichen Mehraufwand fur die
Pflege der Bewohnenden. Entscheidend ware, dass
dieser Nachteil mit mehr Wohnqualitat und hohe-
rer Identitat aufgewogen wirde. Obwohl eine Uber-
schaubaren Grosse vorgeschlagen wird, werden
aufgrund der vorgeschlagenen Grundrisstypolo-
gie mit einer simplen Aufweitung des Korridors die
Bedurfnisse nach attraktiven und vielseitig nutz-
baren Gemeinschaftsbereichen nicht vollauf erfullt.
Der Dachgarten ist durch seine periphere Lage
zudem raumlich isoliert und aufgrund seiner int-
rovertierten, an einen Demenzgarten erinnernden
Gestaltung, fur die Selbstandigkeit und Integration
der Bewohner:innen kein wertvoller Aufenthaltsort.

Freiraum

Der Campus wird allseitig in eine grine Umgebung
eingebettet, die sich nahtlos mit dem Naturraum
verwebt. Naturerlebnis und Nachhaltigkeit bilden
die zentrale Leitidee der Freiraumgestaltung. Die
Ankunftssituation wird mit einem Baumdach aufge-
wertet, wodurch der Parkplatz zu einem attraktiven
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Vorplatz transformiert wird und der Stiftung einen
positiven Auftritt zum Quartier verleiht. Die Archi-
tektur arbeitet mit Fugen; die Gebadude erschei-
nen an Bruchstellen optisch durchlassig, was im
Freiraum zu spannenden Sichtbeziehungen flhrt.
Neben dem Hauptzugang erhalt die Schule einen
eigenen Eingang, was die Nutzungslogik starkt.
Pausenflachen Uberlagern sich mit den allgemei-
nen Freiraumen. Mitdem Hof entstehtin Verbindung
mit der Cafeteria eine neue Mitte, die Aufenthalts-
qualitat und Begegnungspotenzial ermdglicht. Der
Schulgarten dagegen vermag nicht zu Uberzeugen.
Der Grinbereich ist nicht vollstandig hindernis-
frei und entspricht so nicht den Bedurfnissen der
Schiler:innen. Die Kita liegt ein Stockwerk tiefer
und erhalt einen Freiraum mit attraktiver Aussicht
indie Landschaft. Der geschutzte Garten ist kindge-
recht gestaltet. Die Kita wird Uber den Hof erreicht,
wodurch Begegnungen weiter gestarkt werden.
Die umfliessenden Grunraume sind differenziert
gestaltet und werden durch den Baumbestand
zusammengehalten. Der Ansatz, Natur im Alltag
erlebbar zu machen, zieht sich durch das Konzept.
Der Umschwung wird durch Elemente wie Thera-
piegarten, Brunnen und Sitzgelegenheiten berei-
chert. Es entstehen vielfaltige Momente mit hoher
Aufenthaltsqualitat. Ein fein gegliedertes Wegnetz
verknupft das Areal mit dem Umfeld. Themen wie
Biodiversitat oder Umgang mit Regenwasser sind
Programm. Sie verweben sich auf selbstverstand-
liche Art mit dem Gesamtkonzept. Der hohe Grun-
flachenanteil pragt das Erscheinungsbild und tragt
zu einem angenehmen Mikroklima bei. Eine Reihe
von Teichen ist behutsam in die Topografie einge-
fugt und schafft Raume mit hoher Aufenthaltsqua-
litat. Der Beitrag macht sich vertieft Gedanken wie
heutige Themen der Nachhaltigkeit zu einem stim-
migen Wohn- und Arbeitsumfeld beitragen konnen.
Das Naturerlebnis stehtim Zentrum und verleiht der
Anlage eine starke Identitat.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist im Vergleich die kleinste
Geschossflache und die kleinste Nutzflache auf,
wodurch eine leicht Uberdurchschnittliche Ausnut-
zung entsteht. Die kleinste Funktionsflache und
der eher tiefe Neubauanteil fUhren in Kombination
mit der kleinsten Geschossflache zu den tiefsten
Erstellungskosten aller Projekte. Das Projekt sieht
die wesentliche Erweiterung mittels eines neuen
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Gebauderiegels vor, das teils auf dem bestehen-
den Untergeschoss, teils auf neuen Aussenstit-
zen und Fundationen abgestellt wird. Der Bestand
wird hierfur punktuell verstarkt. Die Ubrigen Berei-
che bleiben aus Sicht des Tragwerks nahezu gleich.
Die neuen Obergeschosse sollen in Holzbauweise
(Hohlkastenelemente auf Langsunterzige auflie-
gend) realisiert werden.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Alle Nachhaltigkeitsthemen sind im Projekt sehr
kompetent umgesetzt und die SNBS-Anforde-
rung gut eingehalten. Der Umgang und die Integra-
tion des Bestandes in das Projekt sind gut gesetzt,
die erganzenden Neubauelemente sind ebenfalls
bezuglich der grauen Treibhausgasemissionen
optimal gelost. Insgesamt erreicht das Projekt sehr
gute Flachenkennzahlen im Freiraum, welche sich
entsprechend positiv auf die Themen Mikroklima,
Biodiversitat und Wasser auswirken.

Das Projekt wurde gestltzt auf die Zwischen-
kritik kontinuierlich weiterentwickelt. Nach wie
vor wird die sorgfaltige volumetrisch und land-
schaftsrdumliche Konzeption, welche schlis-
sig aus dem Bestand hergeleitet wurde und fir
die Nutzer:innen insbesondere im Freiraum viele
Qualitaten zu schaffen vermag, positiv bewertet.
Die aus der Konzeption resultierende kompakte
Baumasse schafft zwar im Vergleich attraktive
Flachenkennwerte, ist aber zumindest teilweise
unilbersichtlich organisiert und schrankt die Nutz-
barkeit aber auch Potenziale fir eine angenehme
Raumqualitéat zu stark ein. Die baulichen Eingriffe
sind dispers verteilt und bedingen, auch wenn ein
leichtgewichtiges Holzbausystem vorgeschla-
gen wird, zahlreiche Ertlichtigungsmassnahmen.
Dies betrifft auch die komplexe haustechnische
Erschliessung und die zahlreichen Anpassungen
der Gebaudehille. Die architektonische Ausge-
staltung innen wie aussen ist noch zu wenig aus-
gearbeitet, verspricht in ihrer Konzeption und von
den gewahlten Materialien her innen und aussen
keinen adaquaten architektonischen Ausdruck,
welche der Institution gerecht zu werden vers-
picht. Die Stiftung Rossfeld ist ein Ort, wo nebst
Funktionalitdt hohe Aufenthaltsqualitét aber auch
eine identitatsstiftende Raumstimmung fur das
Wohlbefinden der Menschen wesentlich waren.
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Erdgeschoss
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Fassadenansicht und -Schnitt

Schnitt West-Ost (durch den Haupteingang)

i

Schnitt West-0Ost (durch den Hof)
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Schmid Scharer
Generalplaner GmbH

Generalplanung (Gesamtleitung)

Schmid Schéarer Generalplaner GmbH
Sihlfeldstrasse 10, 8003 Zurich
Patrick Schmid

Architektur

Schmid Scharer Architekten GmbH
Sihlfeldstrasse 10, 8003 Zurich

Nils Schraoder, Kilian Paterson, Sophia Linn, Remo
Baumgartner, Roger Scharer, Patrick Schmid, Moritz Weber

Landschaftsarchitektur

Skala Landschaft Stadt Raum GmbH
Ruadigerstrasse 10, 8045 Zurich

Julie Holmok, Samuel Eberli

Bauingenieurwesen

SEFORB s.a.r.l.
Florastrasse 42, 8610 Uster

Alexandre Fauchére

Gebaudetechnik HLKSE / Gebaudeautomation

HEFTI. HESS. MARTIGNONI. Aarau AG
Neumattstrasse 13, 5001 Aarau

Kevin Maurer
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Projektbeschrieb

Schmid Scharer Generalplaner GmbH

Architektur und Stadtebau

Der stadtebauliche Entwurf der Verfasser:innen
reagiert auf die jungsten baulichen Veranderun-
gen auf dem Plateau Rossfeld und offnet sich den
neuen Nachbarschaften mit einem grosszugigen
Platz. Dieser erganzt den Innenhof der Wohnsied-
lung um einen zweiten, deutlich grosseren offent-
lichen Raum auf dem Hugelzug. Moglich wird dies
durch den Entscheid, die Bestandesbauten bis auf
die Decke Uber dem Untergeschoss zurtickzubauen.
So kann eine winkelformige Neubaufigur auf dem
bestehenden Untergeschoss aufsetzen und einen
grosszlgigen Hofraum fassen. Die Aussenkanten
des Neubaus Ubernehmen die bisherige Gebaude-
linie, wodurch das Untergeschoss weiter genutzt
werden kann. Am nordwestlichen Ende wird der
Neubau gegenuber dem Bestand deutlich zurick-
gesetzt; es entsteht eine grosszugige Vorfahrt und
Adresse. Der viergeschossige Neubau bildet den
Rand einer Sequenz aus Hof und Vorfahrt. Pfle-
gebad und Mehrzweckhalle bleiben erhalten und
verlangern die Winkelform gegen Nordwesten. Es
entsteht ein raumliches Band, das die Freirdume
fasst und das Areal zugleich abschliesst. Ab dem
3. Obergeschoss erweitert der lineare Baukorper
seine Tiefe, um das Programm der Wohngruppen
aufzunehmen; zum Hof hin entsteht eine ablesbare
Zweiteiligkeit. Die Arkade im Erd- und im 1. Ober-
geschoss bildet eine vorgelagerte Raumschicht
- einen Schwellenraum zum offentlichen Platz.
Unklar bleibt, wem der Hof in seiner Grosse zuge-
ordnet ist: Quartier, Offentlichkeit oder der Stiftung
mitihren differenzierten Nutzungen und Angeboten.
Das Erdgeschoss kann den Platz nur begrenzt bele-
ben, da die Schule im ersten Obergeschoss liegt. Mit
seiner langen Abwicklung bildet das Gebaude einen
starken Rand, sowohl nach innen zum Quartier
als auch nach aussen zur Landschaft. Der Mass-
stab und der Typus der winkelférmigen Bebauung,
welche als Grossform gedeutet wird, werden aus
stadtebaulicher Sicht teils kritisch betrachtet. Kon-
struktiv ist der Bau in Massivbauweise geplant. Die
Fassade ist als Leichtbau mit Putztragerplatten
vorgesehen und mit Sumpfkalk verputzt. Loggien,
Dachrand, Brustungen und Arkaden sind in Holz,
teils roh belassen. Die Materialkombination ver-
spricht eine warme, haptische und angemessene
Atmosphare. In der Ausformulierung (insbesondere

der zweigeschossigen Arkade) wirkt die Architek-
tur jedoch noch nicht schlussig und etwas unent-
schlossen. In den Wohngeschossen sind die
Trennwande alternierend als statische Scheiben
ausgebildet. Zusammen mit der determinierten
Gebaudefigur fUhrt dies zu eingeschrankter Flexi-
bilitat fur kinftige Anpassungen, was vermeidbar
gewesen ware. Das Nutzungskonzept ordnet Cafe-
teria und Empfang, Tagesstrukturen und Therapie
im Erdgeschoss an. Schule und Verwaltung liegen
im 1. Obergeschoss, die Wohngruppen an aussichts-
reicher Lage im 2. und 3. Obergeschoss. Das Sockel-
geschoss umfasst die von aussen zugangliche Kita,
die Kiiche und die Technikraume. Uber einen zentra-
len Eingang werden die Hauptnutzungen erschlos-
sen. Der Entscheid, die Schule im 1. Obergeschoss
zu platzieren, hat weitreichende Konsequenzen: Die
vertikalen Erschliessungen, namentlich die Liftan-
lagen, werden gemeinsam mit den Wohngruppen
genutzt. Der Zugang fur alle erfolgt Gber den zent-
ralen Eingangsbereich. Bewohnende, Mitarbeitende,
Schuler:iinnen und Gaste fokussieren auf einen
gemeinsamen Bewegungs- und Begegnungsraum.
Der Aussenraum der Schule als Terrasse ist nur ein-
geschrankt nutzbar. DarUber liegen zwei Geschosse
mitinsgesamt vier Wohngruppen, verteilt auf Nord-/
Mittelfligel und Sudfligel, jeweils mit gleichwer-
tiger Struktur. Eine Loggia teilt den Aufenthalts-
raum in Wohn- und Essbereich. Die Zimmer bilden
den Ricken zum Korridor, der stets am Tageslicht
gefuhrtist. An den Gebaudeenden besteht die Mog-
lichkeit, abtrennbare Wohneinheiten auszubilden.
In der Mitte fUhrt der Korridor in einen Wintergar-
ten, der das Aussenraumangebot klimatisch und
hinsichtlich Orientierung erganzt. Die Wohngruppen
sind insgesamt schlissig strukturiert.

Freiraum

Der Neubau verandert die Situation im Freiraum
massgeblich. Die Gebéaudeplatzierung erzeugt
auf Stadtebene einen grossen offentlichen Platz,
der den Bezug zum Umfeld sucht. Der beste-
hende Ankunftsplatz wird nur gering aufgewertet.
Belagsflachen fliessen in den neu geschaffenen
Platz Uber. Der zentrale Platz fungiert als Binde-
glied zum Wohnquartier. Die Tatsache, dass die
beiden Bestandsgebaude keinen Bezug zur Seite
der Stiftung aufnehmen, wird in dieser Uberlegung
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unzureichend berucksichtigt. Der neue Platz ver-
mittelt einen klar 6ffentlichen Charakter, ist mul-
tifunktional nutzbar und soll von Bewohner:innen
angeeignet werden. Pflanztopfe auf dem unter-
kellerten Bereich sowie Pflanzinseln ausserhalb
generieren eine Zonierung. Die Cafeteria wirkt als
einzige Erdgeschossnutzung belebend. Die Thera-
pieraume im Erdgeschoss suchen keinen Aussen-
bezug und Einblicke sind nicht erwinscht. Nach
Suden hin bleibt der Freiraum im Kontrast zum Platz
stark durchgrint. Die Kita im Untergeschoss erhalt
einen attraktiven Aussenraum mit schoner Fern-
sicht; ihr Zugang wird bewusst Uber den Hauptzu-
gang geschaffen, um sozialen Austausch zu fordern.
Die Schule im ersten Obergeschoss erhalt als Pau-
senflache einen Dachgarten. Seine Grosse und die
Ausstattung werfen Fragen zu Nutzerfreundlich-
keit und Aufenthaltsqualitat auf. Das Team strebt
trotz grosszugiger Platzflachen und unterkellerter
Bereiche einen niedrigen Versiegelungsgrad an. Es
reagiert auf die Herausforderung mit gebundenem
Schotterbelag als Kompromiss in der Materialisie-
rung. Der Neubau schafft viel Freiraum im Norden.
Es entsteht ein grosszugiger offentlicher Platz, der
von sozialem Austausch und Aneigenbarkeit spricht.
Er ist sorgfaltig gestaltet und reagiert auch in der
Materialisierung auf die gegebenen Anforderungen.
Im Zusammenspiel mit dem fehlenden Bezug Erdge-
schossnutzungen und der besonderen Bedurfnisse
der Stiftung - z.B. auch nach Ruhe und Ruckzug -
vermag er sein Versprechen jedoch nicht einzulosen.
Er erscheint fur die Nutzung und den Ort am Ende
doch zu gross.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist gesamthaft eine durchschnittli-
che Geschossflache und Nutzflache auf, wodurch
eine durchschnittliche Ausnutzung resultiert. Die
hohe Kompaktheit fuhrt jedoch zu eher tiefen
Erstellungskosten. Samtliche oberirdischen Struk-
turen werden ruckgebaut und auch im Unterge-
schoss gibt es starke Umstrukturierungen, wodurch
wohl auch ein erheblicher Teil der Untergeschoss-
decke verstarkt oder gar ersetzt werden musste. Die
neue Aufstockung erfolgt in Massivbauweise. Die
Stutzen sind sehr ausgedinnt (insbesondere an der
Fassade), dafur sind sehr dicke Decken vorgesehen.
In den obersten zwei Etagen sind Wandschotten als
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Trennwande vorgesehen, welche die flexible Raum-
einteilung stark beeintrachtigen. Die statische
Struktur ist deshalb nicht Gberzeugend bzw. weisst
noch Optimierungspotenziale auf.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Alle Nachhaltigkeitsthemen sind im Projekt kom-
petent umgesetzt und die SNBS-Anforderung gut
eingehalten. Insgesamt ist der Bestandserhalt
relativ gering; bei den Neubauteilen fallen zudem
die relativ hohen Deckenstarken auf, sodass von
eher hohen Treibhausgasemissionen in der Erstel-
lung ausgegangen werden muss. Spannend sind die
umfangreichen und durchdachten Uberlegungen zu
Gebaudetechnik und Betrieb.

Mit dem Anspruch, das Areal neu zu denken, réumt
das Projekt einen grossziligigen Quartierraum frei.
Das bestehende Untergeschoss dient als Basis
und Rand der neuen Bebauung. Der Vorteil der
Winkelfigur liegt in der kompakten Anordnung und
in der peripheren Anordnung der Zimmer. Die dar-
aus resultierende Grossform bringt jedoch Nach-
teile mit sich: Die Nutzungsverteilung Uber vier
Geschosse (insbesondere die Schule im 1. Ober-
geschoss) Gberzeugt funktional nicht und die Fla-
chenim Erdgeschoss erscheinen fir eine sinnvolle
Rochade zu knapp. Aufgrund seiner Ausdehnung
und Nutzungsanordnung im Erdgeschoss inter-
agiert das Gebaude leider zu wenig mit dem Ort,
der Nachbarschaft und den vielfaltigen Nutzungs-
ansprichen, die an das Gebaude und den Frei-
raum gestellt werden. In diesem Kontext scheint
die Idee des grossziligigen Quartierplatzes zudem
nicht angemessen.



Visualisierung Aufenthaltsraum Wohngruppe

Modellfoto
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Situationsplan
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