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1. CONTEXTE  

La Fondation Echaud accueille des personnes adultes polyhandicapées et atteintes de paralysie cérébrale avec parfois des 
troubles associés, ce dès leur majorité et jusqu’à la fin de leur vie. Elle offre un accompagnement spécialisé et des soins 
personnalisés aux bénéficiaires et répond aux besoins fondamentaux identifiés. Elle dispose de plusieurs sites à Cugy, au 
Mont-sur-Lausanne et à Yverdon. 
 
A Cugy, le site se déploie sur la parcelle 248 (voir la figure 1), d’une surface de 21'513 m2, appartenant à l’Etat de Vaud. La 
Fondation est au bénéfice d’un DDP. La parcelle est colloquée en « Zone affectée à des besoins publics 15 LAT ».  
Le bâtiment principal – bâtiment Cook (ECA n°858 – désigné « C1 » sur la fig.2 ci-dessous) date de 2010. En revanche les 
pavillons d’origine (désignés « P, Q1 à Q4 » sur la fig.2 ci-dessous) qui ont plus de 30 ans, ne répondent plus aux besoins de 
la Fondation en termes de fonctionnalité (mezzanines, etc.) et d’exploitation (chauffage, isolation, humidité, etc.).  

 
Fig. 1 : Situation parcelle 248    Fig. 2 : Situation des divers bâtiments existants sur la parcelle 

Compte tenu de l’état de vétusté des pavillons existants et du besoin de créer des places supplémentaires dans le dispositif 
cantonal, la Fondation souhaite réaliser une nouvelle construction pour remplacer les pavillons existants « Q1 à Q4 » qui 
accueillent aujourd’hui les unités de vie. Les pavillons existants seront démolis une fois la nouvelle construction érigée, et le 
pavillon principal « P » rénové afin de répondre aux besoins d’exploitation.  
 
En date du 11 décembre 2024, le Conseil d’Etat a accordé à la Fondation Echaud une garantie pour l’emprunt contracté par 
la Fondation pour le crédit d’études. A ce jour, le budget global maximal du projet estimé est de 18 mios CHF, inclus TVA et 
honoraires. 
 
Pour répondre à ces enjeux, la Fondation Echaud a organisé une procédure de mise en concurrence pour les prestations 
d’architecte liées à la réalisation d’un nouveau bâtiment d’accueil des unités de vie, à la rénovation d’un bâtiment existant ainsi 
qu’à la démolition des unités de vie actuelles situées sur la parcelle n°248 à Cugy. Cette procédure a pris la forme d’un 
concours d’architecture anonyme, suivi de mandats d’étude parallèles à un degré. 
 
La notion de « communauté », au sens de vivre ensemble (sans connotation religieuse), devait être intégrée à la réflexion 
architecturale. La qualité de vie, au sein de l’institution, est due à la possibilité de vivre ensemble et résulte notamment de la 
structure pavillonnaire actuelle des lieux de vie. Cette qualité devait être conservée dans le nouveau bâtiment ainsi que dans 
l’articulation de ce dernier avec les autres espaces existants. 
 
Par ailleurs, le site actuel favorise l’intégration des bénéficiaires dans le tissu sociétal local (le site accueille des promeneurs, 
des enfants qui jouent, etc.). Les concurrents de la procédure devaient s’assurer que leur projet ne prétérite pas cette 
perméabilité spatiale et continue d’offrir aux bénéficiaires cette interaction. 
 
Le projet se devait d’être exemplaire en termes de durabilité et de consommation d’énergie. Il doit impérativement respecter 
les directives et exigences en vigueur. 
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2. DÉROULEMENT DE LA PROCÉDURE  

2.1 Le maître d’ouvrage et l’organisateur  

>Ğ Maître de l’ouvrage est la Fondation Echaud. L’organisateur de la procédure est Irbis Consulting SA (Morges). 

2.2 La procédure  

La procédure prenait la forme d’un concours d’architecture anonyme suivi de mandats d’étude parallèles à un degré. 
 
Cette procédure est soumise à la législation sur les marchés publics : 

- Accord international révisé du 30.03.2012 sur les marchés publics (AMP 2012) 
- Accord bilatéral du 21.06.1999 entre la Suisse et l’Union européenne sur certains aspects relatifs aux marchés 

publics pour les marchés internationaux ; 
- Accord intercantonal sur les marchés publics du 15.11.2019 (AIMP) ; 
- Loi vaudoise sur les marchés publics du 14.06.2022 (LMP-VD) et à son règlement d’application du 29.06.2022 

(RLMP-VD) ; 
- Loi fédérale sur le marché intérieur (LMI) du 06.10.1995. 

 

La procédure s’est déroulée selon les deux étapes suivantes :  

1. Première étape anonyme  La première étape était ouverte à tous les architectes respectant les conditions de 
participation. A l’issue de celle-ci, 4 propositions ont été retenues pour être 
développées à la deuxième étape. 

2. Deuxième étape non anonyme  La deuxième étape avait pour but de donner l’opportunité au maître de l’ouvrage 
d’entrer en relation avec les concurrents retenus ayant proposé le parti le plus 
apte à répondre au programme. Le Collège d’experts a désigné le lauréat à l’issue 
de deux dialogues (initial et final) sur la base des propositions remises à la fin de 
la deuxième étape. 

2.3 Le calendrier de la procédure  

Première étape – Concours anonyme  

Mardi 11 mars 2025 Publication sur simap.ch 

Vendredi 28 mars 2025  Dépôt des questions par les concurrents 

Mercredi 9 avril 2025 Réponses aux questions 

Vendredi 23 mai 2025 avant 11h45  Rendu des projets du concours anonyme 

Jeudi 19 juin / Vendredi 20 juin 2025 Jugement du concours anonyme  

Deuxième étape – MEP à un degré  

Lundi 23 juin 2025  Lancement des MEP (envoi des documents deuxième étape)  

Lundi 30 juin 2025 Visite du site obligatoire  

Mercredi 2 juillet 2025  Dialogue initial  

Mercredi 9 juillet 2025 Envoi des recommandations  

Vendredi 18 juillet 2025 avant 11h45 Dépôt des questions des concurrents 

Mercredi 13 août 2025 Réponses aux questions  

Jeudi 4 septembre 2025 avant 11h45 Rendu des projets des MEP 

Mercredi 8 octobre 2025 Dialogue final et désignation du lauréat 
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3 PRÉSENTATION DU PROJET 

3.1 Périmètre des MEP 

 
Fig.3 : Vue d’ensemble, guichet cartographique 

Légende : 
 

 
  

Périmètre de la parcelle  

4 Pavillons Unités de vie – bâtiments à démolir  
et remise en état du terrain après démolition 

Pavillon principal (bâtiment Magellan) – bâtiment à rénover   

Secteur disponible pour nouvelle construction – selon règlement PPA au lieu-dit « En Etranglaz Cou 2 » 

Périmètre des MEP   



Nouvelle construction d’accueil des unités de vie et rénovation d’un bâtiment existant. 
 

Rapport du collège d’experts  Page 8 sur 26 
  

3.2 Données sur le foncier 

Les concurrents ont été rendus attentif à la présence de cinq servitudes sur la parcelle 248 (voir fig. 4 ci-dessous).  
Parmi ces servitudes, la servitude d’usage d’un abri PC en faveur de la commune de Cugy dans le pavillon principal constitue 
la servitude la plus contraignante.  

 
Fig. 4 : Plan de situation Bernard Delacrétaz 2006 
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4 PROGRAMME ET OBJECTIFS  

4.1 Présentation de la Fondation Echaud et de son fonctionnement  

Mission 
Depuis 1993, la Fondation Echaud accueille des personnes adultes polyhandicapées et atteintes de paralysie cérébrale 
(anciennement : infirmité motrice cérébrale) avec parfois des troubles associés, ce dès leur majorité et jusqu’à la fin de leur 
vie, dans la mesure de ce qui est souhaité par la personne et sa famille et possible pour l’établissement. 
 
La Fondation Echaud offre un accompagnement spécialisé et des soins personnalisés aux bénéficiaires et répond aux besoins 
fondamentaux identifiés. Au service des personnes accueillies, la Fondation se veut un établissement croyant en la personne 
et en toutes ses capacités, en considérant tout ce qui la compose. Elle prend en compte les expressions et manifestations de 
la personne, y compris les plus simples, les plus spécifiques. Elle offre un droit à une vie aussi normale que possible, visant à 
favoriser et à encourager l’autodétermination de la personne, à son échelle et dans les limites du contexte existant. Elle 
contribue à la reconnaissance des droits, à la valorisation du rôle social et à la participation de la personne, au sens large, 
adaptées à ses caractéristiques propres.  
 
Valeurs 
Elles sont incarnées et défendues au quotidien, à tous les niveaux de l’accompagnement et dans tous les secteurs de 
l’institution : 
 
Le RESPECT, au sens de « regarder » les personnes et les situations dans leur globalité, avec les composantes passées, 
présentes et potentielles et s’appliquant à chacun, avec ses droits et ses devoirs.  
 
L’EQUITÉ, qui fait appel aux notions d’éthique, d’impartialité et visant une égalité de traitement, en vue d’une adaptation aux 
circonstances et à la singularité des personnes et des situations.  
 
La CONSIDÉRATION, entendue ici au sens où chacun, personnes accueillies et collaborateurs, est pris en compte avec une 
grande attention, favorisant ainsi le droit à l’autodétermination, amenant à la reconnaissance et au développement des 
compétences. 
 
Prestations 
 
Hébergement et Accueil de jour 
Au fil du temps, la demande d’accueil a considérablement évolué, ce qui a incité la Fondation à régulièrement diversifier ses 
prestations en la matière, en restant sur la ligne de sa mission d’origine. Elle propose : 

- Des lieux de vie d’hébergement sur le site de Cugy 
- Des places d’accueil à temps partiel et de courts séjours sur le site de Cugy 
- Des places d’accueil de jour sur le site du Mont-sur-Lausanne 
- Des lieux de vie d’hébergement décentralisés à Yverdon. 

 
Ces différentes prestations peuvent comporter pour la plupart des activités en ateliers de développement personnel (ADP), 
notamment sur les sites de Cugy et du Mont-sur-Lausanne. Une cuisine centralisée dans le bâtiment Cook permet la 
distribution des repas à tous les bénéficiaires et aux personnes travaillant sur le site de Cugy et également sur le site 
décentralisé du Mont-sur-Lausanne. Les repas, en majorité, sont pris dans les unités de vie. Une cafétéria-restaurant permet 
également de prendre ces repas dans des locaux communs.  
 
Soins et Thérapies 
De par l’évolution constante des besoins des personnes accueillies à la Fondation Echaud, la place des soins et des thérapies 
est également importante. Nous proposons en ce sens divers dispositifs : 

- Service Santé 
- Physiothérapie 
- Ergothérapie 
- Art-thérapie 
- Logopédie  
- Accompagnement en cas de situation de crise palliative et/ou de fin de vie des personnes accueillies. 
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Activités de loisirs 
La Fondation Echaud s’efforce de proposer un panel d’activités variées, notamment grâce à son Centre de Loisirs. Le soutien 
de l’Association des Amis de la Fondation Echaud et d’autres organismes du même ordre nous permet d’offrir aux personnes 
accueillies des activités originales et valorisantes, en complément de l’offre habituelle. La Fondation organise également en 
son sein bon nombre de manifestations ouvertes au public. 
 
Services-supports 
La Fondation ne saurait fonctionner et offrir un accompagnement de qualité aux personnes accueillies et de bonnes conditions 
de travail aux collaboratrices et aux collaborateurs sans le support des services administratif, technique et hôtelier. La place 
des relations publiques et de la communication est également à souligner, tant cela permet à l’établissement de rester ouvert 
et en lien avec l’extérieur, ainsi que de trouver des ressources complémentaires. Chacun-e, avec ses moyens, ses 
compétences et ses rôles spécifiques permet à la Fondation de répondre à sa mission. 
 
La Fondation Echaud se veut un établissement dynamique, innovant et soucieux de répondre constamment au mieux aux 
besoins, qui évoluent au fil du temps, des personnes qu’elle accueille et accompagne au quotidien sur ses différents sites. Et 
cela n’est bien évidemment possible que grâce à l’investissement, à l’engagement et au soutien de chacun-e, de quelque 
manière que ce soit. 
 

4.2 Objectifs du projet 

Nouvelle construction  
La nouvelle construction sur la parcelle 248 à Cugy regroupera les quatre unités de vie qui sont présentes aujourd’hui au sein 
de quatre pavillons sur cette parcelle ainsi qu’une cinquième unité de vie supplémentaire, permettant d’augmenter la capacité 
du site. Cette nouvelle construction devra répondre aux besoins des bénéficiaires (construction sans obstacles, installations 
de moyens de levage et autres) en termes d’usage, mais également aux besoins en termes d’exploitation et viser ainsi une 
construction durable.  
 
Cette nouvelle construction devra être en adéquation avec le contexte environnant, tant au niveau de son intégration dans le 
paysage qu’en relation avec les constructions existantes de la parcelle. Une attention particulière devra être apportée à la 
conception d’une liaison entre la nouvelle construction et le pavillon principal, permettant aux bénéficiaires ainsi qu’aux 
personnels soignants de transiter entre les divers locaux confortablement et de manière sécurisée.  
 
Par ailleurs, le site actuel favorise l’intégration des bénéficiaires dans le tissu sociétal local (le site accueille des promeneurs, 
des enfants qui jouent, etc.). Les concurrents devront s’assurer que leur projet ne prétérite pas cette perméabilité spatiale et 
continue d’offrir aux bénéficiaires cette interaction. 
Le nouveau bâtiment est destiné à l’hébergement des bénéficiaires. Les ateliers de développement personnel, les thérapies 
et certaines activités de loisirs se déroulent dans les autres bâtiments (bâtiment Cook et bâtiment Magellan). Les flux doivent 
être pensés de manière à favoriser les déplacements autonomes notamment avec des fauteuils roulants électriques et 
manuels, ainsi qu’avec des moyens auxiliaires d’aide à la marche.  
 
La notion de « communauté », au sens de vivre ensemble (sans connotation religieuse), doit être intégrée à la réflexion 
architecturale. La qualité de vie, au sein de l’institution, est due à la possibilité de vivre ensemble et résulte notamment de la 
structure pavillonnaire actuelle des lieux de vie. Cette qualité devra être conservée dans le nouveau bâtiment. 
 
Quatre pavillons existants abritant les unités de vie 
Les quatre pavillons existants qui accueillent aujourd’hui les unités de vie devront être démolis et le terrain remis en état une 
fois que les bénéficiaires auront pris possession des lieux au sein de la nouvelle construction.  
 
Pavillon principal existant  
Le pavillon principal existant, étant moins dégradé que les pavillons existants abritant les unités de vie, fera l’objet d’une 
rénovation énergétique de son enveloppe également liée au nécessaire changement de source de chauffage (actuellement : 
chaudière à mazout d’origine), d’une rénovation de son bassin thérapeutique afin de le remettre en exploitation, d’une 
réaffectation du dernier niveau inoccupé à ce jour, et d’un rafraîchissement global intérieur. Ce pavillon devra rester en 
utilisation pendant toute la durée des travaux de rénovation.  
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La nouvelle construction ainsi que la rénovation du pavillon principal devront être exemplaires en termes de développement 
durable et être conforme aux directives en vigueur et au plan climat cantonal. Ils devront d’une part être respectueux de 
l’environnement, tant dans la phase de construction que lorsqu’ils seront en exploitation, et d’autre part être économique en 
coûts de construction et charges de fonctionnement / maintenance. 
 
Le bâtiment Cook est chauffé via un chauffage à pellets. Il est équipé de panneaux solaires pour la production d’eau chaude 
sanitaire et une installation photovoltaïque récente pour la production d’électricité. Le bâtiment Magellan est, quant à lui, 
chauffé via une chaudière à mazout. Un point d’attention devra être porté au niveau de la production de chaleur, la centrale 
thermique devra être mutualisée entre la nouvelle construction et le pavillon principal. 
 
Les concurrents devaient également prendre en compte les aspects suivants : 

- L’article 24 du Règlement d’application de la loi vaudoise sur l’énergie (RLVLEne) énumère les objectifs à atteindre 
tant pour les bâtiments neufs que pour les rénovations ou transformations, au titre de l’exemplarité de l’Etat de Vaud. 
Pour répondre aux enjeux du plan climat, les projets et rénovations doivent renoncer aux énergies fossiles et 
maximiser la production d’énergies renouvelables pour couvrir à la fois les besoins de chaleur et d’électricité et viser 
l’autonomie électrique 

- L’art. 63a du Règlement d’application de la loi forestière vaudoise (RLVLFo) concrétise l’art. 77 LVLFo et précise 
que les bâtiments cantonaux ou subventionnés par l’Etat doivent comporter une variante bois, présenté dans le 
cadre d’une étude de faisabilité comparative (variante à développer par le lauréat, postérieurement à la présente 
procédure). 

 
Des cheminements extérieurs doivent offrir des circulations fluides entre les bâtiments en extérieur afin de favoriser l’autonomie 
des bénéficiaires sur place.  
 
Une liaison intérieure connecte à ce jour le bâtiment Cook au bâtiment Magellan. Dans la réflexion de connexion entre le 
nouveau bâtiment et le site actuel, une liaison intérieure devait être projetée entre le nouveau bâtiment et le pavillon Magellan 
dans le même esprit et toujours en favorisant les déplacements des bénéficiaires, autonomes ou pas.  
 
La réception des personnes sur le site ainsi que la cuisine centralisée resteront, comme actuellement, localisées dans le 
bâtiment Cook. 
 
Il n’était pas demandé de nouvelles places de parc sur le site. Le nombre de places actuelles devra être conservé dès lors que 
les surfaces dédiées à cela ne sont pas impactées par la nouvelle construction.  
 
Objectifs de développement durable 
Les concurrents devaient impérativement respecter les recommandations de développement durable du canton et les axes de 
durabilité suivants :   

Enjeux 
écologiques 
 

La question de l’écologie doit être pleinement intégrée dans la conception de la nouvelle 
construction, dans le cadre de la rénovation du pavillon principal mais également au niveau de la 
démolition des quatre pavillons existants qui accueillent aujourd’hui les unités de vie.  Ainsi, lors de 
la phase de chantier, la gestion et le recyclage des déchets seront finement planifiés. La pérennité 
de la construction, le choix et la provenance des matériaux constituent également des axes 
essentiels du projet. La notion de réemploi doit être développée et intégrée dans le projet proposé. 
En ce qui concerne la démolition des pavillons existants, le maître de l’ouvrage souhaite établir un 
inventaire des matériaux pouvant être réemployé. 
La nouvelle construction doit par ailleurs être parfaitement intégrée dans le site, notamment en ce 
qui concerne les accès pour les personnes à mobilité réduite.  
De plus, l’implantation de la construction et son emprise au sol doivent maximiser la perméabilité 
du terrain. Une attention particulière doit être portée à la gestion des eaux (stockage et/ou infiltration 
des eaux de pluie) et au choix des végétaux. 
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Production et 
consommation 
d’énergie 

La nouvelle construction et la rénovation énergétique du pavillon principal doivent s'inscrire dans 
un concept énergétique ambitieux, qui tend vers un bilan énergétique positif. Il doit répondre à la 
stratégie énergétique cantonale.  
Une attention particulière doit être apportée à l'intégration des surfaces nécessaires pour la 
production de l’énergie solaire.  
Les options architecturales au niveau de la structure et de l’enveloppe doivent permettre de garantir 
le confort thermique en toute saison, sans surconsommation d'énergie et installations techniques 
complexes (protection thermique en hiver et lors des fortes chaleurs, rafraichissement nocturne 
estival). 
Finalement, la centrale thermique doit être mutualisée entre la nouvelle construction et le pavillon 
principal existant.  
 

Evaluation 
carbone 

Les concurrents doivent être vigilants quant aux émissions de gaz à effet de serre liées aux 
éventuels mouvements de terre, terrassements, aux principaux matériaux de construction utilisés 
(énergie grise). Le réemploi d’éléments existants et l’utilisation de matériaux de construction 
recyclés et biosourcés sont préconisés. Il faudra assurer que le faible impact environnemental de 
la construction concerne les phases de construction, d’exploitation et d’éventuelle démolition. 
 

Aménagements 
extérieurs 

Le projet doit prévoir des cheminements adaptés/accessibles, sans obstacle, afin de permettre aux 
bénéficiaires d’évoluer sur le terrain avec la plus grande autonomie possible et en sécurité (attention 
aux éventuelles pentes). Les concurrents doivent s’inspirer et reprendre le principe des 
aménagements extérieurs se situant entre les 4 pavillons actuels et ceux se trouvant à l’arrière du 
terrain, entre les 2 pavillons et la pergola (« chemin sensoriel », « jardin japonais »). Les terrasses 
du nouveau bâtiment (au rez ou aux étages) doivent être des espaces ombragés pour assurer des 
lieux de vie et de rencontre notamment pour les bénéficiaires et leurs familles. 
 

Concept santé et 
bien-être 

Le projet doit être soucieux de son impact sur la santé, le bien-être (y compris le confort acoustique) 
et sur le plan environnemental. Une attention particulière doit être portée aux choix des matériaux 
quant à leurs toxicités sur la santé des utilisateurs et des personnes en charge de la construction, 
de l'entretien, de la transformation et de la démolition des ouvrages et aménagements. Les 
bénéficiaires étant sensibles aux variations de température, le confort thermique doit être garanti. 
 

Economie de 
moyens 

Les projets veillent à intégrer les solutions globalement les plus économiques, considérant le bilan 
global des coûts de construction, de même que les frais de mise en œuvre, d'exploitation, d'entretien 
et de démolition. Rassembler les quatre unités de vie au sein d’une seule et même construction doit 
être l’occasion d’optimiser les coûts de fonctionnement. Dans cette optique, les espaces doivent 
être optimisés de manière à réduire les coûts d’exploitation / maintenance mais également les coûts 
de construction. Le maître de l’ouvrage désire une construction « low tech » avec un recours minimal 
aux installations techniques.  
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4.3 Descriptif des éléments du programme 

Nouveaux besoins  Surface utile SIA 
416 [m2] Nombre Surface utile SIA 416  

totale [m2] 
1 Structure d'hébergement       

11 Résidence   5 unités de vie   
110 Hall d'entrée (respect SIA 500)       
111 Chambre individuelle 16 27 432 
114 Séjour et salle à manger 9/personne 27 personnes 243 
115 WC indépendant 4 10 40 
116 Vestiaire 8 5 40 
117 Moyens auxiliaires 15 5 75 
118 Espaces extérieurs pour les 5 unités de vie   5  

12 Locaux communs (dans les unités de vie)       
121 Salle de bain 16 10 160 
122 Réduit 8 5 40 
123 Vidange 6 5 30 
124 Nettoyage 6 5 30 
127 Bureau socio-éducatif 10 5 50 

2 Lieux d'activité de jour    
23 Centre de jour Occupation des surfaces dans le pavillon principal  

231 Salle d'activité  5 places  
232 Local matériel  1  
115 WC indépendant  1  
117 Moyens auxiliaires     
244 Salle de repos  5 places  

3 Locaux communs       
31 Espaces collectifs       

311 Hall d'entrée y compris locaux collectifs    42 
115 WC indépendant 4 1 4 

          

32 Services       
327 Réserve 0.5/personne 27 places 13 
329 Locaux techniques       

          

36 Aménagements extérieurs       

361 
Espaces extérieurs de rencontre pour les 
bénéficiaires       

          

  Surface utile totale des nouveaux besoins [m2] 1’200 
 
Constructions existantes  

1 Pavillon principal    
11 Assainissement énergétique de l’enveloppe du bâtiment  
12 Remise en exploitation du bassin thérapeutique  
13 Réaffectation du dernier niveau pour accueillir le Service Santé présent au niveau 1 
14 Disposition du Centre de jour intégré au niveau 1  
15 Rafraîchissement global intérieur  

2 4 Pavillons d’unités de vie    
21 Démolitions  
22 Remise en état du terrain  
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Projection de la localisation des éléments de programme n°13 et 14  

 
Légende 

Surface projetée pour intégrer le Centre de jour (lieux d’activité de jour) au niveau 1 du pavillon principal  
 
 
Surface projetée pour accueillir le Service Santé au niveau 1 du pavillon principal  
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5 CRITERES DE JUGEMENT ET COLLÈGE D’EXPERTS  

5.1 Critère de jugement première étape  

Les propositions ont été jugées sur la base des critères d’appréciation suivants, sans ordre hiérarchique ni pondération (liste 
non exhaustive) : 

- Respect du programme ; 
- Respect des recommandations de développement durable ; 
- Respect des gabarits constructibles ; 
- Qualités du concept architectural et de la volumétrie ;  
- Qualités fonctionnelles : organisation interne des locaux, organisation des locaux entre eux, fonctionnalité des 

espaces proposés et fluidité des circulations ; 
- Accès sécurisés tous modes et gestion des flux ; 
- Intégration du/des bâtiment(s) sur la parcelle et prise en compte des bâtiments existants.  

 

5.2 Critère de jugement seconde étape  

Les propositions ont été jugées sur la base des critères d’appréciation suivants, sans ordre hiérarchique ni pondération (liste 
non exhaustive) : 

- Respect du programme ; 
- Respect des recommandations de développement durable et des DRUIDE ; 
- Respect du budget, qualités économiques du projet, coûts de construction, entretien et maintenance ; 
- Qualités du projet architectural et de la volumétrie ;  
- Qualités fonctionnelles : organisation des locaux, fonctionnalité des espaces proposés et des accès ; 
- Accès sécurisés tous modes et gestion des flux ; 
- Intégration du bâtiment sur la parcelle, pertinence de l’intégration du projet dans le bâti existant ; 
- Pertinence du mode constructif de la nouvelle construction ; 
- Pertinence du parti pris pour la rénovation du pavillon principal ; 
- Qualités des aménagements extérieurs proposés. 

 
 

5.3 Composition du collège d’experts  

 

Président du Collège d’experts Monsieur Kris Ricchetti, Directeur de la Fondation Echaud 

Membres non-professionnels Monsieur Philippe Muggli, Président du Conseil de la Fondation Echaud 
Madame Elodie Jeanneret, Directrice adjointe responsable de l’Internat de Cugy 

Membres professionnels Monsieur Konstantinos Dell’Olivo, Architecte-DIRHEB 
Monsieur Jean-Baptiste Ferrari, Architecte-Ferrari Architectes, Lausanne 
Madame Jacqueline Pittet, Architecte-Tardin et Pittet Architectes, Lausanne 
Monsieur Ruben Merino, Architecte HES 

 
Suppléants Madame Christine Rais-Elmimouni, Municipale Commune de Cugy 

Madame Sophie Didisheim, Architecte-DIRHEB  
Monsieur Markus Mooser, Membre du Conseil de Fondation Echaud 
Monsieur Thierry Baechtold, Architecte atelier Nou SA, Pully 

Spécialistes-conseils  
 

Spécialiste énergie et environnement : Monsieur Laurent Cornaglia, MANECO  
Économiste de la construction : Monsieur Joël Beyaert, ABA Partenaires  
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6 DÉROULEMENT DE LA PROCEDURE 

6.1 Première étape | concours anonyme  

Les concurrents ont pu questionner le collège d’experts par écrit durant la période autorisée. Les réponses ont été approuvées 
par le collège d’experts et diffusées à tous les participants en date du 9 avril 2025.  

Réception des projets et contrôle de conformité 

La date limite de réception des projets était fixée au 23 mai 2025 à midi. 18 projets ont été remis à l’organisateur dans le délai 
prescrit. Un projet a été remis hors délais – Le projet « JAMAIS 203 » (23.05.2025 à 13h36).  

N° Projet  Devise 

1 Donut 

2 MAILLART & MARQUIS  

3 Constellations 

4 DOMUS 

5 Cyclades 

6 Barret  

7 NEEL 

8 trifolium 

9 GEMINI 

10 Bora-Bora 

11 ABRAFAXE 

12 l'astrolabe 

13 Trinidad 

14 Chez Nous  

15 Geminae 

16 CASSIOPÉE 

17 ROBERTO 

18 ALDO 

19 JAMAIS 203 non-respect du délai  
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Jugement 

Le collège d’experts s’est réuni le 19 juin 2025 pour examiner les projets. Monsieur Konstantinos Dell’Olivo étant absent, 
Madame Sophie Didisheim (suppléante) a participé avec droit de vote.  

Compte tenu du contrôle de conformité des projets, le collège d’experts a décidé, à l’unanimité, d’admettre au jugement les 
projets N°1 à 18, ceux-ci étant parvenus dans les délais, respectant l’anonymat, ne présentant pas de problème de conformité 
formelle et étant complets dans leurs parties essentielles. Le projet N°19 est exclu du jugement à l’unanimité du collège 
d’experts, compte tenu du non-respect du délai de remise.  

Après une prise de connaissance des projets et des délibérations, le collège d’experts a décidé à l’unanimité d’éliminer les 
projets suivants : 

N° Projet  Devise 

1 Donut 

3 Constellations 

6 Barret  

8 trifolium 

9 GEMINI 

11 ABRAFAXE 

12 l'astrolabe 

13 Trinidad 

14 Chez Nous  

15 Geminae 

17 ROBERTO 

18 ALDO 

19 JAMAIS 203 non-respect du délai  
 

A l’issue du premier tour d’élimination, 13 projets ont été éliminés et 6 projets ont été conservés.  

Un nouveau passage devant les projets a été effectué, suivi d’un second tour d’élimination. A l’unanimité, la décision d’éliminer 
les projets suivants a été prise. 

N° Projet  Devise  

2 MAILLART & MARQUIS 

16 CASSIOPÉE 
 

Par conséquent, les 4 projets suivants ont été retenus à l’unanimité pour participer à la seconde étape de la procédure :  

N° Projet Devise  

4 DOMUS 

5 Cyclades 

7 NEEL 

10 Bora-Bora 
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Recommandations 

Les recommandations générales et particulières ont ensuite été rédigées pour chacun des projets admis à la deuxième étape 
— sous couvert d’anonymat. 

Levée de l’anonymat 

L’anonymat de l’ensemble des projets a été levé suite à cette première étape de concours anonyme. Le procès-verbal de 
levée de l’anonymat est présenté ci-dessous :  

N° Projet   Devise Concurrents  

1 Donut ARGE Grothmann, kürkcü, Dorn, Wilhem  
Hambourg, Allemagne  

2 MAILLART & MARQUIS atelier 1 plus 1 sont 1 et re-akt  
Lausanne, Suisse  

3 Constellations Frei Rezakhanlou SA architectes  
Lausanne, Suisse  

4 DOMUS Adrien & Monti architectes Sàrl  
Lausanne, Suisse 

5 Cyclades Fontanella & Cristea architectes snc (anciennement Thomas Cristea architectes) 
Grandvaux, Suisse 

6 Barret Atelier Gamme Architecture  
Lausanne, Suisse 

7 NEEL LVPH architectes  
Pampigny, Suisse  

8 trifolium RIFORMA ARCHITECTURE SA 
Fribourg, Suisse 

9 GEMINI Antoine Voisard 
Porrentruy, Suisse  

10 Bora-Bora Carlos Ostolaza architecte  
Madrid, Espagne  

11 ABRAFAXE Dreier Frenzel Sàrl 
Lausanne, Suisse  

12 l'astrolabe GEBARA - SPYCHER Architectes 
Cugy, Suisse  

13 Trinidad Agustin Fernàndez Architecte  
Genève, Suisse 

14 Chez Nous Thévenaz Architectes SA 
Lausanne, Suisse 

15 Geminae Atelier Simplon Architectes (pilote) + AGA Architectes associés  
Lausanne, Suisse  

16 CASSIOPÉE tangram-design sàrl 
Lausanne, Suisse  

17 ROBERTO Rossi + Paris Architectes SNC 
Lausanne, Suisse  

18 ALDO jean-claude girard architecte 
Genève, Suisse  

19 JAMAIS 203 actescollectifs architectes 
Vevey, Suisse  
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Conflit d’intérêts 

Suite à la levée de l’anonymat, l’ensemble des membres et suppléants du collège d’experts ont confirmé qu’ils ne se trouvaient 
pas dans une situation de conflits d’intérêts avec l’un des concurrents. 

Vérification condition de participation  

Après vérification, les quatre concurrents retenus remplissaient les conditions de participation à la procédure. 

6.2 Deuxième étape | mandats d’étude parallèles à un degré  

Les quatre concurrents admis à participer à la seconde étape ont reçu sous couvert de confidentialité des recommandations 
générales et particulières, dont elles ont dû tenir compte pour le développement de leur proposition.  

Dialogue initial  

Le collège d’experts s’est réuni pour un dialogue initial le mercredi 2 juillet 2025. Lors de ce dialogue les concurrents ont 
présenté le développement de leur projet de la première étape.  
A l’issue de ce dialogue, chacun des concurrents a reçu, sous couvert de confidentialité, une liste de recommandations 
générales et particulières à intégrer à leur proposition.  

Les concurrents ont pu questionner le collège d’experts par écrit. Les réponses ont été approuvées par le collège d’experts et 
diffusées à tous les participants de la seconde étape en date du 13.08.2025.  

Réception des projets et contrôle de conformité du rendu final  

Les quatre projets ont été reçus dans les délais indiqués au programme, c’est-à-dire avant le 4 septembre 2025 11h45. 
L’ensemble des projets remis respectaient les éléments de conformité et ont été admis au jugement. 

Dialogue final 

Le collège d’experts s’est réuni le 8 octobre 2025 pour dialoguer avec les concurrents et délibérer. Après la restitution des 
analyses des spécialistes, les quatre concurrents ont été reçus successivement par le collège d’experts pour 30 minutes de 
présentation suivie de 15 minutes de discussion avec les membres du collège d’experts. 

6.3 Délibérations 

A l’issue des dialogues, le collège d’experts a passé en revue les qualités et faiblesses des différents projets, au regard des 
critères annoncés dans le règlement de la procédure (cf chapitre 5.2), puis a désigné le projet lauréat. 

6.4 Recommandation du collège d’experts 

A l’issue de ces délibérations, le collège d’experts a recommandé à l’unanimité au Maître de l'ouvrage de poursuivre l'étude 
de la proposition Bora-Bora du bureau Carlos Ostolaza architecte, en tenant compte des critiques et des recommandations 
émises.  

Pour le développement du projet, le collège d’experts formule les recommandations suivantes :  
- Considérer la Fondation comme un ensemble, une unité et préserver son identité globale et ses qualités. 
- Poursuivre le développement du projet en veillant à conserver l’esprit des pavillons d’unité de vie existants (unités de vie 

organisées autour d’un noyau central). 
- Réévaluer la nécessité de la passerelle aérienne vis-à-vis de l’évolution future du fonctionnement de la Fondation, tout 

en conservant le besoin d’un passage couvert entre les bâtiments sans interruption au niveau de la circulation du parc.  
- Garantir que les ascenseurs respectent les normes d’accessibilité PMR (120 x 230 cm) pour assurer confort et conformité 

réglementaire. 
- Approfondir le concept énergétique du nouveau bâtiment et du bâtiment Magellan en appliquant les recommandations 

cantonales en matière de performance énergétique et en considérant le préavis géotechnique.  
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- Rationaliser les volumes en sous-sol et les mouvements des terres en regard des courbes du terrain naturel. 
- Approfondir le phasage des travaux au niveau du site, en intégrant notamment des mesures de réemploi des matériaux. 
- Développer le projet dans le respect du coût-cible, notamment en rationalisant les surfaces vis-à-vis du cahier des charges 

(optimisation du programme 114 : séjour et salle à manger) et des directives DIESE (mutualisation à 2 unités pour les 
éléments du programme 122 : Réduit, 123 : Vidange, 124 : nettoyage locaux vidanges, etc.).  

6.5 Poursuite du projet 

Le maître de l’ouvrage a l’intention de confier le mandat complet des prestations ordinaires des règlements SIA 102 (ed.2020) 
au lauréat selon les dispositions de l’article 21 al.2 let. i. de l’AIMP 2019. Les prestations porteront sur la construction neuve 
ainsi que sur la rénovation/transformations du pavillon principal et la démolition des quatre pavillons d’unité de vie existantes.   

6.6 Communication des résultats et expositions des projets 

La proclamation officielle des résultats a lieu lors du vernissage de l’exposition des projets le 20 novembre 2025 en présence 
du Maître de l’ouvrage et de ses invités.  

6.7 Considérations générales                                                      

Le collège d’experts souligne la qualité générale des projets. La complexité programmatique et les multiples objectifs inhérents 
au cahier des charges ont été autant de challenge que les concurrents ont su relever. Le rendu des quatre concurrents retenus 
à la seconde étape, et la forte évolution des projets entre la première et la deuxième étape démontrent le grand engagement 
fourni par les concurrents que le collège d'experts salue.  

L’apport des spécialistes-conseils a également retenu l’attention du collège d’experts qui les remercie vivement pour leur 
contribution.  
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7 APPROBATION DU RAPPORT 

Le présent rapport est adopté par le collège d’experts le 4 novembre 2025. 
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8 PROJETS ADMIS A LA DEUXIEME ETAPE  

PROJET LAUREAT  
 
Bora – Bora  
Bureau d’architecte : Carlos Ostolaza architecte 
 

 
Le collège d’experts relève la qualité de la réflexion développée par les architectes, à la suite du dialogue organisé en juin 
2025.   
 
En effet, si le point de départ du projet demeure la volonté de construire le lieu à partir d’un espace de distribution situé devant 
le bâtiment Cook, l’espace en question est dorénavant imaginé à une échelle plus réduite, donc mieux adaptée. En 
conséquence, les mouvements de terre seront diminués de manière significative.  
  
Autre élément positif : la relation entre haut et bas de la parcelle, qui est traitée de manière beaucoup plus paysagère.   
 
En développant son concept, le projet intègre habilement le bâtiment Cook, et ses nombreux résidents (4 unités), dans la vie 
quotidienne du lieu. Bora Bora engendre une égalité de traitement entre tous, ce qui atteint un des objectifs principaux du 
maître d’ouvrage.  La composition générale et les relations dans les bâtiments du site, forment un nouvel ensemble cohérent.   
 
Formellement, les volumes proposés qui étaient initialement traités de manière banale, deviennent des hexagones à la 
géométrie libre. Cette évolution correspond mieux à l’image que souhaite donner l’institution. Le travail en coupe et en élévation 
des unités renforce la caractère domestique de la proposition. La matérialité est adéquate, mais il conviendra, par la suite, de 
veiller à son équilibre financier.  Quant à la distribution intérieure des unités, elle est convaincante, mais parfois trop généreuse. 
Elle pourrait être rationalisée.   
 
Si la passerelle proposée répond bien aux exigences fonctionnelles, le collège d’experts s’interroge sur la nécessité de la 
conserver par la suite.   
 
Le pavillon sauvegardé pour accueillir une fonction supplémentaire est apprécié. Son maintien sera à vérifier économiquement.   
 
La réinterprétation des pavillons, intégrée dans un concept de parc au sens large, est de nature à donner un nouvel élan à la 
Fondation Echaud.  
 
En conclusion, le collège d’experts relève que les auteurs de Bora Bora ont bien compris les besoins des résidents, du 
personnel soignant et des familles. 
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Le projet s’organise autour d’une cour-jardin intime, à la fois protégée et
accueillante, qui devient le cœur du dispositif. Elle réinterprète la logique des
anciens pavillons en proposant une composition introvertie reliant désormais
le bâtiment Cook, le pavillon Magellan, deux volumes neufs et un pavillon
conservé et réactivé (Bora-Bora). Cet ensemble forme un patio cohérent qui
préserve l’esprit communautaire tout en renforçant le sentiment
d’appartenance. L’espace central, calme et lisible, met en scène une relation
mesurée avec le quartier et confère à la Fondation un cadre de vie
chaleureux, protecteur et convivial.

La volumétrie choisie préserve les qualités paysagères du site en ménageant
des vues dégagées vers les horizons lointains. Chaque bâtiment se positionne
avec retenue, à une échelle domestique; l’articulation précise des volumes
évite tout effet de masse. Le patio se lit comme une séquence de seuils, de
porosités et de cadrages qui favorisent à la fois l’intimité des résidents et
l’ouverture sur le grand paysage.

Les quatre volumes composent un paysage qui prolonge celui déjà présent :
au centre, la cour et le jardin; en partie haute, le parc. Le jardin, traité avec
soin, accueille des parcours sensoriels offrant des repères tactiles, olfactifs et
sonores. Une passerelle paysagère s’intègre comme un élément vert de plus,
incitant à la traversée et offrant, à son ombre, des espaces extérieurs de
séjour. En lisière, le parc est géré de manière extensive afin de renforcer la
biodiversité et de limiter l’entretien.

En partie supérieure, le parc devient un lieu d’échanges entre résidents et
voisinage. Le maintien du pavillon Bora-Bora, voisin de l’aire de jeux et de
l’ancien accès de la cour, renforce l’idée d’un parc ouvert et invite à la
participation. Les abords des pavillons de crête se réactivent par des usages
communautaires inclusifs: verger, potagers, aire de jeux, petite salle
polyvalente. Le pavillon, en « salle extérieure » couverte, accueillera des
événements culturels ouverts et inclusifs. 1. Cour à caractère intime   2. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier   3. Parking   4. Prairie   5. Cordon boisé 1. Cour à caractère intime   2. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier   3. Parking   4. Prairie   5. Cordon boisé

1. Cour à caractère intime   2. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier   3. Parking   4. Prairie   5. Cordon boisé 1. Cour à caractère intime   2. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier   3. Parking   4. Prairie   5. Cordon boisé 1. Cour à caractère intime   2. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier   3. Parking   4. Prairie   5. Cordon boisé
6. Jardin
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9. Aire de jeux inclusive

6. Passerelle avec végétation grimpante

1. Parking visiteurs
2. Place d'accès de la Fondation
3. Ateliers
4. Talus sensoriel
5. Salle polyvalente ouverte pour la Fondation
   et le voisinage
6. Passerelle avec végétation grimpante
7. Verger-arbres fruitiers
8. Potagers inclusifs
9. Aire de jeux inclusive
10. Jardin potager
11. Parc ouvert, lieu de rencontre avec le quartier
12. Les parcours sinueux avec répères
13. Kiosque extérieur ouvert équipé pour barbecue
14. Terrain de pétanque

Acacias majeur
Végétation éxistante conservée
Arbres abattus
Arbres plantés
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Deux volumes autonomes et complémentaires, de forme hexagonale,
reprennent et réinterprètent la silhouette du pavillon Magellan ainsi que celle
des anciens pavillons. Ils s’intègrent ainsi naturellement dans le site et
composent un ensemble cohérent. Cette organisation permet d’éviter toute
rupture avec le caractère du village : au contraire, le projet s’insère avec
subtilité dans son environnement en proposant des gabarits modestes et
mesurés.

Le programme se déploie dans deux volumes d’hébergement assemblés :
– un volume au nord, sur deux niveaux (une unité de vie par étage) ;
– un volume au sud, sur trois niveaux (également une unité de vie par étage).

La connexion avec le pavillon Magellan se fait au premier étage, grâce à une
passerelle. Très transparente, celle-ci renforce l’idée de légèreté. Son gabarit
s’atténue en se camouflant dans le groupement d’arbres existants, où la
végétation pourra grimper et l’envelopper. De plus, son ancrage partiel au sol
contribue à réduire sa perception et à l’intégrer discrètement dans le paysage.
Cette disposition permet d’alléger l’échelle perçue du nouvel ensemble bâti et
d’assurer une continuité visuelle et physique entre la cour au nord et le parc
ouvert au sud-est.

Grâce à leur compacité, les volumes n’imposent pas de grandes façades
parallèles aux bâtiments existants (Cook et Magellan). Le bâtiment nord pivote
légèrement afin d’ouvrir et d’inviter les visiteurs vers la cour d’accès.

Ces volumes compacts et concentriques évitent la création d’axes en forme
de « front bâti » et semblent plutôt posés librement sur le terrain. La
géométrie hexagonale offre à chaque unité trois grands espaces de liaison
avec l’extérieur, en double orientation. Cette configuration réduit également la
perception de longs couloirs intérieurs.

Une proposition de toiture asymétrique différencie les nouveaux volumes des
anciens tout en se rapprochant de la couverture existante du bâtiment Cook.
Aux niveaux supérieurs, la terrasse en saillie souligne l’ouverture vers les
espaces extérieurs majeurs : la cour et le jardin.

Volumétrie : deux pavillons hexagonaux

Plan rez-de-chaussée 1/200
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Organisation spatiale
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Les bâtiments s’orientent vers l’intérieur de la cour, reprenant ainsi
l’implantation originelle du site. Cette disposition permet aux résident·e·s de
préserver leur intimité tout en réduisant le niveau de nuisances pour le
voisinage. En même temps, la perméabilité entre les volumes bâtis maintient la
possibilité de pénétrer dans la cour ou de la traverser facilement, comme
cela existait dans l’implantation initiale de la Fondation. L’ensemble recrée
donc un lieu de vie à la fois intime et ouvert, où la vie collective se
développe sans se couper de son environnement immédiat.

Les aménagements extérieurs conservent la grande majorité des cheminements
existants, ce qui facilite l’appropriation par les usagers et maintient les
repères spatiaux historiques du site. Les lieux emblématiques — la zone de
barbecue, le terrain de pétanque et l’aire de jeux pour enfants — sont
préservés et intégrés dans la nouvelle composition paysagère. L’acacia majeur,
élément patrimonial à protéger, sera mis en valeur comme repère central et
articulera la cour d’accès, en devenant un véritable pivot identitaire de
l’ensemble.

La passerelle se situe au premier étage afin de libérer totalement le rez-de-
chaussée et de permettre une traversée extérieure fluide. Elle relie directement
les unités de vie aux espaces communs du pavillon Magellan et au parc. Très
transparente, elle renforce l’idée de légèreté architecturale. Son gabarit
s’atténue en se fondant dans le groupement d’arbres existants, où des plantes
grimpantes à feuilles caduques pourront coloniser les façades. Ainsi camouflée
et partiellement appuyée sur le terrain, elle trouve un équilibre entre
discrétion et présence. Cette perméabilité visuelle garantit également des
perspectives tangentielles à travers le site, tout en offrant une protection
solaire estivale et une certaine intimité lors des circulations, tant pour les
personnes qui l’empruntent que pour les unités de vie voisines.

Dans le bâtiment nord, l’organisation prévoit une unité de 4 chambres en rez-
de-chaussée et une unité de 6 chambres à l’étage. Dans le bâtiment sud, se
trouvent une unité de 5 chambres en rez-de-chaussée et deux unités de 6
chambres, respectivement au premier et au deuxième étage. Chaque volume
dispose de son propre hall d’entrée, facilitant l’orientation et la
reconnaissance des lieux. Le hall du bâtiment nord est conçu en double
hauteur afin de gérer le dénivelé entre la cour et le niveau de la première
unité de vie, créant une articulation spatiale généreuse et lumineuse.

Les espaces communs des unités de vie sont connectés de manière à réduire
visuellement l’échelle perçue. Les résident·e·s découvrent ainsi des ambiances
variées, à taille humaine, qui recréent une atmosphère «comme à la maison»,
aussi bien à l’intérieur qu’à l’extérieur. Chaque unité de vie comprend un grand
espace collectif, regroupant la salle à manger, le salon et la terrasse, mais
aussi un salon plus intime permettant des moments de retrait et de tranquillité.
Enfin, le hall d’entrée agit comme un véritable salon-réception, ouvert sur la vie
de la Fondation et favorisant les échanges.

L’épaisseur modérée des bâtiments garantit, d’une part, un généreux apport de
lumière naturelle à tous les niveaux et, d’autre part, une diversité de vues sur
le paysage environnant. Les résident·e·s peuvent ainsi suivre le rythme circadien
de la lumière, ce qui soutient le bien-être quotidien et facilite le travail des
équipes. Aucune chambre n’est orientée exclusivement au nord : toutes
bénéficient d’un ensoleillement direct à un moment de la journée. Chaque unité
de vie profite d’un espace extérieur de plain-pied : le jardin pour les rez-de-
chaussée et de vastes terrasses pour les étages supérieurs.

Les circulations ne sont pas conçues comme des couloirs sans issue : elles
permettent une déambulation en boucle, reliant différents espaces, vues et
orientations. Cette organisation favorise le mouvement libre, la diversité des
ambiances et une expérience spatiale ouverte.

Les salles de bains bénéficient toutes d’un apport de lumière naturelle. Chaque
couloir dispose d’un WC accessible, garantissant confort et proximité. Les
chambres sont protégées par le noyau central, ce qui assure intimité et
tranquillité. Ce noyau, dessiné avec des angles arrondis, fluidifie les
circulations. Les recherches scientifiques démontrent que les formes organiques
véhiculent apaisement et bien-être, en particulier pour les résident·e·s
présentant une diversité cognitive.

La taille et la disposition des fenêtres évoquent davantage une architecture
résidentielle qu’institutionnelle. Leur dimensionnement garantit non seulement
des apports lumineux et thermiques optimaux, mais aussi leur praticabilité :
elles peuvent être facilement ouvertes et manœuvrées par des personnes en
fauteuil roulant, renforçant l’accessibilité et l’autonomie des résident·e·s. Elles
maximisent les apports thermiques en hiver et baignent les espaces de vie
d’une lumière abondante et qualitative.

Sur le plan technique, le bâtiment nord accueillera la centrale mutualisée (PAC
géothermique + panneaux solaires), profitant de la déclivité du terrain pour y
intégrer les locaux tout en valorisant la façade dégagée qui en résulte. Le
bâtiment sud disposera quant à lui d’un local technique réduit fonctionnant
comme sous-station, de même que le pavillon Magellan, en profitant de
l’espace du sous-sol existant. Les tuiles actuelles seront remplacées par des
tuiles photovoltaïques. Cette répartition assure une gestion énergétique
optimale, tout en favorisant l’intégration architecturale et paysagère.

Concernant le pavillon Magellan, la modification la plus significative intervient
au premier étage. L’arrivée de la passerelle et la création d’un nouvel espace
extérieur de rencontre invitent à inverser la localisation de la réception et de
la pharmacie avec le salon existant. Dans les combles seront aménagés les
locaux programmés par le maître d’ouvrage, afin d’y intégrer le Centre de jour
(lieux d’activité de jour) et d’y accueillir le Service Santé, conformément aux
orientations du cahier des charges.. Au rez-de-chaussée, les façades des
garages seront rénovées et activées en ateliers ouverts, afin d’animer la vie
quotidienne des résident·e·s et de créer de nouveaux espaces d’activités
socio-culturelles. Au sous-sol, le bassin thérapeutique sera remis en
fonctionnement, renforçant la vocation de soins et de bien-être de la
Fondation.

Les équipements extérieurs sont également repensés : les molloks seront
déplacés vers la zone du parking visiteurs du Chemin des Esserts. Ce parking
sera légèrement pivoté pour mieux s’intégrer paysagèrement avec la place.
Son revêtement sera transformé en surface perméable, permettant à la
végétation de croître librement, tout en maintenant des zones de roulage
adaptées aux personnes à mobilité réduite. Ainsi, l’ensemble de l’aménagement
renforce à la fois la qualité environnementale, l’accessibilité et l’expérience
d’usage des espaces extérieurs.

Par son organisation fonctionnelle et dynamique, la qualité et l’ouverture des
espaces proposés, le soin apporté aux usages et à l’habitabilité intérieure,
ainsi que par son interprétation de la philosophie institutionnelle du « comme
à la maison », le projet répond pleinement aux attentes du cahier des
charges, tout en proposant un cadre de vie accueillant, respectueux et
évolutif.
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U existant : 0,32 W/m2K

U rénové : 0,15 W/m2K

- Crépis 

- Mur B. A. 20cm

- Isolation 20cm

- Lame d'air 2,7cm

- Tôle métallique issue

  du réemploi 0,3cm

COMPOSITION TOITURE :

U existant : 0,26 W/m2K

U rénové : 0,15 - 0,13 W/m2K

- Tuiles fibrociment / solaires

- Lattage 2,7x4 2,7cm

- Contre-lattage 8x6 6cm

- Sous-couverture

- Isolation  6cm

- Chevrons 10x18 / Isolation 18cm

- Pare-vapeur

- Lattage + Lambrissage

RÉFECTION SOCLE :
Remonté d'étanchéité

FENÊTRES ET
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U existant : 2,2 W/m2K

U rénové : 0,95 W/m2K

Fenêtre triple vitrage métal

Ug = 0,6 W/m2K

Tôle métallique

Tuiles solaires

C
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L’accessibilité universelle est intégrée comme principe fondateur de la
conception, bien au-delà de la simple conformité réglementaire. Les détails
architecturaux traduisent une attention concrète aux usages quotidiens des
personnes à mobilité réduite. Les portes sont décalées par rapport aux angles,
facilitant l’approche avec un fauteuil roulant. Les cuvettes de WC sont
avancées pour permettre un transfert latéral. Le mobilier, comme par exemple
les boîtes aux lettres, est positionné à une hauteur de préhension comprise
entre 80 et 120 cm.
Les garde-corps sont conçus pour offrir un champ de vision confortable en
position assise, permettant aux résidents de contempler le paysage depuis
leur fauteuil. De vastes Les espaces de refuge intérieurs, dimensionnés pour
garantir une évacuation optimale, assurerent la sécurité en cas d’évacuation.
Le mobilier, comme les armoires ou la cuisine, est pensé sans socles pour
permettre une approche frontale.
Au-delà des normes, l’idée générale est d’intégrer l’accessibilité de manière
discrète afin d’éviter des éléments orthopédiques stigmatisants et de garantir
que tous puissent utiliser les espaces et le mobilier dans des conditions
égales et confortables, sans distinction. L’intention est d’assurer à chaque
résident la possibilité de vivre de manière autonome et digne. Le projet
applique les principes du design universel : usage équitable, flexibilité,
simplicité intuitive, tolérance à l’erreur, faible effort physique, dimensions
adaptées. L’architecture devient un support discret de la vie indépendante, en
accompagnant les gestes quotidiens et en valorisant les capacités de chacun.
Ainsi, le projet conjugue écologie, hospitalité et inclusion : une construction
sobre et durable, qui respecte son environnement, tout en offrant aux
résidents un cadre de vie à la fois protecteur, ouvert et profondément
humain.

Accessibilité universelle et vie indépendante

Le pavillon Magellan, conservé pour son rôle stratégique dans le
fonctionnement du site, fait l’objet d’une rénovation sobre et ciblée. L’effort
principal porte sur l’isolation de la toiture et le remplacement des fenêtres,
garantissant une amélioration énergétique significative sans nécessité de vider
le bâtiment de ses occupants. Cette stratégie permet une continuité d’usage,
essentielle pour les résidents et pour le fonctionnement de la Fondation.

L’économie de moyens guide l’intervention : plutôt qu’un remplacement
complet de l’enveloppe, des mesures ciblées assurent un équilibre optimal
entre performance et coût. L’utilisation de matériaux de réemploi issus de la
déconstruction des anciens pavillons est privilégiée, que ce soit pour des
éléments de structure secondaire, des revêtements ou des aménagements
paysagers (bordures, bancs, pavages). Ce cycle de réutilisation réduit
l’empreinte carbone globale du projet et traduit une démarche respectueuse
des ressources.

La gestion du chantier prévoit une filière de tri sélectif et un inventaire
systématique des éléments démontés pouvant être réemployés dans les
pavillons destinés à la démolition. En particulier, la récupération d’un pavillon
complet est envisagée : en conservant ses murs en briques de façade et sa
toiture, il pourra fonctionner comme une grande salle polyvalente extérieure,
offrant à la Fondation et au voisinage un nouvel espace de rencontre et
d’événements partagés. Le projet s’inscrit ainsi dans un modèle circulaire, où
chaque matériau est considéré comme une ressource.

Rénovation écologique et réutilisation des matériaux

La construction en bois constitue la trame principale des nouveaux bâtiments.
La structure se développe sur une portée réduite, adaptée à la logique
constructive bois, permettant l’utilisation de sommiers et de planchers massifs
sans recourir à de grandes pièces industrielles. La réutilisation de matériaux
est un axe majeur du projet, comme en témoignent les planchers massifs
intégrant du bois bostryché. Les murs ossature bois sont remplis de fibres
naturelles et complétés par la récupération des briques des façades des
pavillons démolis, renforçant l’inertie et régulant l’hygrométrie intérieure. Les
façades sont revêtues d’un bardage vertical en bois pré-grisé garantissant une
pérennité et une maintenance réduite.

Les planchers intègrent un système de chauffage au sol, combiné à une
chape légère et à des couches isolantes performantes. Ce dispositif assure un
confort thermique tout en limitant la consommation d’énergie. Les toitures,
recouvertes de tuiles solaires et photovoltaïques, produisent à la fois de
l’électricité et de l’eau chaude sanitaire.

Cette approche privilégie les circuits courts et les matériaux biosourcés. La
trame constructive régulière offre une flexibilité d’usage, permettant d’adapter
les espaces aux évolutions futures, tout en réduisant les coûts de
construction et de maintenance.

Construction écologique

Le projet s’appuie sur une conception écologique fondée sur la sobriété et la
recherche d’une efficacité durable. L’ensemble des choix privilégie des
dispositifs passifs, robustes et faciles à entretenir, plutôt qu’une dépendance à
des technologies complexes. La compacité des volumes, la qualité de
l’isolation et la maîtrise des apports solaires garantissent un confort thermique
en toute saison, réduisant considérablement les besoins énergétiques. Les
stores toile extérieurs qui régulent naturellement les surchauffes estivales sont
préférés aux stores à lamelles, afin d’éviter les ombres contrastées en bandes
qui perturbent les personnes avec une sensibilité visuelle et cognitive accrue.

La ventilation naturelle transversale est rendue possible par des ouvrants
oscillo-battants protégés, favorisant un rafraîchissement nocturne et un
renouvellement d’air constant. En complément, un système hybride simple-flux
n’est activé que lorsque les conditions extérieures ne permettent pas d’assurer
la qualité hygiénique de l’air. Le chauffage est assuré par une pompe à
chaleur géothermique, intégrée dans une stratégie de production d’énergie
renouvelable. L’ensemble du dispositif vise un équilibre entre inertie thermique
(par les planchers et murs en matériaux massifs) et légèreté constructive (par
la structure bois).

Le site est conçu comme un réservoir de biodiversité. Les sols perméables et
la gestion des eaux pluviales par infiltration renforcent la capacité d’accueil
écologique. Le jardin central est pensé comme un parcours sensoriel,
intégrant la nature comme élément thérapeutique au quotidien. Ces choix
traduisent une approche « low-tech » : une architecture qui s’appuie d’abord
sur l’intelligence du climat et du lieu, pour limiter la consommation d’énergie
et assurer la durabilité.

Écologie et stratégies passives low-tech

F onda t i o n  E c ha ud  - C ug y  -          - 2 è m e  é t a peB o r a - B o r a

Magellan coupe 1/50

Nouvelle construction d’accueil des unités de vie et rénovation d’un bâtiment existant. 
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Les recommandations du collège d’experts, sont traitées, sans toutefois apporter des réponses en mesure d’améliorer la 
qualité finale du projet de manière significative. La privacité des unités est maintenant clairement établie, mais au détriment 
du vivre ensemble, les points de porosité entre les unités ont disparu par la mise en place de sas distributifs verticaux – 
horizontaux, clos. Le vivre ensemble n’est donc pas valorisé. L’enchevêtrement des toitures des deux corps de bâtiment est 
mieux abouti. La lecture de chaque volume est maintenant claire. L’expression des façades est structurée, mais l’identification 
avec l’institution n’est pas acquise pour autant. Les choix structurels sont cohérents, en particulier le pisé est ramené à un 
usage de régulateur climatique intérieur, plus en adéquation avec la géométrie et la disposition des locaux.  
 
L’implantation et la compacité du projet gardent leurs qualités initiales, sans toutefois apporter des réponses sur la relation 
entre les trois bâtiments (Cook, Magellan et Cyclades). L’espace qui les sépare ne propose pas d’aménagements créant une 
unité de lieu entre les trois bâtiments. L’identité de l’institution n’est pas renforcée par la nouvelle construction qui propose une 
volumétrie et une architecture très éloignées des bâtiments actuels. 
 
Les multiples orientations des unités, appréciable en soi, génèrent une diversité d’espaces extérieurs sans lien entre eux et 
avec le parc. Les unités située au premier étage ont un accès privilégié au parc, au travers de leurs séjours et terrasses 
extérieurs, et/ou leur vue pour les unités au troisième étage. L’accès au parc pour les unités du rez-de-chaussée et celles 
situées dans Cook est réalisé à travers le point centralisé des liaisons verticales citées plus haut. Cette disposition hiérarchise 
fortement les unités en fonction de leur position dans le bâtiment. L’implantation du projet crée une barrière forte entre le parc, 
le bâtiment Cook et la «placette» de l’entrée. 
 
La fonctionnalité et le respect du programme sont conformes. La compacité du projet est très importante et se reflète dans le 
rapport SU/SBP, inférieur à la moyenne des projets présentés. Les modifications du programme selon les directives du DIESE 
sont intégrées. Du point de vue de l’utilisateur le projet garde ses caractéristiques d’identité des unités. Une réserve est faite 
quant au dimensionnement des couloirs qui malgré la création d’alcôves d’entrée dans les chambres sont étroits, ceci rend 
difficile les manœuvres des lits médicalisés et la circulation des résidents avec des moyens auxiliaires volumineux. L’absence 
d’entrée directe depuis le nord, face au bâtiment Cook et au début de l’accès au site, augmente potentiellement les distances 
à parcourir selon les cas et les types d’utilisateurs. 

L’économicité du projet basée sur sa compacité est prétéritée par les choix constructifs adoptés. La mixité des composants 
structurels, bois, béton et pisé, peut être comprise comme le meilleur choix pour chaque fonction. De ces dispositions résulte 
une complexité de réalisation qui induit un coût de construction plus élevé que la moyenne des projets. A contrario les choix 
low-tech pour le chauffage et la ventilation des locaux sont judicieux et économiques à la réalisation. Toutefois ces dispositifs 
qui engagent les utilisateurs dans la gestion du climat ne peuvent pas être envisagés dans l’exploitation du bâtiment. La 
rénovation lourde de Magellan est un choix qui alourdi significativement le coût global du projet. Le phasage engendre une 
mise en service du nouveau bâtiment avant les opérations de déconstruction. Le réemploi des matériaux de la déconstruction 
des pavillons existants, est envisagé essentiellement pour des éléments de configuration et d’aménagement du terrain.. Le 
réemploi dans la rénovation 
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Le nouveau bâtiment organisé sur deux niveaux s’installe dans la pente. Il comprend trois volumes accolés avec un jeu de 
décalages successifs. 

 

Les recommandations du collège d’experts ont été bien prises en compte. Le collège d’experts a apprécié la continuité du 
processus de développement du projet, qui s’est amélioré notamment avec une organisation plus efficace et une volumétrie 
plus compacte. Le collège d’experts regrette le manque de clarté dans le principe d’agrégation des volumes, résolu d’un côté 
par une imbrication et de l’autre par une juxtaposition, ce qui est visible par exemple dans le traitement des toitures. 

 

Le nouveau bâtiment s’installe en face du bâtiment Cook, en bordure du parc. Il est rattaché au bâtiment Magellan par un 
couloir de liaison situé au niveau de la place d’entrée de l’institution. L’étage de référence se trouve au rez supérieur au niveau 
du parc. Le franchissement de la différence de niveau se fait au travers des bâtiments ou par un escalier extérieur. Ce principe 
génère une césure importante qui exclut le bâtiment Cook de sa relation au parc. Le front bâti relativement long au niveau de 
la place conforte le manque de perméabilité. 

Par sa toiture à deux pans, le bâtiment se rattache formellement au bâtiment Magellan tout en se distinguant du bâtiment 
Cook. Le choix d’en faire une toiture froide pour des raisons techniques interpelle le collège d’experts, cette simplification étant 
perçue comme une perte pour le vécu des usagers. 

Si l’équilibre recherché entre l’échelle collective et l’échelle du résident est appréciée, le projet ne réussit pas à donner une 
nouvelle lecture de l’ensemble de l’institution, qui soit claire et bien hiérarchisée : Les trois bâtiments ne forment pas un 
nouveau tout et ne sont pas pour autant des entités véritablement indépendantes. 

 

Le dessin des aménagements extérieurs révèle les problèmes inhérents au projet : Les places d’entrée et le dessin des 
cheminements sont ambigus, l’escalier extérieur n’a pas été pensé pour les usagers. Le contournement du bâtiment pour 
rejoindre le niveau principal du parc est en l’état redondant par sa proximité avec le trottoir. 

 

Le projet se distingue par son échelle domestique, avec une organisation des unités de vie sur deux niveaux. Chaque étage 
est accessible de plain-pied et bénéficie ainsi de prolongements extérieurs directs. Le collège d’experts salue le fait d’avoir 
éloigné le bâtiment de la route des Esserts et le positionnement des chambres judicieusement revu de manière à éviter une 
relation trop directe avec le voisinage. L’organisation du plan a gagné en simplicité grâce à la suppression des patios, et offre 
une perception des espaces plus apaisée entre les unités. 

A l’intérieur, les espaces habitables sont disposés en couronne autour d’un noyau de services. Les circulations intérieures ont 
une belle qualité spatiale avec des vues transversales et des apports de lumière naturelle en bout de couloirs, favorisant 
l’orientation au sein des unités.  

Le programme des locaux se base sur les directives des DIESE plutôt que sur le programme du concours. Les 5 unités de vie 
sont réparties avec deux unités de 4 et 5 chambres au rez inférieur et trois unités de 6 chambres au rez supérieur.  Si 
l’organisation est claire et pertinente, il est toutefois relevé que la présence d’une seule salle de bain thérapeutique par unité 
est acceptable mais contraignant, et que l’inéquivalence du nombre de chambres entre étages peut poser des problèmes de 
ressources. 

 

Le projet privilégie des choix constructifs plutôt pragmatiques et traditionnels : béton en lien avec le terrain, structure bois en 
périphérie et dans les étages, isolation en matériaux bio-sourcés et bardage bois en façade, toiture froide supportant une 
couverture en tuiles solaires. Pour le bâtiment Magellan, l’intervention prévoit une réfection complète de l’enveloppe, en lien 
avec l’architecture du nouveau bâtiment, ainsi que le réaménagement des fonctions communes au rez inférieur. La protection 
solaire est assurée par des stores à projection. 

Le phasage proposé est plausible, avec une distance entre bâtiments qui resterait ponctuellement à vérifier.  Le projet DOMUS 
se situe dans la moyenne inférieure des projets rendus, notamment grâce à la relative compacité du nouveau bâtiment 
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Nouvelle construction d’accueil des unités de vie et rénovation d’un bâtiment existant. 
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Les recommandations du collège d’experts ont été prises en compte, sans toutefois parvenir à résoudre l’ensemble des 
critiques émises. Les circulations au sein du bâtiment ont été précisées et valorisées, permettant ainsi l’indépendance de 
chaque unité de vie. Dès lors, l’accès au parc depuis le 1er étage se fait à l’arrière du bâtiment. Un réagencement a également 
été proposé afin d’optimiser l’apport de lumière ; toutefois, le collège d’experts émet des doutes quant à un apport optimal au 
sein des espaces de circulation entre les chambres. 

 

L’expression architecturale du nouveau bâtiment, par sa façade en crépi et par son échelle, cherche une similarité de langage 
avec le bâtiment Cook. Dans le cadre de la rénovation du bâtiment Magellan, une proposition de simplification de la forme de 
la toiture est faite afin d’en atténuer le caractère par rapport aux bâtiments Cook et Neel. Le projet cherche à uniformiser les 
trois bâtiments pour former un ensemble cohérent. L’expression du site s’en trouve ainsi lissée, suggérant un effacement du 
caractère architectural très fort de l’institution. 

 

Une nouvelle centralité, autour d’un arbre majeur situé au nord-ouest du site, vient dessiner une place qui dessert les trois 
bâtiments. Au sud-est, l’espace est laissé libre pour un grand parc. Il est proposé de conserver les radiers de deux des pavillons 
démolis afin d’y aménager des surfaces dures en plein air. Le bâtiment Neel, très compact, permet de minimiser l’emprise au 
sol et ainsi de maximiser les surfaces du parc. Son implantation dans la pente naturelle du terrain permet au rez-de-chaussée 
ainsi qu’au premier étage de bénéficier d’un accès de plain-pied. 

 

Le bâtiment Neel propose le regroupement de quatre blocs accueillant les chambres et les services. À l’interstice de ces blocs 
se trouvent les circulations et les espaces de vie. Deux blocs et leur interstice forment un groupe de vie. La typologie est 
harmonieuse, compacte et hiérarchisée. La fonctionnalité du programme est traitée avec finesse ; certains gestes, tels que la 
mutualisation du bureau socio-éducatif, sont très appréciés et la typologie proposée semble offrir un bon potentiel. Toutefois, 
ce plan concentrique peine à s’ouvrir sur l’extérieur et à y laisser entrer la lumière. 

 

La compacité du bâtiment Neel propose un projet efficace du point de vue du rapport entre les surfaces utiles et les surfaces 
brutes de plancher. Cette compacité réduit également les mouvements du terrain naturel. Le choix des matériaux de 
construction — briques isolées et crépies — et leur mise en œuvre offrent une solution économique. En revanche, le 
remplacement de la toiture du bâtiment Magellan serait, quant à lui, plus coûteux. 
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A L'ÉCHELLE DE LA COMMUNE:

Le lieu-dit ”Les Cheseaux” est situé en
périphérie Nord de la commune de Cugy.
La parcelle marque la transition entre le
tissu périurbain de l'agglomération et le
cordon boisé du ruisseau de Latigny.
L'intention du projet est de minimiser
l'emprise au sol du nouveau bâtiment afin
d'offrir le plus d'espace possible pour le
parc. Celui-ci est vu comme une
prolongation du cordon boisé jusqu'au
chemin des Esserts le long d'une
promenade publique symbole de
l'ouverture de l'institution vers le village.
Au point bas du site, une noue paysagère
permettra d'infiltrer les eaux claires de
tous les bâtiments de l'institution dans le
sol.

TRANSFORMATION:

La trace des quatre pavillons démolis se
retrouve dans la morphologie du nouveau
bâtiment. En effet, chaque angle est formé
par un bloc de chambres relativement
massif qui contraste avec les interstices
centraux plus légers. Dans une logique
d'économie circulaire, nous envisageons
également de conserver les radiers en
béton de deux des pavillons pour les
utiliser comme supports ”en dur” pour des
aménagements de plein-air. Ces
aménagements seront aussi l'occasion de
réemployer d'autres éléments des pavillons
actuels déconstruits lorsque le bâtiment Neel
sera achevé.

A L'ÉCHELLE DE L'INSTITUTION:

La volonté est de renforcer la place
centrale donnant actuellement accès aux
bâtiments Cook et Magellan en y
disposant également l'entrée du nouveau
bâtiment ”Neel” qui tire son nom de la
célèbre exploratrice Alexandra David-Neel.
Le flanc Sud de la place est ainsi tenu par
la nouvelle construction. Autour du grand
arbre existant, le nouveau lieu identitaire
de l'institution prend toute sa force et les
trois bâtiments forment un tout à la fois
convivial, à niveau et facile d'usage. Le
bâtiment Magellan voit sa toiture
simplifiée et rabaissée, ce qui diminue son
enphase et met en valeur l'entrée
principale dans le bâtiment Cook.

Vue 3D intérieure

Vue 3D extérieure 

arbre existant arbre nouveau arbre coupé
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béton maigre, 10cm.
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brique isolée type Porotherm, 42,5cm.
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3. Dalle étage:
parquet chêne de bout, 24mm.
chape, 8cm.
isolation phonique, 4cm.
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lissage platre, 1cm.

4. Toiture:
Panneaux photovoltaïques
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crépi intérieur existant, 1cm.
mur BA existant, 22cm.
isolation existante, 10cm.
coupe-vent existant
lame d'air existante, 2cm.
briques de parement existantes, 12cm.

4. Toiture neuve:
substrat végétal, 15cm.
feutre de filtration
élément de drainage & rétention, 6cm.
natte de protection
étanchéité mutli-couches, 1cm.
OSB, 18mm.
lossature bois + isolation, 24cm.
barrière vapeur
panneaux trois-plis bois, 2cm.

2. Façade vitrée:
fenêtres bois-métal neuves,
vitrage triple,
stores à lamelle existants conservés
lambrequins existants conservés

3. Façade pleine neuve:
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CONSTRUCTION ET DÉVELOPPEMENT DURABLE

NEEL:

Le bâtiment Neel propose un contraste entre des groupes de chambres
relativement massifs et intimes et les espaces de séjours, circulations
et bureaux très ouverts et largement vitrés.

La matérialité de la construction reflète ce parti-pris avec des façades
en brique terre-cuite isolées revêtues d'un crépis minéral à l'intérieur et
à l'extérieur. Ce système constructif très simple offre une bonne
économie tout en assurant un confort thermique élevé grâce à la
grande diffusivité à la vapeur d'eau et la bonne inertie thermique de
cette enveloppe. Certaines marques proposent une isolation en laine de
moutons suisses dans les alvéoles de ces briques épaisses, ce qui
valorise une ressource locale et renforce les propriétés de la brique sur
le plan de la régulation de la température (protection thermique en été,
accumulateur de chaleur en hiver). En plus de purifier l’air, d’être
respirante et de réguler l’humidité, la laine de mouton neutralise
également les polluants.

L'implantation semi-enterrée du bâtiment Neel ainsi que le besoin en
chaînage de la brique appellent la présence de béton armé pour les
murs contre terre et les dalles d'étages. Le mauvais bilan carbone de ce
matériau est compensé par de faibles épaisseurs constructives
(portées réduites et bonne isolation phonique) et une mise en oeuvre
simple et économique dans le respect des normes en vigueur.

Les 4 volumes de chambres s'affirment en façade avec un
couronnement légèrement surélevé afin de masquer la vue des 4
champs solaires pour un total de près de 270m2. L'entier de la toiture
est végétalisé, ce qui est favorable à la biodoversité, à la rétention
d'eau et à la performance des panneaux solaires.

MAGELLAN:

La planification d'un assainissement du bâtiment Magellan est à ce
stade difficile vu le manque de données concernant l'état actuel de
cette construction. Notre proposition repose sur deux piliers qui
devront être soigneusement vérifiés suite à une campagne de sondages
et au bilan précis des qualités comme des défauts de Magellan.

Le premier pilier consiste à privilégier le maintien de la couche
extérieure de l'enveloppe afin de limiter la quantité d'énergie grise
nécessaire à son amélioration. Ainsi, le double-mur isolé béton-brique
est conservé, mais amélioré grâce à l'ajout d'une couche isolante sur la
face intérieure des murs. Cette couche de type Multipor sera très
ouverte à la diffusion de vapeur afin d'éviter l'apparition de
moisissures. Selon nos calculs, une épaisseur de 10cm permettrait de
respecter les valeurs limites demandées actuellement. Dans la
prolongation de cette couche isolante, nous proposons de remplacer
les fenêtres existantes par de nouveaux éléments en bois-métal. Si les
stores à lamelles devront probablement être aussi changés, les
lambrequins seront maintenus.

Le second pilier de notre proposition pour le bâtiment Magellan repose
sur la conviction que la toiture actuelle de forme complexe et
mouvementée ne mérite pas un "acharnement" à être rénovée à
l'identique. En effet, la quantité d'espaces perdus en emboucature et la
faiblesse de cette partie significative de l'enveloppe pourraient
doublement être revues favorablement en remplaçant intégralement le
dernier niveau. Nous proposons donc une nouvelle couronne uniforme
en construction bois  avec une corniche continue, un faîte rabaissé et
un toit à six pans végétalisé respectant à la fois les normes actuelles
d'isolation et le règlement du PPA en vigueur. Le revêtement des
façades ventilées sont prévues en panneaux solaires photovoltaïques
de couleur claire permettant de lui donner un aspect évanescent pour le
fondre avec le ciel et diminuer le caractère dominant de Magellan par
rapport à ses compagnons Cook et Neel.
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TOPOGRAPHIE

Le périmètre C1 du PPA comporte une dénivelée naturelle
du terrain de plus de quatre mètres de hauteur. Par sa
grande compacité, le nouveau bâtiment Neel permet de
ramener ce décalage à exactement un niveau. Ainsi, le
rez-de-chaussée inférieur et le niveau 1 bénéficient
chacun d'un accès de plain-pied au jardin. Ce dispositif
permet également de minimiser les excavations en
disposant les locaux techniques dans la partie amont du
rez-de-chaussée inférieur.

CIRCULATIONS

Tout comme son grand frère Magellan, le bâtiment
Neel sert d'interface entre la place principale de
l'institution et le parc un étage plus haut. Grâce au
positionnement de la distribution verticale, chaque
unité peut accéder au parc indépendamment des
groupes voisins par le palier du rez-de-chaussée
supérieur. Ainsi, chaque étage acquiert sa propre
spécificité dans son rapport au site et apporte une
diversité dans la répétition des étages.
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TRANSPARENCE:

L'interstice formé par l'espace entre
les quatre blocs de chambres
massifs est pensé comme un lieu
ouvert et lumineux. Il s'ouvre dans
les quatre directions pour permettre
un repérage facile tant pour les
résidents que pour les visiteurs ou
le personnel. C'est un espace très
fluide apte aux déplacements en
chaise qui devient le cœur de la
résidence.

VIE COMMUNE

Chaque unité est formée par deux
blocs de chambres / salles-de-bains
entre lesquels prend place le séjour
/ salle-à-manger prolongé par le
jardin ou un balcon. Dans les deux
niveaux supérieurs, deux unités se
côtoient sur chaque plateau de
part-et-d'autre de la cage d'escalier
/ ascenseur commune. Ces deux
unités se partagent également un
grand bureau central facilitant le
travail du personnel soignant.

plan untité de vie_1:100
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Nouvelle construction d’accueil des unités de vie et rénovation d’un bâtiment existant. 
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9 PROJETS DE LA PREMIERE ETAPE   

N° Projet   Devise Concurrents  

1 Donut ARGE Grothmann, kürkcü, Dorn, Wilhem  
Hambourg, Allemagne  

2 MAILLART & MARQUIS atelier 1 plus 1 sont 1 et re-akt  
Lausanne, Suisse  

3 Constellations Frei Rezakhanlou SA architectes  
Lausanne, Suisse  

4 DOMUS Adrien & Monti architectes Sàrl  
Lausanne, Suisse 

5 Cyclades Fontanella & Cristea architectes snc (anciennement Thomas Cristea architectes) 
Grandvaux, Suisse 

6 Barret Atelier Gamme Architecture  
Lausanne, Suisse 

7 NEEL LVPH architectes  
Pampigny, Suisse  

8 trifolium RIFORMA ARCHITECTURE SA 
Fribourg, Suisse 

9 GEMINI Antoine Voisard 
Porrentruy, Suisse  

10 Bora-Bora Carlos Ostolaza architecte  
Madrid, Espagne  

11 ABRAFAXE Dreier Frenzel Sàrl 
Lausanne, Suisse  

12 l'astrolabe GEBARA - SPYCHER Architectes 
Cugy, Suisse  

13 Trinidad Agustin Fernàndez Architecte  
Genève, Suisse 

14 Chez Nous Thévenaz Architectes SA 
Lausanne, Suisse 

15 Geminae Atelier Simplon Architectes (pilote) + AGA Architectes associés  
Lausanne, Suisse  

16 CASSIOPÉE tangram-design sàrl 
Lausanne, Suisse  

17 ROBERTO Rossi + Paris Architectes SNC 
Lausanne, Suisse  

18 ALDO jean-claude girard architecte 
Genève, Suisse  

19 JAMAIS 203 actescollectifs architectes 
Vevey, Suisse  
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Concept urbanistique et architectural

Le projet s’inscrit dans une démarche de transformation douce et respectueuse du

site de la Fondation Echaud à Cugy. Le nouveau bâtiment, de forme circulaire, se

déploie comme une f igure centrale fédératrice, évoquant à la fois la convivialité,

l’inclusivité et la cohésion communautaire.

L’implantation a été pensée pour maintenir les continuités spatiales existantes et

préserver la perméabilité du site. Le projet s’intègre naturellement dans la

topographie et valorise les cheminements piétons. Il établit un dialogue apaisé avec le

bâti existant, f acilitant les f lux entre les espaces de soins, d’accueil  et les unités de vie.

Organisation des espaces

L’organisation interne du bâtiment découle directement de sa géométrie circulaire et

s’articule en couronnes concentriques autour d’un patio central. La cour intérieure,

agit comme un repère visuel, structure la composition et renforce l’identité

communautaire du lieu.

La couronne intérieure regroupe les circulations principales, assurant une orientation

intuitive et favorisant les interactions spontanées entre résidents et soignants. Une

couronne centrale accueille les espaces techniques et sanitaires, positionnés de

manière à optimiser les f lux sans perturber les espaces de vie. En périphérie, les

chambres individuelles, séjours et salles à manger s’ouvrent sur la coursive extérieure,

qui enveloppe le bâtiment, offrant à chaque chambre un espace extérieur privatif , et

aux séjours, de vastes terrasses collectives propices à la détente et à la vie en

communauté.

Cette organisation concentrique garantit lisibilité, ef f icacité fonctionnelle et confort

d’usage au quotidien.

Co nc o ur s

Fonda t ion  Echa ud  - Cug y  - Donut  - Pr emièr e  étape

Vue  isomét r ique

Niv eau  +1  1: 2 0 0
0 1 5 10

Pavillon principal

Dans le cadre du projet global, le pavillon principal existant fait l’objet d’une

rénovation complète et ciblée, répondant aux exigences actuelles en matière

d’énergie, de fonctionnalité et de confort. L’enveloppe du bâtiment est assainie sur le

plan thermique et un changement de système de chauf fage est opéré pour

abandonner les énergies fossiles au prof it d’une solution mutualisée avec la nouvelle

construction.

En parallèle, deux nouveaux secteurs fonctionnels sont créés dans les surfaces

existantes du pavillon:

Le Centre de jour est intégré au niveau 1 du bâtiment pour garantir proximité et

accessibilité.

Le Service Santé, désormais centralisé et modernisé, prend place dans des espaces

réaf fectés, permettant un suivi médical renforcé au sein même de l’institution.

Cette revalorisation du bâti existant, en complément de la construction neuve,

s’inscrit pleinement dans une logique de durabilité et d’optimisation des ressources

bâties, tout en répondant à l’évolution des besoins des bénéf iciaires.

C o up e  aa  1: 50 0
0 5 10 25

C o up e  bb  1: 50 0
0 5 10 25

P r og r a mme  1: 50 0

Concep t  st ructurel

P lan  ma sse  1: 50 0 0

Concep t  d'or ient a t ion  et  de  répar t it ion

Développement durable

Le bâtiment est conçu en construction bois, avec du bois local issu de f ilières durables,

ce qui réduit fortement son empreinte écologique. Ce matériau, utilisé à la fois pour

la structure et comme élément de f inition, crée une atmosphère chaleureuse et

contribue activement à un climat intérieur sain et équilibré.

La toiture est largement équipée de panneaux photovoltaïques, permettant une

production d’énergie renouvelable couvrant une grande partie des besoins du

bâtiment. L’électricité excédentaire est injectée dans le réseau local, faisant du projet

un acteur concret de la transition énergétique régionale.

Un autre pilier essentiel du projet repose sur le principe de l’économie circulaire.

Lors de la déconstruction des bâtiments existants, les matériaux réutilisables, tels que

poutres en bois, fenêtres, portes ou éléments métalliques, sont soigneusement

récupérés, valorisés et réintégrés dans la nouvelle construction.

Cette démarche permet de réduire signif icativement la production de déchets, de

limiter la consommation de ressources vierges et de préserver l’identité du site. Enf in,

pour garantir un confort thermique passif en période estivale, le bâtiment intègre une

protection solaire constructive. Une coursive extérieure continue ainsi qu’une toiture

débordante protègent ef f icacement les façades de l’ensoleillement direct. Ces

éléments réduisent les besoins de ref roidissement tout en assurant un climat intérieur

agréable et constant, sans recourir à des dispositif s techniques énergivores.

Sur f aces

E lév a t ion  sud  1: 50 0

Ener g ie  sola ir e  et  appor t  de  lumièr e
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 b
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c
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 d
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 d
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 d
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 p
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 b
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 d
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 d
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 d

e

p
a

s
s
a

g
e

 v
it
ré

e
 e

n
tr

e
 l
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 p
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 l
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 c
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 l
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 d
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 l
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 d
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