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MEP pour I'assainissement et la transformation de la Piscine du Nid-du-Crd, Ville de Neuchétel

INTRODUCTION

Les mandats d'étude paralléles en procédure sélective pour 'assainissement et la transformation de la piscine du Nid-du-Cré ont duré prés de 9 mois et ont
impliqué 4 équipes composées de bureaux d’architecture, d'ingénieurs civils et d'ingénieurs chauffage-ventilation, a la suite d'un appel a candidatures auquel
ont participé 10 équipes.

Le défi était de taille : développer un projet avec de fortes exigences énergétiques tout en intégrant des besoins spécifiques des utilisateurs pour augmenter
I'attractivité de la piscine, améliorer les conditions d’exploitation et respecter 'image architecturale de ce lieu emblématique de la Ville de Neuchatel.

C'est le projet « Splash ! » du bureau d'architecture Comte Meuwly sarl et de son équipe qui a été désigné lauréat.

Le College d’experts tient encore a remercier chaleureusement les équipes qui se sont engagées avec talent et conviction dans cette démarche, pour preuve
la richesse des échanges vécus durant les temps de dialogue intermédiaire et final.

Monsieur Serge Grard
Président du College d’experts
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1 CONTEXTE ET OBJECTIFS

11 Projet de transformation et d’assainissement

La piscine du Nid-du-Cr6 a été inaugurée le 23 juillet 1990 sur la commune de Neuchétel. Elle est I'ceuvre bureaux d’architectes Roland et Pierre Studer SA
et Vuilleumier & Salus. Elle se compose aujourd’hui d’'un grand bassin intérieur divisé en 3 zones et d'une pataugeoire, ainsi que 3 bassins extérieurs et un «
aquasplash ». Des travaux sur les bassins extérieurs ont récemment été réalisés, notamment la création de '« aquasplash » venu remplacer la pataugeoire.
ATintérieur, aucun assainissement majeur n'a été réalisé depuis son ouverture.

Aujourd’hui, au vu de la trés importante consommation énergétique de la piscine du Nid-du-Crd qui est soumise au programme convention d’objectifs, la Ville
de Neuchétel souhaite réaliser un assainissement urgent et complet. Ce programme s'inscrit comme prioritaire dans le cadre du rapport sur 'assainissement
énergétique et I'entretien des batiments du patrimoine bati de la ville de Neuchatel, qui fait I'objet d’un crédit-cadre (23-010) validé par le Conseil Général en
avril 2023.

Par ailleurs, la Ville de Neuchatel souhaite que cette intervention aille au-dela d’un assainissement énergétique et permette d’augmenter I'attractivité de
I'installation et le confort des utilisateurs.

Les travaux projetés ont ainsi pour objectifs principaux de :

- Mettre en conformité les batiments et les installations techniques du complexe

- Mettre en ceuvre de mesures visant a répondre aux problématiques relatives a I'entretien et a I'exploitation du site

- Atteindre des objectifs énergétiques fixés par le Maitre d'Ouvrage, ou relevant d'obligations vis a vis du respect de la loi sur les grands consommateurs
par la mise en ceuvre d'actions de performance énergétique

- Augmenter I'attractivité des piscines toute I'année

- Rattraper le défaut d’entretien courant.

1.2 Objectifs du maitre de I'ouvrage

La Ville de Neuchétel souhaite offrir un service de qualité a la population avec ces piscines. L'un des enjeux majeurs de cette transformation sera le maintien
en activité des piscines pendant les travaux. Le phasage proposé par les concurrents devra donc prendre en compte cette contrainte.

De plus, la Ville de Neuchétel souhaite conserver I'identité architecturale forte de son batiment, par respect pour ses créateurs mais également pour marquer
ses visiteurs par sa forme singuliére.

Ces travaux devront s'inscrire dans une démarche d'économie d'énergie, de réduction des codts de maintenance et d'exploitation. De plus, la Ville de
Neuchétel souhaite améliorer I'hygiéne et le confort de ses utilisateurs, tout en assurant leur sécurité. Enfin, par ces travaux, la Ville de Neuchatel souhaite
augmenter son attractivité et dynamiser son nombre d’entrées, notamment en hiver.
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2 DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

2.1 Maitre d’ouvrage et I'organisateur

Le Maitre d’ouvrage est la Ville de Neuchatel, représentée par le Dicastére du Développement territorial, de I'économie, du tourisme et du patrimoine bati..
L'organisateur de la procédure est Cougar Management SA (Morges).

2.2 Genre de procédure
La procédure prend la forme de mandats d'étude paralléles & un degré, organisés selon une procédure sélective.

La procédure visait a désigner le groupement, composé d'un architecte, d’'un ingénieur civil et d'un ingénieur chauffage-ventilation, qui sera responsable de
la planification et de la réalisation du projet de transformation et d’assainissement de la piscine du Nid-du-Crd pour la Ville de Neuchatel.

Cette procédure était soumise aux dispositions Iégales des marchés publics suivante :

- Accord international du 15 avril 1994 sur les marchés publics révisé pour les marchés internationaux (AMP 2012)

- Accord bilatéral entre la Suisse et la Communauté européenne sur certains aspects relatifs aux marchés publics, entré en vigueur le 1 juin 2002
- Accord intercantonal sur les marchés publics (AIMP) du 15 novembre 2019

- Loi cantonale sur les marchés publics (LCMP) du 5 septembre 2023

- Loi fédérale sur le marché intérieur (LMI) du 06 octobre 1995.

La procédure s’est déroulée selon les deux étapes suivantes :
1. Sélection : Cette premiére étape de la procédure a permis de sélectionner, sur la base des dossiers de candidature remis, quatre équipes
concurrentes.

2. Mandats d'étude paralléles : Le College d’experts a désigné le projet lauréat sur la base des avant-projets partiels remis par les équipes
sélectionnées a 'issue de I'étape de sélection.

2.3  Calendrier de la procédure

Etape 1 : sélection des concurrents

18 octobre 2024 Publication simap - Lancement de la phase de sélection
8 novembre 2024 Dépdt des questions
18 novembre 2024 Réponses aux questions

10 décembre 2024 a midi Remise des dossiers de candidature
Janvier 2025 Notification de la décision de sélection

Etape 2 : mandats d’étude paralléles

27 janvier 2025 Lancement des MEP
7 février 2025 Visite des lieux
12 février 2025 Dépot des questions
19 février 2025 Réponses aux questions
14 mars 2025 Dialogue intermédiaire
16 mai 2025 Remise des projets
10 juin 2025 Dialogue final et jugement
18 juin 2025 COPIL : Validation des recommandations du Collége d’experts
18 juin 2025 Notification des résultats
24 Genre et ampleur du mandat attribué a I'issue de la procédure

Le maitre de I'ouvrage a l'intention de confier le mandat complet des prestations ordinaires des réglements SIA 102, 103 et 108 (ed.2020) a I'équipe auteure
du projet recommandé par le Collége d’experts, ci-aprés nommée équipe lauréate.

Le Maitre d’ouvrage a l'intention de réaliser le projet en mode traditionnel. Il se réserve toutefois le droit de choisir un autre mode d’attribution du marché de
construction (entreprise générale, entreprise totale, etc...). Au plus tard, ce choix interviendra lors du dépét de la demande d’autorisation de construire.
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Les réglements SIA 102, 103 et 108 (ed. 2020) constituent la base de définition des prestations et honoraires pour les marchés qui seront attribués de gré a
gré al'issue des MEP (art 21 al. 2 let. i AIMP2019).

Le maitre de I'ouvrage signera un contrat distinct avec I'architecte, avec I'ingénieur civil et 'ingénieur chauffage-ventilation. L'architecte aura la mission de
pilote et de coordinateur général et sera l'interlocuteur principal du maitre de I'ouvrage. Il sera notamment responsable de la transmission des documents de
I'ensemble des mandataires, de la coordination impérative du projet entre mandataires avant présentation d’éléments au Maitre d'Ouvrage et du suivi des
mandats et factures a valider au préalable.

L'adjudicateur se réserve toutefois le droit de n’adjuger qu’'une partie de la prestation dans I'un ou I'autre des cas suivants :

- L’équipe lauréate ne dispose pas ou plus de la capacité suffisante sur les plans financiers et/ou économiques pour I'exécution de I'ouvrage

- L'équipe lauréate ne dispose pas ou plus de la capacité et/ou des compétences techniques et/ou organisationnelles et/ou des connaissances des
procédures et aux normes de constructions locales nécessaires en matiére de préparation d’exécution et de suivi de chantier, ou celles-ci s'avérent
insuffisantes, ou encore dans le but de garantir un développement du projet dans le sens des objectifs visés, de la qualité, des délais et des colts.
Dans ce cas, I'adjudicateur se réserve le droit de demander de compléter en tout temps I'équipe avec des spécialistes choisis par I'adjudicateur et
agréés par l'auteur du projet

- Les crédits nécessaires a la réalisation du projet ne sont pas octroyés par les autorités compétentes

- Les autorisations nécessaires a la réalisation du projet ne sont pas octroyées par les autorités compétentes.

2.5 Périmétre des MEP

Le périmétre des mandats d’étude paralléles est délimité par le trait rouge ci-dessous :

Figure 1 : Périmétre des MEP
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3. PRESENTATION DU SITE

3.1 Contexte géographique et historique

Le 23 juillet 1990, la piscine du Nid-du-Cr6 était inaugurée, date butoir pour lancer la saison des baignades. Elle appartient & la Commune de Neuchéatel.
Construite au bord du lac, elle se situe a I'Est de la ville de Neuchétel, route des Falaises 30, au niveau de la sortie « Neuchatel Maladiére » de I'autoroute
A5 (parcelle n°14841, No. EGRID CH627930498704). Selon I'Office du Patrimoine et de I'Archéologie de Neuchéatel (OPAN), elle est classée en catégorie 2,
note 4, du Recensement Architectural du Canton de Neuchatel (RACN). Cela signifie qu'il s'agit d'un batiment typique possédant des qualités d'une
construction courante, sans pour autant présenter 'intérét d’'un exemple, et s'intégrant bien au site. Elle est classée en catégorie d’'ouvrages Xl (installations
sportives) et Xl (piscines couvertes) selon la norme SIA 380/1 « L'énergie thermique dans le batiment », édition 2016. Situés a 433 m d'altitude, les batiments
occupent une surface totale de 3'451 m2 sur une parcelle de 32'398 m2. Son architecture atypique avec sa toiture inclinée a 45° et son emplacement
exceptionnel sur le lac en font un batiment emblématique de la ville.

#)
e il
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Figure 2 : Esquisses et schémas de I'architecte M. Pierre Studer. Sources : M. Pierre Studer

Le premier coup de crayon a été donné par I'architecte M. Pierre Studer devant le Conseil communal en 1987. Les esquisses présentées représentaient plutot
un concept urbanistique dont les contraintes étaient définies par la Route des Falaises (RN5) et ses possibilités techniques de remblayage admissible.

Le programme du projet était vaste et important. A I'analyse de ce dernier, M. Pierre Studer a eu I'idée d'introduire le complexe du batiment sur un axe de
circulation pour les utilisateurs. Il en a fait part a M. Georges Haefeli, architecte mandataire de la RN5, pour dessiner le profil de remblayage ensemble. lls
ont ainsi dessiné un visage dont la zone des plongeoirs est le nez. Sur I'esquisse du plan-masse (voir ci-dessus, a gauche), I'axe est un repére pour 'homme
et répond aux multifonctions du programme. Le remblayage de cette parcelle artificielle a été exécuté sur la faille de Fontaine-André.

La particularité du site est son orientation pleine Est, exposée a la bise. Le soleil du soir est caché par la ville et Chaumont. La composition architecturale a
été recherchée pour établir un dialogue entre 'eau et la terre.

Le « quatre-méats » a été congu en référence a la « batellerie » mais aussi pour des raisons structurelles de fagon a haubaner la grande halle et diminuer les
hauteurs statiques qui auraient été un gaspillage volumétrique a chauffer. Tout le site est construit sur des pieux reliés avec des longrines. L'usage du béton
précontraint a été adapté au batiment et aux bassins de natation.

Les premiéres esquisses montrent déja la volonté de créer un volume de la halle le plus petit possible. La premiére idée était de construire une structure
tridimensionnelle haubanée en acier. L'acier a été rapidement éliminé par le fait que les assemblages étaient cachés dans le complexe d'isolation. Ceci en
relation aux événements tragiques de la piscine d’Uster dont la toiture s’est effondrée en 1985 a cause des assemblages en inox. Le bois s'imposait alors, le
concept structurel était d'optimiser les haubans en relation minimum de la matérialisation. La forme de la charpente représente le diagramme des moments
en concordance aux vagues du lac.
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Figure 3 : Esquisses et schémas de M. Pierre Studer. Sources : M. Pierre Studer

Les cabinets d'architecte Roland et Pierre Studer SA et Vuilleumier & Salus ont remporté en 1993 une médaille d’argent d’un concours organisé par I'lAKS
(International Association for Sports and Leisure Facilities) dans la catégorie « Sports and Leisure Facilities in Inner-City Locations ».

La piscine se compose aujourd’hui d’'un grand bassin intérieur divisé en 3 zones et d’une pataugeoire, ainsi que 3 bassins extérieurs et un « aquasplash ».
Des travaux sur les bassins extérieurs ont récemment été réalisés, notamment la création de I'« aquasplash » venu remplacer la pataugeoire. Un fitness est
venu remplacer un restaurant en 2010 au premier étage du complexe. Deux buvettes extérieures complétent le tout.

3.2 Organisation des espaces

Le site est organisé sur 5 niveaux, du rez-inférieur au 3éme étage, de la maniére suivante :

- Rez-inférieur : il se compose d'un grand espace de vestiaires extérieurs, ouverts de chaque coté, permettant aux baigneurs d’accéder aux bassins
extérieurs a la suite de leur passage en caisses. Un grand couloir d'acces ouvert sépare la zone de vestiaire (casiers) des douches et sanitaires. La chaufferie
est également située a cet étage, ainsi que des sanitaires et locaux pour le personnel. A coté des caisses, une ancienne cuisine sert aujourd’hui de stockage
pour la buvette. Enfin, une grande partie de cet étage est occupée par les différents locaux liés a la technique des piscines intérieures et extérieures.

- Rez-supérieur : C'est 'accés principal aux piscines, notamment I'hiver. Les caisses sont situées dans le hall d’accueil, sur la droite en rentrant. En
face de celles-ci, un escalier et un ascenseur permettent de monter au fitness (1er étage), aux locaux techniques et bureaux (2éme étage) ou de descendre
au rez-inférieur pour accéder aux zones techniques ou aux locaux du personnel. Les vestiaires intérieurs permettent d’accéder aux bassins intérieurs (fond
mobile, bassin plongeoir, pataugeoire et bassin de nage). L'accés a la buvette se fait uniquement par I'extérieur. Une passerelle et un escalier en colimagon
situés a I'extérieur permettent un accés indépendant aux membres du RedFish a leurs vestiaires et locaux.

- 1er étage : Il est scindé en deux parties avec une zone fitness et la zone vestiaire du RedFish. Des baies vitrées permettent une vue plongeante sur
les bassins situés au rez-inférieur. Les nageurs du RedFish peuvent descendre aux piscines a l'aide d’un escalier en colimagon situé a I'angle de leurs
vestiaires.

- 2éme étage : Il se compose d’une zone technique pour la ventilation des piscines, du bureau de la direction, de sanitaires et de la salle de réception
du RedFish. Un escalier métallique situé dans la zone technique de ventilation permet I'accés a la galerie technique du 3éme étage ainsi qu'au monobloc
situé a I'extérieur du batiment.

- 3éme étage : Cet étage se compose uniquement d’une grande galerie technique, actuellement vide.
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3.3  Usages et utilisateurs

La piscine du Nid-du-Cr6 est ouverte au public tous les jours de la semaine a partir de 8h00 et ferme ses portes entre 18h30 et 22h00 en fonction du jour de
la semaine et de la saison.

La piscine extérieure est ouverte tous les jours de 9h00 & 20h00 & partir du 3éme week-end de mai et ferme le 2éme dimanche de septembre. Tous les
bassins doivent étre libérés 30 minutes avant I'heure de fermeture. La piscine intérieure est fermée au public pendant les vacances scolaires d'été.

Au premier étage, ACTIV FITNESS est ouvert tous les jours de I'année de 8h00 a 21h00. L'abonnement au fitness donne acces aux autres installations de la
piscine. Ce fitness occupe une surface d’environ 300 m? avec une quarantaine de machines. Les abonnés utilisent les vestiaires intérieurs de la piscine.

Le RedFish de Neuchétel est le club historique de natation de Neuchétel. Il compte prés de 1°200 membres répartis dans différentes sections : natation, nage
artistique, water-polo, plongeon et triathlon. Des vestiaires sont & leur disposition au premier étage ainsi qu’une salle de réception pour les compétitions.

Un groupe de sauvetage ainsi que deux clubs d’apnée complétent les utilisateurs. Une dizaine d'événements sont organisées au cours de I'année, par le
RedFish ou les autres clubs.

Plusieurs écoles de Neuchétel viennent réguliérement en semaine, surtout durant les derniers mois d’école. Des vestiaires leur sont réservés.

Plusieurs personnes travaillent sur le site du Nid-du-Crd : 14 tout au long de I'année et 31 en été (hors fitness et RedFish).

3.4  Présentation technique du batiment et de son état

La production de chaleur est assurée par deux chaudiéres a gaz en bon état. Une pompe a chaleur utilisant I'eau de la nappe phréatique comme source d'eau
froide est en panne depuis plusieurs années, tout comme un couplage chaleur-force. La ventilation est assurée par plusieurs monoblocs dont certains sont
d'origine et nécessitent un assainissement important.

Concernant l'installation sanitaire, une grande partie du réseau est corrodée et a changer. Mise a part quelques tableaux qui ont été changés récemment,
tout comme quelques luminaires, le reste de l'installation électrique nécessite une mise aux normes compléte. Des panneaux photovoltaiques appartenant a
Viteos en toiture permettent un apport en électricité.

Le systéme de filtration date de 2021 et fonctionne bien. Cependant, le reste des installations techniques liées aux piscines est d’origine, notamment la partie
hydraulique qui nécessitera certainement un assainissement.

Enfin, les bassins intérieurs sont en mauvais état (margelles, finitions, bassin a fond mobile en panne, etc.) et nécessitent une réfection compléte, tout comme
les vestiaires intérieurs et extérieurs.

3.5 Impact environnemental et énergétique du site

Le complexe des piscines du Nid-du-Cré est un grand consommateur d'énergie et un grand émetteur de gaz a effet de serre. Les piscines rejettent plus de
300 tonnes de CO2 par an. En plus du gaz et de I'électricité, les piscines consomment également beaucoup d’eau avec prés de 50'000 m? par an.

Ces dernieres années, a la suite de la signature d'une convention d'objectifs, des mesures ont été mises en place tels que le changement du sas d’entrée, le
remplacement d’une partie de I'éclairage par du LED ou I'arrét du chauffage des piscines extérieures. Ces mesures ont permis de diminuer les consommations
énergétiques mais n'ont pas généré d'économies financiéres pour la Ville de Neuchatel, en raison des augmentations des codts de I'énergie.
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4. PROGRAMME

4.1 Objectifs et besoins du site

Les objectifs principaux du Ma itre d’ouvrage pour cet assainissement et cette transformation sont :
- Mettre aux normes le complexe :

Accés personnes mobilité réduite
Pollution/amiante

Radon

Sécurité incendie

Sécurité parasismique

Installations & basse tension (OIBT)

- Réduire les consommations énergétiques du site :

Réaliser un assainissement énergétique global du site, de ses installations et équipes techniques, de maniére a répondre aux exigences
du standard Minergie-ECO

Mettre en place les actions de performances énergétiques qui ne relevent pas des exigences liées au label Minergie (installations et
équipements de process), mais obligatoires ou recommandées dans le cadre de I'application de la loi sur les grands consommateurs
Continuer & mettre en ceuvre des mesures dans le cadre de la Convention d'Objectifs Universelle (COU) signée en 2019 pour atteindre
des objectifs d'efficacité énergétique économiquement rentables fixés chaque année.

Réduire les besoins en chaleur du site de 40%.

- Améliorer I'exploitation et I'entretien du site :

Moderniser des installations techniques

Rénover complétement les vestiaires

Traiter les problématiques de courant d’air et les nuisances liés aux volatiles (présence, déjections) de la zone de vestiaire extérieure
Créer des nouveaux espaces de bureaux

Créer une cafétéria avec des automates

Modifier les espaces du RedFish et créer de nouveaux locaux de stockage

Rénover entierement les bassins intérieurs et créer une nouvelle pataugeoire.

- Augmenter I'attractivité du site :

Créer de nouveaux espaces pour tous les dges

Agrandir la halle des bassins intérieurs pour notamment mettre en place de nouveaux gradins (100 places pieds propres et 200 places
pieds sales)

Créer un sas pour faciliter I'accés entre les bassins intérieurs et le bassin de 50 métres extérieur.
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5. CRITERES DE SELECTION, DE JUGEMENT ET COLLEGE D’EXPERTS

5.1 Critéres de sélection

Les dossiers de candidature ont été évalués selon les critéres suivants :
- Références (50%) : les concurrents devaient présenter 2 références :
o Une référence d'une construction/rénovation/transformation d’'un équipement sportif (25%)
o Une référence d'une transformation d’un équipement public (25%)
o Les deux projets de référence devaient présenter un codt de minimum chf 15 mios ttc.
- Intentions de projet (30%) : les concurrents devaient démontrer leur compréhension sur la problématique et les enjeux du projet, ainsi que les
points forts et les éléments principaux de leur projet
- Méthode et organisation (20%) du concurrent pour répondre aux objectifs du projet.

5.2 Critéres de jugement

Les 4 projets sélectionnés ont été jugés sur la base des criteres d'appréciation suivants, énoncés dans le reglement et programme des MEP, sans ordre
hiérarchique :

- Le respect du programme

- Les qualités fonctionnelles et spatiales

- La conformité aux principes de durabilité

- La cohérence de l'intervention sur le batiment existant

- La qualité des solutions techniques proposées, notamment pour I'assainissement énergétique

- La pertinence du phasage des travaux

- La faisabilité économique et la démonstration d’économie de moyens.

5.3 Composition du Collége d’experts

Président
Serge Grard — Architecte, Maison d’Art’chitecture Serge Grard SA, Fenin / Neuchétel

Membres professionnels

Patrick Aeby — Architecte, Aeby Pereger & Associés SA, Lausanne

Philippe Carrard — Urbaniste communal et chef du Service du développement territorial
Emilie Clérice — Architecte communale adjointe, Ville de Neuchétel

Pierre-Alain Ruchti — Chef du service du patrimoine béti de la Ville de Neuchatel

Pierre Studer — Architecte, Pierre Studer SA, Neuchétel

Membres non professionnels

Patrick Pollicino — Chef du Service des sports, Ville de Neuchatel

Sandra Valiquer — Gestionnaire technique & Projets, Service des sports, Ville de Neuchétel
Suppléants

Patrick Aiassa — Architecte, Chef de projet, service du patrimoine bati
Martin Barrette — Gestionnaire des piscines, Ville de Neuchétel
Daniel Gonzales — Architecte, Roomarchitecture sarl, Auvergnier

Spécialistes - conseils

Stefano Benagli — Délégué a I'énergie, Ville de Neuchatel

David Olivier Nwatchock a Koul — Responsable énergie des batiments, service du patrimoine bati, Ville de Neuchétel
Alexandre Gerspach — Ingénieur civil, SD Ingénierie Neuchétel SA, Neuchétel

Marc Fehlmann — économiste de la construction, ABA Partenaires SA, Lausanne
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6. DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

6.1 Publication simap — Lancement de la phase de sélection
Le 18 octobre 2024, la procédure a été publiée sur la plateforme simap.ch.
6.2  Phase de sélection — Questions et réponses

Les équipes ont pu poser des questions via le forum simap.ch jusqu’au 8 novembre 2024. 7 questions ont été posées. Les réponses ont été validées par le
College d’experts et publiées sur simap.ch le 15 novembre 2024.

6.3  Phase de sélection — Sélection des équipes et lancement des MEP
Les équipes avaient jusqu'au 10 décembre 2024 a midi pour déposer leurs dossiers de candidature.
Dix dossiers de candidature ont été regus dans les délais impartis.

Lors de la session du 17 janvier 2025, le Collége d’experts, aprés un temps de consultation libre des dossiers de candidature, a passé en revue les dix
candidatures et procédé, critere par critere, a un tour de notation, selon le bareme prédéfini et les critéres de sélection.

A l'issue de ce tour de notation, le Collége a décidé a I'unanimité, selon le classement du tableau d'évaluation des dossiers de candidature, de retenir les
concurrents suivants pour la phase de mandats d’étude paralléles :

- COMTE/MEUWLY Sarl, Genéve

- LOCALARCHITECTURE SA, Lausanne

- GFA Gruppe fiir Architektur GmbH, Ziirich

- DOLCI Architectes SA, Yverdon-les-Bains.

La notification de la décision de sélection a été transmise par courrier recommandé le 20 janvier 2025.

Les MEP ont été officiellement lancés le 27 janvier 2025.

6.4  Visite du site

Une visite du site a été organisée avec toutes les équipes concurrentes sélectionnées le 7 février 2025.

6.5  MEP - Questions et réponses

Les quatre équipes concurrentes ont pu a nouveau questionner le Collége d’experts par écrit afin d’obtenir des précisions relatives au programme et a la
procédure. Les questions pouvaient étre transmises par mail jusqu'au 12 février 2025. 55 questions ont été posées. Les réponses ont été validées par le
College d'experts et envoyées par email a toutes les équipes concurrentes le 21 février 2025.

6.6 Dialogue intermédiaire

Avant de remettre leur projet final, les concurrents ont participé a un dialogue intermédiaire avec le Collége d’experts le 14 mars 2025.

Ce dialogue était composé d’'une présentation du projet par chaque concurrent de quarante-cing minutes, suivie de trente minutes de discussion avec les
membres du Collége d’experts.

A l'issue de ce dialogue intermédiaire, les quatre concurrents ont regu par écrit le 21 mars 2025 des recommandations générales et particulieres servant de
maniere contraignante a la poursuite de leurs études.

6.7 Rendu final

Les projets devaient étre remis avant le 16 mai 2025. Toutes les équipes ont remis leur projet dans les délais impartis.
6.8 Analyse des projets

L'organisateur a réalisé un examen préalable des 4 projets en vérifiant les points suivants :

- La conformité de chaque rendu

- La conformité du contenu de chaque projet

- Le respect des exigences spécifiques du projet

- Le respect des recommandations générales et particuliéres émises par le Collége d’experts a la suite du dialogue intermédiaire.

Les spécialistes conseils ont également analysé chaque projet sur les thématiques suivantes :
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- Economie de la construction
- Ingénierie civile
- Concepts énergétiques.

Les analyses des spécialistes conseils ont été transmises aux membres du Collége d’experts sous la forme d’'une synthése écrite en annexe du Cahier du
College d'experts qui leur a été remis lors du dialogue final.

6.9 Dialogue final

Introduction

La session finale du Collége d’experts s’est déroulée le 10 juin 2025. Elle a démarré par un rappel de l'ordre du jour et des objectifs de la procédure par
I'organisateur. Puis, ce dernier a présenté I'examen préalable qu'il a réalisé aux membres du College d'experts. Les 4 projets ont été jugés conformes et
admis au jugement. Les spécialistes conseils ont ensuite présenté a leur tour leur analyse de chaque projet.

Dialogue final avec les 4 équipes concurrentes
Chaque concurrent a présenté ensuite son projet au Collége d’experts pendant quarante-cing minutes, suivies de trente minutes de discussion entre I'équipe
concurrente et Collége d’experts.

Délibérations du Collége d'experts
ATlissue des quatre dialogues, le Collége d’experts s’est réuni pour délibérer.

M. Serge Grard a proposé de passer en revue les projets dans I'ordre de passage des concurrents ol chaque membre du Collége d’experts était invité a
s’exprimer. Chaque critére de jugement a été alors abordé.

Le College d’experts a ensuite procédé au vote pour désigner le lauréat. Pour ce vote, M. Patrick Aissa, membre suppléant du College d’experts, remplagait
M. Philippe Carrard, excusé. Le Collége d’experts a désigné a I'unanimité comme lauréat le projet « Splash ! » de I'équipe du bureau Comte Meuwly sarl.

6.10 Recommandations du Collége d’experts

Le Collége d’experts, a 'unanimité, a donc recommandé au Maitre d’'ouvrage de poursuivre I'étude de la proposition de I'équipe du bureau Comte Meuwly

sarl en tant compte des critiques et des recommandations suivantes :

- Approfondir les solutions pour atteindre les ambitions énergétiques du projet (les exigences relatives au standard Minergie), notamment en ce qui
concerne la protection solaire, le confort thermique et la récupération de chaleur

- S'interroger sur la pertinence de la galerie suspendue sur le petit bord du grand bassin et contre la fagade vitrée Nod-Est que le Collége d’experts
propose de supprimer

- Retravailler pour rééquilibrer dans la volumétrie existante les dimensions du fitness ainsi que du spa/wellness. Bien qu'ils soient distinctement bien
implantés, il s’avére que le premier est trop grand et que le second est trop petit

- Prendre en compte la problématique acoustique entre I'espace ludique et I'espace natation

- Approfondir la solution pour lutter contre les nuisances liées aux volatiles dans I'espace central

- Développer le projet paysager, en tenant compte des contraintes techniques et logistiques

- Prévoir une toiture végétalisée combinée avec les panneaux solaires sur la toiture plate

- Reconsidérer le maintien des panneaux en marbre sur le volume triangulaire et envisager une autre matérialité

- Proposer une solution pour I'entretien de la fagade inclinée

- Affiner le phasage des travaux avec les utilisateurs

- Retravailler la création du sas d'accés au bassin olympique extérieur.

6.11 Exposition des projets

Le vernissage de I'exposition des projets est prévu le 7 juillet 2025 au Cloitre de la Collégiale, rue de la Collégiale 3, 2000 Neuchatel, et I'exposition publique
des projets se tiendra au méme endroit du 8 juillet 2025 au 15 juillet 2025.

6.12 Remerciements

Le College d'experts souligne la qualité et la recherche architecturale des projets. Le rendu des quatre équipes démontre le grand engagement fourni par
les mandataires que le College d'experts salue.

L'apport des spécialistes-conseils a également retenu I'attention du Collége d’experts qui les remercie vivement pour leur contribution.
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1. APPROBATION DU RAPPORT

Le présent rapport est adopté par le College d'experts le 27 juin 2025.

M. Serge Grard M. Patrick Aeby

M. Philippe Carrard Mme. Emilie Clérice
M. Patrick Pollicino M. Pierre-Alain Ruchti
M. Pierre Studer Mme. Sandra Valiquer
M. Patrick Aiassa M. Martin Barrette

M. Daniel Gonzalez
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8. PROJET LAUREAT

COMTE MEUWLY

Critiques architecturales

Le College d'experts salue la qualité d'écoute du groupement qui est parvenu a remanier son projet en suivant les remarques constructives du Collége d’experts
lors de la présentation intermédiaire.

Le projet a trouvé un juste équilibre d’implantation des fonctions demandées tout en gardant la volumétrie existante du batiment. L’organisation intérieure proposée
est mise en place avec finesse par rapport aux espaces et aux ouvertures existantes.

L’acces principal est maintenu fonctionnellement et symboliquement au niveau du rez-supérieur par la grande rampe existante. Depuis I'entrée unique, les usagers
empruntent un nouvel escalier généreux pour descendre au rez-inférieur qui regroupe l'intégralité des vestiaires chauffés et fermés sur I'extérieur.

En période estivale, les bassins extérieurs sont distribués comme aujourd’hui sur 'axe principal. En période hivernale, les bassins intérieurs sont reliés aux
vestiaires par un autre escalier dit « propre ».

Le fitness s'integre sous la rampe d’accés et bénéfice de belle qualité de lumiére et de vues traversantes sur les aménagements extérieurs. Un accés indépendant
est envisageable.

L'originalité de ce projet réside dans 'aménagement qualitatif et généreux de la zone ludique spécifique et séparée du bassin principal, comprenant les toboggans
ainsi que les pataugeoires. Le percement des dalles dans la partie triangulaire donne une perception tridimensionnelle conviviale et contextuelle. L'escalier en
colimagon extérieur est ainsi pertinemment réadapté pour I'accés au nouveau toboggan spiralé positionné a I'extérieur du volume existant sans dénaturer la
perception des volumes existants.

L’aménagement des étages reste souple et polyvalent (privé/public), tout en bénéficiant de la lumiére naturelle par les puits de lumiére de I'axe central. La buvette
publique est reliée aux gradins élargis dans leur géométrie actuelle et allongés le long du grand bassin. Elle est reliée a I'extérieur par 'aménagement d’une
terrasse bien orientée et située sur la toiture de I'espace inférieur devenu le nouveau spa/wellness. Cette terrasse est elle-méme connectée aux bassins extérieurs
par un escalier direct.

L'intervention sur les fagades a ce stade de I'étude se veut a la fois mesurée, évolutive et respectueuse de I'identité symbolique du batiment. Les auteurs proposent
d’'analyser et de reconsidérer les performances des vitrages avec des spécialistes. Quant a la partie triangulaire, une campagne de restauration et de réutilisation
du marbre est suggérée mais reste a prouver la pertinence technique.

Le Collége d’experts reléve la grande finesse du projet et la pertinence de I'attitude face au patrimoine bati et aux utilisateurs.

Enfin, les objectifs énergétiques ont été atteints (40% de réduction de la consommation).
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SPLASH!
UNE SITUATION IDEALE ET UNE IDENTITE FORTE

La piscine du Nid-du-Crd est un lieu emblématique de la ville de Neuchate!
qui bénéficie d'une situation exceptionnelle. Située a une vingtaine de mi-
nutes a pied du centre ville, et moins encore avec le bus 121, c'est un lieu
accessible a tous-tes.

La piscine congue par Pierre Studer et construite en 1990 offre des vues
époustouflantes sur le lac, et les montagnes environnantes aussi bien
depuis l'intérieur de la halle des bassins que depuis les espaces extérieurs
de baignade.

Traversée par un axe structurant permettant de distribuer les diverses fonc-
tions du site, la vision urbaine et territoriale proposée est claire et précise.
Les espaces extérieurs sont définis sans étre contraignants: au sud, une
zone plus calme et au nord, plus vivante avec des bassins ludiques et une
buvette d'été permettent d’accueillir un large public de tous ages.

Axonométrie programmatique 1:1000
UN BATIMENT CAPABLE SIMPLIFICATION DES FLUX

‘capable. La péométne de |a halle des bassns permet un  seule caisse sont prévues. Cela permet d'éviter certains
ensoleflement et une ouverure visuslle fore vers  désagréments dus aux deux caisses aujourdhui Elo-

mmm*mnemeamlsm qle'esl'ut_vederam:Lgseimiaﬁopsirhﬁyieyrdubi-

£nie de plateaux Jisément timent doivent toutefois étre repensées en conséquence:

de du bitiment et favorise une circulation fiuide et intuitive.

L'espace d'entrée avec Ia caisse est [articulation dans le
bitiment entre les fonctionnalités pour les nageur-euses
és, et de présenver et sportif-ve's dun cté, et les visiteur-euses de a bu-
existant fout en répondant aux exigences du  vette et des gradins lors de compétitions de l'autre. Ainsi,
les flux sont réglés de manigre claire et simple pour l'en-

semble des fonctionnalités du site.

il Il Il 0l

5  PISCINE
EXTERIEUR

Coupe gestion des flux 1:500

Plan masse 1:500 O Vue sur le Nid-du-Crd
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Vue des vestiaires
LE VESTIAIRE
Le vestiaire situé au rez inférieur est transformé afin de  renforcé. offrant une connexion fluide entre les différents
pouveir étre mutualisé entre fes fonctions et de foncionner  espaces. Divers types de cabines sont prévus, incluant des
fout au long de I'année : une fagade est jjoutée. D'un ves-  cabines pour les families et les groupes, afin de répondre
Eaire exténeur dét. § devient un espace chauffé, pour une  aux besons variés des usagers.
utisation confortable en hiver.
Un fien direct avec le fitness est également établi, faciitant la
Le lien avec |a rue intérieure et les piscines extén est i les differentes activit: = e site.

DIAGRAMME UTILISATION HIVER/ETE

Vue depuis le vestiaires
AMENAGEMENTS EXTERIEURS UN FITNESS POLYVALENT

L'entrée unigy ipe libére 'espace in- Le fitness est relocalisé dans ke volume libéré dans i3
férieure afin d'en faire un espace végétal. Le jardin permet  rampe. Cette nouvelle implantation améliore non seule-
de clarifier 'acoés par la rampe menant 3 [étage supéneur  ment [accessibiité mais permet également une meidleure
et participera & réduire [flot de chaleur 3 lentree dela pis-  qualité spatiale pour les usagers. Le fitness est directement
cine en &t connecte aux vestiaires, ce qui permet une mutualisation

Les espaces extérieurs aujourd'hui sous-utiisés sont acti-  fonctions sportives. Des espaces specifiques sont prévus
vés, mis en valeur par le positionnement des programmes  pour les étirements des athletes du RedFish, le club ré-
dans le batiment : La terrasse sur factuelle buvette, enfien  sident.

direct avec le nouvel espace buvette/galerie surplombant

les bassins mntérieurs. Les espaces sportés extérieurs, le  L'aménagement privikégie la lumiére naturelie grace & de
long de laxe structwrant du site, sont facilement acces- nouvelles ouvertures, et prévott la possiilité d'une ventila-
sbles depuis le fitness et offrent de nouvelies. iités  tion naturelle i un

d'activités sportives sur e site. sain et agréable tout au long de lannée.

P

A
A

ST

T

X iy

Vue depuis I'axe structurant

Farig
/

16



MEP pour 'assainissement et la transformation de la Piscine du Nid-du-Crd, Ville de Neuchétel

MEP Piscine Nid-du-Cr6 - COMTE/MEUWLY

)

Qu

i

)
1
|
/ 0

!
I 2

EENEENENENYERENEEREEE

| 5 D D D 50

111

feslespes el ool

[T TTTITTITTT
1

I

Coméa/Mauwly Architoctes EPF FAS SIA - Dr. Neven Kastic Ingénisur Cvi - SB Tachnique Ingénicur CAV.

Rapport du College d'expert

2 O

SPLASH!

A

A

Plan du rez supérieur

MEP Piscine Nid-du-Cré - COMTE/MEUWLY

Pian du ferétage 11200 (D)
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SPLASH!

UNE ENTREE UNIQUE

Lenires de Ia pisone a ele enfiersment repenses ann  Les

doffrir une wmmum;mmm
Desom\as.uneenmaeu ue et une caisse centralisée
pennemeﬂt slnpiﬁerlaweseldwlalesnmmsmm
$MEESI par les dewx entrées actueles, Shignées Tune

L'espace denrée se caractérise par s3 géndrosité - il
ommunvemableseulmﬁ & la fois fonction-
nel et cuvert, pensé pour accusilir confortablement un
large public.

BUVETTE ET TRIBUNE

umeﬂm&ﬂm&mmﬂmm
Iazmehwdm mhenasse et «social spaces RedFish

witré: (cf. projet
Impamee;tmsnbung pour accueilir les spectateurs
lors de compéiitions. Elle rest pas accessicle pour les na-
geureauses.

Un Sargissement de la galeiie existante ainsi quune
enusoﬂnemdemmmpreuusdanslandede
Iapusune Issemmreasesensvumhummﬂm
legéne,

variable, ce qui permet de les renforcer phis facilement en
doublant leur epaxsseuplu\m quien les remplagant pﬂr

Wue sur les bassins lors d'une compéiition
CIRCULATIONS VERTICALES

vericales ont ete
&t les accds vers les vestiaires, les bassins et les piscnes
exténeures sont désormais larges (3.60 métres), faciitant
l= passage de nombreux usagers, y compris en pérode de
forte affiuence.

L'accés au pramier étage 3 Sgalement &té repensé pour
mﬂllrpﬂsdemsmeulmesqdzupmmmmﬂwm
s connexion avec les gradins, la galeris, et les espaces

des poutres en acier. Ce
fiorme et Texpression structurelle d'origine tout en issularl
|a capacits portante requise.

BUREAUX /| ADMINISTRATION

Les Dureaux sont JESOMMAS MEparts sur deus Mveaus -
ceux du 2 étage sont conservés, tandis que de nouveaL:
espaces adminisiratfs sont ajoutés au 1= &tage.

s Enéfici wue sur la piscine
et comprennent des sanitaires dédiés, un espace pour le
personnel ainsi que des salles de réunion pour amélicrer
le confort e le fonctionnement du travall sur le site. Catte
répartifion permet de répondre aux bescins actuels tout en
walorisant les espaces existants.

Coupe dans la tribune

DES NOUVEAUX PROGRAMMES ATTRACTIFS

La création de nouveaux espaces atiractfs se siuent au
coeur de la réflexion du projet. En efiet, la bansformation
est une occasion pour intégrer de NoUVEAUX USAgES AU
Sein du site.

ZONE SPLASH

La nowvelle zone splash s'insére dans le volume libéré
au niveau des bassins, par la relocalisation des vestaires,
pnunﬁvrunespamluiquead:pmamenhmsetadn—
lescents. Ele est congue comme un volume généreus,
ouvert sur trois étages, ce qui permet une belle luminosit
naturelle et des vues ouvertes sur e lac.

Elle accueile une grande pataugesire avec des jets deau

dans un environnement pénérewx, lumineux et largement
ouvert sur e lac.

Dews grands nouvesus foboggans se développent & fex-

tracé extérieur permet e férer Nimtérieur tout en enrichis-
sant limage du site depuis lextérewr. s sont isolés pour
viter les déperditions themigues.

Dars la zone splash, d'autre tobeggans, intérieurs cette
fois prennent leur départ au ler étage et profite de [ génd—
rosité de lespace tiangulaire du bitment.

WELLNESS

La nouvelle piscine du Nid-du-Cré se dotera d'un espace
wellness au méme niveau gue les bassins comme une
entension du programme piscinal existant Des vues sur 3
pelouse adjacente, le lac et les montagnes pemmetiront aux
baigneur-euses de profiter 'un cadre calme et adapté dans
un dimat mélant ke chaud et le foid. Thumide etle sec.

ue sur |3 splash zone

TN
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CONCEPT STRUCTUREL

La stratégie structurelle du projet repose sur deux axes
principaw: d'une part, la mise en place de nouveaux
dispositifs de stablisation sismique; dautre part. la
transformation chlée des structures existantes afin de
répondre aux nouvelles exi iales duprog: ¥

RENFORCEMENT PARASISMIQUE

La stabiité parasismique sera assurée par Isjout de croix
rigides en acier. posiionnées de part et d'autre du bitiment
dans |3 direction longtudinale. CSt piscine, ces dspositfs
sont répartis 3 chague &age. &t non uniquement au SoUs-
sal.

Sur I3 fagade ouest. une contribution 3 Ia stabilisation ho-
rizontale est Sgalement apportée par la fagade incinge en
béton préfabrique, dont les joints seront injectés. Dans ce
semeur.‘lesaoix &n acier ne sont prévues qu'au niveau du
sous-sol.

Dans la direction perpendiculaire, |3 stabiité est assurée
par Mintégrafion de deux triangles massifs en acier, assu-
rant le conireventement jusqu'au niveau du sous-sol, ol les
murs en béton existants garantssent une regrise sufisants
des efforts

Concernant |a halle de la piscine, la stabilité est jugée suf-
fisante dans |a direction est-ouest En revanche, dans la
direcfion nord-sud (edié est), la croix existante en fiants
dacier sera doublée par des Séments de plus grand dia-
métre, renforgant ainsi la capacité de stabilisation.

PHASAGE

En tirant parti de 'usage safsonnier des piscines inté-
rieures et extérieures, les fravaux sont organisés par
étapes et par zones, afin de limiter au maxamum |a fer-
meture du complexe sportif.

1. La construction des nouveaux vestiaires au rez-in-
férieur commence dés le premier hiver. lls sont congus
pour &tre fonctionnels indépendamment du reste du
chantier. Le filness sous la rampe est également réalisé
dans cette phase, ce qui permet d assurer sa continuité
dexplaitation. Une fois cette &ape achevée, ces deux
espaces peuvent &tre utlisés sans interférence avecles
travaux suivants.

2. Le déplacement des vestiaires =t des bureaux tem-
poraires lipére les niveaux supsrieurs du volume trian-
gulaire. Cefte phase conceme la réfection des &tages
et la mise & niveau des installations techniques. Les in-
terventions sont planifiges en & pour les espaces in-
térieurs, et en hiver pour les aménagements extérieurs,
afin de préserver la confinuité des usages du site.

3. Une fois les travaux structurels et techniques termi-
nés dans les &tages supérieurs, peut commencar I'amé-
nagement du nouvel espace Splash, des bureaux défi-
nitifs, ainsi que de 'espace RedFish.

4. La demitre étaps ports sur la rénovation complate
de la halle des bassins imérieurs, ainsi que sur lagran-
dissement des fribunes. offrant un nouveau confort pour
les usagers et les &vénaments.

Haors phases principales, |a transformation de |a buvette
en espace Spa est indépendante. Elle est planifide en
début de chantier afin de renforcer ragidement I'atrac-
tivité du site

a0

B e S e e e B
TOITURES

La fagade incinée en marbre est emblématique du
bétiment. Son revétement, dégradé par sa proximité avec
Iz route, peut fre remis en &tat et retrouver sa fraicheur
dorigine.

Dans le cadre de la nouvelle isolation pérphérgue
de cette tofure inginée, les plaques de marbre seront
digosdes, nefioyfesiponodes, repardes, puis scelkes
avant dére remises en place. Ce scellement préviendra
leur degradation future et faciiters leur entratien.

Les panneaux photovoltaiques seront temporairement
digosés afin de permetire I3 réfection de |a toiure plate
du bassin. Aprés une Stude de [isolation existante, i sera
détenming si un remplacement complet est nécessare ou
sifajoutd he isolante et B étanchéits
sont suffisant. Une fois lisclation garantie, les panneaux
SEront reposss.

CONCEPT D'ENTRETIEN

La consenvation-réncvation de Ia fagade inclinée repose
sur des considérations A |a fois thermiques et patrimeo-
niales. Les vemes avec une valeur U de 1,3 Wim™K sont
les plus performants du batiment et leur durée de vie est
estimée a plus de 20 ans.

Conscients des difficultés de netioyage de cette facade,
nous préconisans l'viilisation d'un robot de type GEKKO
de SERBOT, utilisé notamment pour les pyramides du
Louvra.

PREVENTION CONTRE LES OISEAUX

tmatique e aux voladles est prise irés au séreu
Selon FOSAV, le meilleur répulsif 3 pigeons consiste en
Iz pose d'un filet sur cadre. discret visuelemant et sans

danger pourles animaux

A

Repérage des principes struciurels
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REGULER LE CLIMAT

La nouvelle piscine se doit de proposer un emviron-  Une perte mobile est placée de part et d'autre de la rue
nement plus confortable 3 ses utilisateurrices. C'est  pour contrer les vents nord-sud en mi-saison, lorsque les
pourgUoi Nows Erévoyons une sére de mesures citkées  bassins exténeurs sont ulilisés. Ce dispositif imite éga-
augmentant le confort thermique dans Ia rue et les ves-  lement ka présence de nuisibles dans la rue intérieure.
tiaires d'&té. ainsi que de nouvelles instaliations tech-

nigues permetiant o réduire |a consommation générale

d'énergie du bitiment pour atisindre des standards Mi-

nergie. A cela s joutent des systémes pour réduire les

nuisances lides aux volaties.

Schima e principe hermigue, eusiant Schéma de principe thermique, projeld

RATIONALISATION DES GAINES

Lidentité des gaines vericales onginales est un élément  Une Stude sera réalisée sur fensemble des circuiafions
fort du projet. [l est souhaité de retrouver cette expression  d'air afin didentifier d'éventuslles fuites ot dieffectuer les
architecturale en rationalisant les gaines actueles. réparations nécessaines.

Les gaines de venlation bleues (originales) sont Les systémes de venslation des vestaires et du finess

consenvées. Le monobloc de la piscine, installé en 2014, seront nstallés plus prés de ces espaces pour limiter les

25t intégré au volume tiangulaire. Une nouvelle gaine  fux : dans la partie bassa de la rampe pour e finess, surle
= s S TOvEE §

rouge = ot nord de [ zone techrique pour les vestiaires.
inifisle de Fieme Studer, mais adaptée aux dimensions
actuelies.
DEPLACEMENT
MONOBLOC PISCINE

VENTILATION
VESTIAIRES

VENTILATION
FITNESS

ARRIVEE CAD

Schéma des gaines

VECTEURS ENERGETIQUES RENOUVELABLES

Les 450 panneaux photovoltaiques installés en 2015
sont enbérement consommés par e batiment. lis
couvrent 42 % de la consommation &lectrique totale. et
58 % de I'énergie nécessaire au pompage et & la filra-
tion des bassins.

Des panneaux solaires thermiques viendront complé-
ter Mnstallation existante. lls fourniront en partie 'eau
chaude nécessaire aux bassins et aux sanitaires. contri-
buant 3 réduire |3 dépendance aux sources de chaleur
externes. Cette solution s'inserit dans une démarche
durable, adaptée aux bessins spécifiques du site.

La piscine sera racoordée au CAD, comme prévu dans &
la premigre phase. La distribution de chaleur restera
similaire & l'existant, avec des réparafions ponctuelies
si nécessaire. Le réseau de chauffage sera étendu pour
alimenter les nouveaux espaces sous la rampe ainsi
que le vestizire utilisable toute Fannéa.

Repérage des principes d'assainissement de foiturs

REDUCTION DES BESOINS EN ENERGIE

Une isolation renforcée (fagades, toitures, planchers)
réduit les besins en chauffage de prés de B0%. Un
systame basse température assure une diffusion homo-
gene. Pour l'eau chaude sanitaire, des limiteurs de débit
sur les douches permetront une économie estimée de
25%_ Globalement, les besains de chaleur seront ré-
duits de 41%, en prenant en comgte les nouveaux es-
paces chaufiés.

Pour Emiter la surchauffe estivale, on mise surune ven-
tilation naturelle, Minenie thermique du bétiment et le
freecooling noctume. Bien que les grands volumes vi-
trévs soient sensibles 3 1a chaleur, I'usage saisonnier
&t une ventiiation performante permetiznt de garder un
bon confort intérieur.

Dies portes mobiles ont £t ajoutées au rez inférieur pour
supprimer I'effet de cheminée et imiter les courants d'air
désagréables. La ventilation naturelle reste possible les
jours chauds, améliorant le confort sans augmenter les
consommatons,

Repérage des principes d'assainissement de dalle

s
T 2 s B

Besoins énergétiques actuels

Besoins énergétiques du projet
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9. AUTRES PROJETS

LOCALARCHITECURE SA

Critiques architecturales

Le projet n'a pas fondamentalement évolué entre le dialogue intermédiaire et le dialogue final. Il propose de regrouper les entrées au rez-supérieur en renforgant
I'axe de distribution Nord-Sud. Bien que la proposition de déplacer cet axe central de distribution au rez-supérieur soit conceptuellement claire et contextuellement
pertinente, sa mise en ceuvre reste non aboutie. La forme reprise et poursuivie en demi-cercle rivalise avec les deux volumes existants et amoindrit la perception
de I'axe structurant. L'organisation du programme qui en découle ne parvient pas a convaincre le Colleége d’experts. De plus, les aménagements extérieurs situés
en Ouest de cet axe directeur n'ont pas été suffisamment requalifiés.

Le volume de la halle des bassins est augmenté au Nord-Est (déplacement) et au Sud-Est (changement d'inclinaison). Ces ajouts permettent d’accueillir trés
partiellement le programme ludique de pataugeoire comprenant le toboggan au Nord et de corriger les problémes de surchauffe et d’entretien de la fagade Sud-
Est. Toutefois ces importants ajouts volumétriques a chauffer et & ventiler ne parviennent pas a convaincre objectivement le Collége d’experts ce d’autant plus
que les arguments conceptuels portés sur le changement d'inclinaison et de profil général paraissent énergétiquement disproportionnés par rapport a la fagade
la plus exposée au Sud-Ouest qui reste quant a elle lisse. De ce fait, cet acte marqué parait en finalité relativement formel au regard de la simplicité des solutions
pragmatiques proposées pour I'ensemble du projet par le remplacement de l'intégralité des vitrages de la halle et la mise en place d’'une nouvelle peau métallique
isolée sur le pan incliné de la fagade Nord-Ouest.

A I'étage du rez-inférieur, le programme du fitness et du wellness ne parvient pas a exploiter qualitativement I'espace, malgré son ouverture appréciable sur les
aménagements extérieurs, ce d'autant plus que la surface de I'axe de distribution Nord-Sud, devenu borgne, n’est pas optimisée.

Les objectifs énergétiques et les exigences relatives au standard Minergie ont été respectés. Toutefois la mise en place d'un monitoring énergétique et la
proposition mesures s'inspirant du rapport d’audit de la Convention d’Objectifs Universelle n’ont pas été suffisamment traités.
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ES PISCINES DU NiD-| DU CRO. UN NOUVE». ELAN Jeux. une pius grande mmvné. ainSi qu'une empreints

_8 projet o3 3 réduite oe bl
mmnlmc&pmmmwmwﬁs@s u;aq:cuneeonw«éetumnummmu
*établicsement, avec son caractére architectural concsrvé  bdtiment danc o8 sy, 0'un dialogus sppronfondi entrs la
3t renforcé par sa nouvelie entrée, un rapport & I'eau teere ot l'eau. | 4
1Ugmenté, 08 NOUVBSUX ScPECces dédiés au Sport et aux | 1 \
LI i
i . 4 y = -
5 e TSV 4 4 -\ - -~
UN NIVEAU «NATUREL. DE REFERENCE Caci clanfie a position ds F'entrée, qui rects au niveau i BN
de pallier aux SOUCES d'expioitation actusls ik asc bassing intérieurs sinsi qu'a cslui de Ia buvstte %
3UX deux entréec caiconnidres aiftérentsc, aingi qu'a exténieurs st 08 1 « Zons calme. v A 2
B o8 I'expérience dec visitsurs en &té La seénographie dec accéc avec I8¢ entréss st 1es sortiss e )
somme en hiver, Ie projet proposs de o&finir Ie Niveau 08 &ct ainci Mice en ralation naturslle avec Ie cits et Is .00 An P
sirculation principal au rez-ds-chauscée Supénisur. paysage &argl. -
gR U TIT =t
LA NOUVELLE ENTREE T
Dsmualogsquenerxecorﬁwwowm qui =

( ) était oun repére pour omme, i3 nouVels entrés o i A -

\ \ Situe au cdbut du Sytéme existant, complétant aingt e s 3 - &

\ : Ia rus intéisurs st exténisurs qui méns aux bassing et -

A Ires axtérisursc. - R L - < :‘.

\ O‘O | Iccue e la forme de la buvetis existante en centrée cur e B S i s

\ ier mét. cette nouvelle sntrés constitus une rotonde ) Af g Wl S e . S 2+ n -

\ | mlelamd'mmlamlméﬂeumsmls e é":s’:,. A 3 =~

\ 2% i\ zons caime st la buvstis. SR

Lancienne fallle devient ainsi un fisu qui réunit lec
utisataurs, le bitimsnt et Ie lieu. _
- UNE FORME « AUGMENTEE » DE LA HALLE
\ DO Avec 'agrandissement du volume G a halte. fe projet
\ propose rigentité
\ / jpar I'architecte Pierre Studer, en inversant ia facade
¥ cété lac. Cette nouvelle forme a 'avantage ce diminuer
i radicalement I'exposition directs de la facade au colsil st *

donc le ricquas de surchaufte ectivale, tout en porposant
une forme d'équilibre & la structure haubannée et son

neaas évocation 08 Iarchitscture navale. La facAds couvrs les
Y grading extérieurs. —

Cetts forme ~augmsntéa- renforcs aingi le dialogus entrs

reau stiatams.
STRUCTURE/FACADE
-8 projst d'extencion os 1a piscine 0s Neuchits! privilégie  avec lnmme existants, assumm una condrencs sésctive tripls, montés cur une grills acier PRS.
356 interventions cibiées, proiongeant Ia vie du batiment ectajoutdée 8U s vitrage Se repiie jJusqu'au ol st 0&borae de Ia toiture,
5 5a valeur patrimoniale, tout en minimicant son sud, uhmmmmmm 6t 0sc grading  créant une transition fluide entre intérieur et extérisur. Du Flux o'étd
smpreinte écologique. cont intégrés danc I'ecpace intérieur. cdté rus,une peau aluminium ventiée optimise isolation ACCSC A toutes lec
-a structurs de Ia halle ect étencue vers lenord etvers L facade os ia halle piscine consenve Sec potsaux en &t sctnétiqus. zonec du sits

“ect par I'sjout de portiques métalliques en continuité acier d'origine, qui soutiennent une envelopps vitrés

Nowveaux portiques

SHASAGE DE REALISATION Flux entra-zaison
Shase N1 4 4 Prase N°6 Phase N'6 Phace N'7 P i ha——
Equipements techniquec et accuel du pudlic Renforcement de I'acoscsibiiité et de I'at-  Travaux Majsurs sur isc bassing, toltures  Modsmisation s I'accas principal st des intérieurs. me:\‘mm
_8c pramidrec phases du p'b]el portent sur  tractivité ou site st dquipsments ludiques Services annexss olympique g
8 latransfor- L au rez-inférieur gébuts  Cetts phase majeurs odbuts en février Réaménagemant ds I'entrée principale st

monuesespwesmmmwexmﬁbc par la création o'une nouvells entrée 2028 avec la transformation compiéte du 08 Ia buvstts. Uns nouvels Zone Caisse,

Les installations CVSE sont rempiacéss, principale. Catte phase comprend égale-  bassin principal et I'extension des espacss fonctionnells st rapide, ect créée pour
1andis Qs lec étagac cupéreurs accusilient  ment | réaisation d'scpaces dédiéc au  aquatiques. Elie inciut égalsmsnt la réfec-  optimicar I'accuei des Viseurs. L'espace
5 nouveaux locaux du Ciub RedFish, dec  fitness et au cpa. Les travaux sont organi-  tion dsG toitures et la création d'instalia-  Duvetts, repsncé et ouvert sur l'extérieur.
oureaux st une cafétéda. La rénovation des  céc pour limiter lec interférences avec les nm'luﬂlquesmmmmggmmmo vise & améliorer la conviviaité et A fluidifier
sectiaires st ou hall compléte cstte oé- activités existantss et permstirs uns mise lec circulations.

JueNcs, en anticipant Une reprise parties ds &n SENVICe rapids et aUtONOMe 0SS 20NeS
"exploitation. concemésc

Flux d'niver

Acchs st
fonctionnement actust

GESTION DES ACCES ET DES FLUX

La regéfinition ou niveau de référence au niveau oec bassing intérieurs, ainc! que la position de la nouvslle sntrés,
permattent une gection des accés et dec flux optimale et claire.

Les flux importants d'utilisateurs en été traversent ke bitiment pour rejoinars lec bacsing extérieurs ou entrent
wmnmparu.onamwrswmrslesmecculac Sur la Piacstts du Nid-0u-Crb, il peuvent attendrs leur
‘amis & "ombre, Protégés du NoUVeau Couvert de ia rotonde.

A l'entre-caicon, 8¢ Utisatsurs raversent le DAtMENtS en paccant par Jec vectiares st acc2cent aux bassing ¢e la
halls. s peuvent également rejoindre lec bassin olympique extérieur par le 5as de ia nouvels facade. justs attenants
aux &

E\nmmumu—gmbiwmtm alors que les visiteurs du Spa et du fitnscs ont leus accés
dirscts et indépendants au rez-Oe-chaussés inférisur.

OPTIMISATION ENERGETIQUE : UNE APPROCHE EN 4 ETAPES

1. Agencement spatial, Réorganisation dec vectiaires , Couverture de la rue inteme, Volume chaufté

2. Minimisation des basoins. Ventilation naturelie de Ia halle en été, Pascage au triple vitrage, Augmenta-
tion de I'isolation thermique, Protections solaires externes, Optimisation de la géométrie oe ia facade de
Ia hatie, Isolation st étanchéité des réceaux &

3. Optimisation dec systémes, Remise & niveau des équipements de cistridution de chaud et de froid,
n | Piancher chauffant halie de bassin, Chauffage radiant dans lec vectiaires.

4. avec énergiec Utilisation ou gaz de ville proscrite, Panneaux photovoi-
_. taiques, Collectsurs solaires thermiques, Géothermie cur 'eau de nappe (sxistants), Récupération oa
chaleur sur EU bassing, Connection au réceau CAD.

CONCEPT D'APPROVISIONNEMENT ;(
ENERGETIQUE 4
Lsmégaaappomcnmm&wgénqxsse —— % 9
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consarvés.Des collectsurs solaire (tubsc sous
ide), mis en cauVre Sur I'extension s tolture
(environ 580 m?). assure une production annuelie
e 247°000 kWintherm/a, soit 110% dec besoins en
88U chaude sanitaire.

CONCEPT DE GESTION DES EAUX
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MEP pour I'assainissement et la transformation de la Piscine du Nid-du-Crd, Ville de NeuchéatelL

GFA Gruppe fiir Architektur GmbH

Critiques architecturales

Le projet a intégré une partie des remarques formulées lors du dialogue intermédiaire. Il propose de regrouper l'intégralité des accés au niveau du rez-inférieur.
Néanmoins, le maintien de la rampe d’accés tronquée de sa connexion avec le batiment ne semble pas pertinent car sa présence ne permet pas la clarification
escomptée en dédoublant les accés a I'Est et a I'Ouest. La partie publique et payante du site ne peut étre ainsi clairement définie.

L’organisation du programme aux étages est peu adaptée a la volumétrie existante et contraignante. Les circulations et acces, I'utilisation des sous-pentes du pan
incliné, la prise de lumiére naturelle et le rapport au contexte environnant ne convainquent finalement pas le College d’experts.

Le volume de la halle est maintenu, celui de la buvette sud est augmenté en préservant la forme originelle et une annexe symétrique est ajoutée en fagade Nord-
Est pour accueillir le programme des toboggans et de pataugeoires. Cependant, ce nouvel espace ludique est peu invitant car trop exigu, De plus, cet espace
relativement cloisonné échappe a la vigilance depuis le grand bassin.

L'escalier circulaire existant est judicieusement réutilisé pour la distribution des nouveaux toboggans.

Le projet propose le remplacement intégral des fagades vitrées de la halle et la rénovation de la partie triangulaire par la réutilisation d’'un nouveau revétement en
marbre.

Les objectifs énergétiques ont été atteints (40% de réduction de la consommation), cependant les exigences relatives au standard Minergie ne sont pas
respectées.
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MEP pour I'assainissement et la transformation de la Piscine du Nid-du-Crd, Ville de NeuchéatelL

DOLCI Architectes SA

Critiques architecturales

Le projet propose une redéfinition importante des deux volumes existants. L'identité originelle est formellement et symboliquement remise en question.
Il regroupe l'intégralité des acces inférieurs en maintenant la rampe condamnée par un traitement paysager dont la pertinence reste a démontrer.

La répartition des programmes dans le batiment triangulaire est intéressante, néanmoins la multiplication des buvettes ne correspond pas aux souhaits et aux
besoins des utilisateurs.

Le déplacement de la buvette sous la rampe actuelle semble intéressant entre la partie extérieure et la zone payante. Mais la démolition de la buvette actuelle
génére des excavations démesurées et une implantation de jeux dissociés de la halle (différence de niveaux) et trop exposés a la surchauffe estivale (reflets du
vitrage).

L'espace dévolu a la pataugeoire et a I'espace ludique dans I'agrandissement de la halle n’est pas fonctionnel tant au Nord qu’'au Sud. La solution de gradins
démontables ne correspond pas au besoin et semble peu praticable.

La proposition d’avant-toit posé en surplomb de la halle des bassins ne permet pas spécialement de résoudre la surchauffe car la bande supérieure de vitrage est
supprimée et I'expression architecturale proposée ne témoigne pas d’une attitude formelle respectueuse du projet existant.

L’ampleur des interventions proposées semble démesurée et au-dela des souhaits du MO. Les colits de ce projet dépassent les objectifs financiers du MO.

Les objectifs énergétiques ont été atteints (40% de réduction de la consommation) cependant les exigences relatives au standard Minergie ne sont pas respectées.
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