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EXTRAIT DU PROGRAMME
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1.2

1.3

PROGRAMME ET OBJECTIFS RESUMES

L'Institution de Béthanie a organisé, avec le soutien de la Direction générale de la cohésion
sociale de I'Etat de Vaud (DGCS), un concours de projets d'architecture et d'ingénierie civile en
procédure ouverte, ayant pour objet I'agrandissement et la transformation de I'EMS Institution
de Béthanie a I'Avenue de la Vallombreuse 34, a Lausanne.

Actuellement, 'EMS est constitué de deux batiments : Les Coteaux et Les Terrasses. Le
batiment historique des Coteaux date du début du 20° siecle, celui des Terrasses des années
1970. Ces constructions ne répondent plus aux exigences actuelles, notamment en termes
d'exploitation (chambres a deux lits, sanitaires communs...) et au niveau énergétique.

L'objet du concours est la transformation et I'extension du batiment des Terrasses et la
transformation et la réaffectation du batiment des Coteaux. La capacité d'accueil sera de 108
lits de longs séjours (EMS) et 13 lits de courts séjours (CS), dont 3 lits de Centre d'accueil
temporaire de nuit (CAT), en chambres individuelles, avec tous les locaux collectifs et
administratifs nécessaires, ainsi que des appartements collectifs et différents services ouverts
au quartier.

MAITRE DE L'OUVRAGE ET ORGANISATEUR DU CONCOURS

Institution de Béthanie
Avenue de Vallombreuse 34
1004 Lausanne

Secrétariat et organisation technique :
Wolff Obrist architectes

Rue de la Louve 12

1003 Lausanne

0219225530

concours@wo-a.ch

GENRE DE CONCOURS ET TYPE DE PROCEDURE

Cette mise en concurrence s'effectue par un concours de projets d'architecture et d'ingénierie
civile a un degré, en procédure ouverte, tel que défini par les articles 3 et 6 du reglement SIA
142, édition 2009. Elle est conforme aux prescriptions nationales et internationales en matiere
de marchés publics.



JURY ET SPECIALISTES

Le jury désigné par le maitre de l'ouvrage est composé des personnes suivantes :

Président

M. P. SCHAUFELBERGER
Membres non professionnels
M. Frédéric RISSE

M. Joakim ARNOUX

M. Martin AMSTUTZ
M. Michaél JOURDAN

M. Fredy JORNS

Membres professionnels.es
Mme M. BAUMGARTNER

M. Alexandre BLANC

M. Lionel BONGARD

Mme Dalila CHEBBI

M. Jean-Francois KALIN
Mme A. de MONTMOLLIN

M. Michel PFISTER

Suppléant non professionnel
M. Daniel DUC
Suppléante professionnelle

Mme Raquel CARO

Spécialistes-conseils
M. Samuel BIGGER
Mme Murielle GOFFINET

M. Romain KILCHHERR

M. P. ROBERT-GRANDPIERRE

Président du comité

Directeur

Directeur des Structures
d'Acc. Médico-Social
(SAMS)

Infirmier chef

Responsable hételier

Membre du comité

Architecte ETH-BSA-SIA
Architecte EPFL-FAS-SIA

Architecte EAAL-Reg B-
SIA
Architecte ETH-SIA

Ingénieur EPFL-SIA
(expert bois)

Membre du comité,
architecte EPFL-SIA
Arch. conseil et chef de
projet, architecte EPFL

Resp. service technique

Arch. conseil et cheffe de
projet, architecte ETSAUN

Expertise économique,
architecte HES

Expertise socio-culturelle,
resp. secteur socio-culturel
Expertise physique et
dével. durable, ing. envir.
EPFL

Expertise protection
incendie

Institution Béthanie

Institution Béthanie

Institution Béthanie

Institution Béthanie
Institution Béthanie

Institution Béthanie

Camponovo Baumgartner,
Zrich

Bakker et Blanc architectes,
Lausanne

Bongard architectes,
Lausanne

Chebbi Thomet Bucher
Architektinnen AG, Zurich
Kalin & associés SA,
Lausanne

Institution Béthanie

Direction générale de la
cohésion sociale (DGCS)

Institution Béthanie

Direction générale de la
cohésion sociale (DGCS)

Quartal Sarl, Vevey
Institution Béthanie

Perenzia ingénieurs Sarl,
Lausanne

RPG Concept Sarl,
Pampigny
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2.1

2.2

CRITERES D'APPRECIATION
Les propositions ont été jugées sur la base des criteres suivants, sans ordre de priorité :

- Respectdu cahier des charges;;

- Qualités urbanistiques, rapport au quartier et aux espaces extérieurs ;

- Qualité du concept architectural ;

- Organisation spatiale et fonctionnelle, flexibilité ;

- Respect du programme des locaux ;

- Pertinence des solutions constructives et structurelles proposées en lien avec le
concept architectural ;

- Efficience de la réalisation par étapes ;

- Efficience économique globale du projet, respect du budget ;

- Prise en compte des principes de développement durable et des spécifications
constructives, réflexions et approches innovantes.

RAPPORT D'’EXAMEN PREALABLE

INSCRIPTIONS, DELAIS ET DOSSIERS RENDUS

16 inscriptions valables ont été enregistrées par le secrétariat du concours.

14 projets ont été rendus dans les conditions et délais prescrits par le reglement du concours.
Le secrétariat a vérifié la présence des enveloppes cachetées portant la mention
«ldentification». Il les a retirées des portefeuilles et mises en lieu sOr. L'anonymat des

documents et des fichiers informatiques (clé USB) a été vérifié avant 'usage des données.

14 maquettes ont été rendues dans les conditions et délais prescrits par le reglement du
concours.

DEVISES DES PROJETS RENDUS

Les dossiers portant les devises suivantes ont été réceptionnés, numeérotés arbitrairement et
soumis a I'examen préalable :

N°1 Vestibule

N°2 Dites-le avec des fleurs
N°3 Sugus

N°4 Chrysalide

N°5 Morpho

N°6 Bois en continuité

N°7 Le promenoir

N°8 Bobby

N°9 Visages Villages

N°10 Verveine

N°11 Seconde jeunesse
N°12 Concocter une communauté

N°13 Béat & Annie
N°14 Alpha-Betha



2.3

2.4

2.5

EXAMENS DES DOCUMENTS

Conformément a l'article 15 du reglement SIA 142, 'organisateur a procédé a I'examen
technique des dossiers rendus entre le 15 et le 28 septembre 2023 dans ses locaux.

Les projets ont été examinés selon les aspects reglementaires, quantitatifs et programmatiques
suivants et reportés dans des tableaux synoptiques :

- Conformité des documents demandés ;
- Respect des regles urbanistiques ;
- Respect du programme des locaux et phasage.

Les résultats des calculs demandés (surfaces et volumes) ont été reportés dans des tableaux et
mis en relation avec les surfaces théoriques et les surfaces moyennes des projets.

Les phasages proposeés et le nombre de lits maintenus en service lors de chaque phase ont été
vérifiés, corrigés au besoin et reportés dans un tableau.

Le résultat de ces analyses a été reporté dans le carnet de notes fourni a chaque membre du
jury le 4 octobre 2023.

CONFORMITE DES DOCUMENTS DEMANDES

L'ensemble des documents demandés a été remis par les 14 concurrents.
Les quelques dérogations et omissions constatées lors de I'analyse techniques préalable ne
portaient pas sur des éléments déterminants pour leur appréciation. Ainsi, :

- Les projets étaient complets dans leurs parties essentielles ;
- Les projets ont semblé tous compréhensibles et ne laissaient pas supposer
d'intentions déloyales.

RESPECT DES REGLES URBANISTIQUES

Plusieurs projets n'ont pas respecté les distances aux limites, qui doivent, selon le PGA, se
calculer en fonction des hauteurs de fagades & partir du niveau de référence imposé par la ville
et mentionné dans le cahier des charges. Il s'agit des projets suivants :

N°5 Morpho

N°9 Visages Villages

N°10 Verveine

N°11 Seconde jeunesse

N°12 Concocter une communauté

N°14 Alpha-Betha
Un projet a proposé une démolition et reconstruction du batiment des Terrasses, ce qui
implique le respect de la distance aux limites entre les 2 parcelles sur lesquelles les nouveaux

batiments sont implantés. Cette condition n'est pas respectée. Il s'agit du projet :

N°6 Bois en continuité



2.6

3.1

Un projet a abaissé I'expression du niveau de la corniche d'un étage par rapport a 'existant. Le
gabarit de toiture doit par conséquent étre positionné a partir de cette corniche. Cette condition
n'est pas respectée. Il s'agit du projet :

N°2 Dites-le avec des fleurs

RESPECT DU PROGRAMME

Le contrdle du respect du programme a été fait par pointage sur quelques locaux importants,
soit le nombre et la surface annoncée des chambres et de salles de bains individuelles d'EMS
et de courts séjours, ainsi que le nombre et les surfaces annoncées des appartements.

Tous les projets proposent a terme 108 chambres d'EMS avec salles de douche, a I'exception
du projet N°6 Bois en continuité qui n'en a que 106. L'ensemble des concurrents a annonceé des
surfaces de chambres de 17.5 a 18m2, sauf le projet N°11 Seconde jeunesse qui propose des
chambres de 17.2m2 dans les Terrasses et son extension.

Tous les projets proposent a terme 13 chambres de courts séjours avec salles de douche, a
I'exception du projet N°4 Chrysalide et N°8 Bois en continuité qui ne proposent respectivement
que 10 et 11 chambres. Plusieurs projets ont des surfaces annoncées de chambres légerement
inférieures au 17.5m, ce qui est admissible quand elles sont placées dans les Coteaux. Elles ont
néanmoins des surfaces inférieures a 15.75m2 (soit plus de 10% de déficit de surfaces) dans les
projets N°1 Vestibule, N°12 Concocter une communauté et N°13 Béat & Annie.

Tous les projets proposent suffisamment d'appartements a une unité pres ou avec une variation
de la répartition entre studios et de 2 pieces, a I'exception du projet N°1 Vestibule dans lequel il
mangque trois appartements de 2 pieces. Les surfaces sont généralement dans une marge
admissible, a I'exception du projet N°9 Visages Villages dont les appartements ont des surfaces
de 20% inférieures au programme.

Le calcul du nombre de lits lors des différentes phases a nécessité un recomptage des lits pour
chaque projet afin de pouvoir comparer les projets entre eux.

Cet examen préalable n'a pas porté sur les autres locaux et les surfaces annoncées n'ont pas

été vérifiées. Cela a été examiné ultérieurement uniquement pour les projets retenus par le jury
pour un examen approfondi.

JUGEMENT

RECEVABILITE SUITE A L'EXAMEN PREALABLE

Exclusion du jugement :

Aucun projet n'a été exclu pour les motifs décrits a I'article 19.1a du Reglement SIA 142
(proposition livrée hors délai ou de maniere incomplete dans ses parties essentielles, qui laisse
supposer des intentions déloyales ou ayant enfreint la regle de I'anonymat). Par conséquent, le
jury a décidé d'admettre I'ensemble des projets au jugement.

Exclusion de |a répartition des prix :




3.2

3.3

10

Le jury a décidé d'exclure de la répartition des prix, pour le motif décrit a I'article 19.1b du
Reglement SIA 142 (proposition qui s'écarte des dispositions du programme sur des points
essentiels) et de I'article 2.8 du Reglement-Cahier des charges (Conditions impératives) les
projets ne respectant pas les distances aux limites, soit :

N°5 Morpho

N°6 Bois en continuité

N°9 Visages Villages

N°11 Seconde jeunesse

N°12 Concocter une communauté

N°14 Alpha-Betha

Le jury a considéré que les autres écarts par rapport aux exigences du programme du
concours constatés a ce stade portaient sur des éléments non essentiels qui relevaient de
I'appréciation et ne constituaient pas des motifs d'exclusion.

ORGANISATION DU JUGEMENT

Le jury s'est réuni au complet les 4 et 5 octobre 2023 et le 1 novembre 2023 & la salle des fétes
de L'EMS Institution de Béthanie.

Le jury a siégé en s'engageant a respecter 'aspect confidentiel des débats. Tous les membres
et suppléants ayant participé aux délibérations ont pu exprimer leurs points de vue.

La procédure du déroulement des travaux du jury a d'emblée été définie et les principaux enjeux
du concours ainsi que les criteres de jugement (§ 2.11 du cahier des charges du concours) ont
été rappelés et précisés par le jury.

1R TOUR D’ELIMINATION

Les membres du jury ont pris connaissance librement de tous les projets admis au jugement.

Le jury a procédé ensuite a un premier tour d'examen en plénum. Les membres professionnels
ont présenté les propositions, qui ont ensuite été discutées par I'ensemble des membres.

Les projets ont été analysés de maniere globale et selon les criteres de jugement mentionnés
dans le programme du concours, en tenant compte en particulier du respect du cahier des
charges, des qualités urbanistiques, du rapport au quartier et aux espaces extérieurs, de la
qualité du concept architectural et de 'organisation spatiale et fonctionnelle générale des
projets.

Le Jury a procédé ensuite a une nouvelle visite du site et des batiments existants, puis s'est
réuni a nouveau pour procéder au 1° tour d'élimination.

Al'unanimité, le jury a décidé d'écarter les 7 projets suivants, qu'il a considéré présenter des
défauts importants au regard des criteres énoncés :

N°1 Vestibule
N°4 Chrysalide
N°5 Morpho
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N°6 Bois en continuité

N°10 Verveine

N°11 Seconde jeunesse

N°12 Concocter une communauté

2 TOUR D’ELIMINATION

Le jury a procédé a un second tour d'examen en plénum. Les membres « utilisateurs » ont cette
fois présenté les propositions, qui ont ensuite été discutées par I'ensemble des membres.

Les projets ont été analysés de maniere plus détaillée et selon les criteres de jugement
mentionnés dans le programme du concours, en tenant compte en particulier de I'organisation
spatiale et fonctionnelle, de la flexibilité, du respect du programme des locaux, de la pertinence
des solutions constructives et structurelles proposées et de I'efficience de la réalisation par
étapes.

Al'unanimité, le jury a décide d'écarter les 2 projets suivants, qu'il a considéré présenter des
défauts importants au regard des criteres énoncés:

N°8 Bobby
N°14 Alpha-Betha

Ainsi, les cing projets restant en lice et promis & un prix ou une mention sont les suivants :

N°2 Dites-le avec des fleurs
N°3 Sugus

N°7 Le promenoir

N°9 Visages Villages

N°13 Béat & Annie

A la suite de ce 2¢™ tour d'élimination, les membres professionnels du jury ont établi les critiques
provisoires de ces cing projets en vue de la derniere journée de jugement.

TOUR DE REPECHAGE

Avant de procéder au classement, et conformément a I'article 21.2 du reglement SIA 142, le jury
a réexaminé I'ensemble des projets. Il a décideé de remonter le projets N°1 Vestibule et N°11
Seconde jeunesse au 2¢ tour d'élimination. Il a confirmé I'élimination des autres projets au 1° et
2° tour.

EXAMENS COMPLEMENTAIRES

Le jury a demandé aux spécialistes-conseils et a I'organisateur de procéder a I'examen
approfondi des trois projets suivants:

N°3 Sugus
N°7 Le promenoir
N°13 Béat & Annie
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Examen du programme des locaux

L'organisateur a procédé a un examen approfondi des 3 projets retenus. Il a vérifié les
surfaces nettes des locaux et mentionné les différences par rapport au programme, en
tenant compte également de I'organisation des unités et de la position des locaux. Les
résultats de cet examen ont été reportés dans un tableau synoptique.

Pour les projets N°7 Le promenoir et N°13 Béat & Annie, les quelques divergences et
omissions constatées ne portaient pas sur des éléments déterminants pour leur
appréciation.

Pour le projet N°3 Sugus, a l'inverse, plusieurs éléments importants, pour le
fonctionnement dans les étages d'EMS notamment, sont manquants (un seul office, vidoir
et dépdt de matériel par étage au lieu des trois demandés, dépbt de linge sale unique au
sous-sol...). Les surfaces effectives des chambres sont variables, avec une moyenne de
16.5m2 et les plus petites de moins de 14.5m2, elles ne correspondent pas aux surfaces
indiquées dans le document complété par le concurrent. 14 places de stationnement sont
dessinées en tout et pour tout, ce qui ne correspond pas non plus aux indications données
par le concurrent.

Au vu de ces manquements au programme sur des points essentiels, le jury a décidé
d’exclure le projet N°3 Sugus de la répartition des prix, conformément aux
dispositions de I'article 19.1b du Réglement SIA 142.

Expertise utilisateurs

Les 5 projets retenus pour les prix et mentions ont été examinés sous I'angle du
fonctionnement par les utilisateurs. Les points forts et les points faibles de chaque projet,
ainsi que les questions de fonctionnement posées par le phasage ont été relevés dans un
tableau synoptique.

Solutions constructives et structurelles (construction bois), spécifications constructives

Les solutions constructives et structurelles ont été examinée par M. Kalin pour les 5 projets
retenus pour les prix et mentions et ont fait I'objet d'un rapport oral lors du dernier jour de
jugement. Ces aspects spécifiques font I'objet d'un chapitre dédié dans les critiques
individuelles de ces projets.

Expertise économique

Les 3 projets retenus ont été examinés sous I'angle économique. Les analyses sont basées
sur les planches de concours livrées par les différents candidats. Les différents parametres
analysés sont reportés dans un tableau synoptique avec un systeme de notation qui permet
un comparatif direct et clair de tous les facteurs examinés.

Le co(t de construction moyen estimé des projets analysés est trés proche de la cible
budgétaire. Le projet N°7 Le promenoir se situe tres légerement en-dessous de la
moyenne, le projet N°3 Sugus environ 7% en dessous et le projet N°13 Béat & Annie
environ 8% au-dessus. Cela reflete, de maniere Iégerement atténuée, les différences de
surfaces et volumes de I'ordre de +/- 10% entre les projets.
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Ces estimations ont servi a comparer les projets entre eux, a leur stade actuel, avec une
méthode identique. Les montants qui en ressortent ne sont pas utilisables pour la suite de
la procédure.

Faisabilité du chantier et réalisation par étapes

Le contexte particulier du site et du bati existant a amené le jury a la conclusion que la
gestion des flux de circulation et le phasage de chantier seraient des éléments
déterminants pour la mise en ceuvre du projet. Il a par conséquent demandé a M. Bigger du
bureau Quartal d'analyser ces points en parallele de I'analyse économique. Il en ressort les
principaux points résumeés ci-apres.

Le maintien en exploitation du site pendant toute la durée des travaux implique de
conserver I'accés pour les véhicules de transport, de secours et de livraison plus ou moins
dans sa position actuelle. Poury parvenir, la création d'une zone d'installation de chantier
plane le long de la limite nord du site et impliquant des travaux spéciaux sera
vraisemblablement nécessaire pour tous les projets.

Les places de parc situées devant le batiment des Terrasses ne pourront probablement pas
étre maintenues durant les travaux. Une solution provisoire devra étre trouvée hors site et
un acces piéton pour personnes a mobilité réduite depuis la rue devra étre aménagé
préalablement & tous travaux.

En tenant compte de ces contraintes et dans 'objectif de maintenir un maximum de lits
sans prolonger exagérément la durée des travaux, un phasage du chantier en 3 étapes
distinctes parait étre la solution la plus réaliste :

- Extension du batiment des Terrasses au nord ;
- Transformation du batiment des Terrasses avec agrandissements divers en une étape ;
- Transformation du batiment des Coteaux.

Selon ce phasage et en tenant compte de I'impossibilité d'avoir des chambres en contact
direct avec le chantier, un minimum de 76 lits pour le projet N°3 Sugus et de 85 lits pour les
projets N°7 Le promenoir et N°13 Béat & Annie pourront étre maintenus en fonction durant
la phase de transformation du batiment des Terrasses.

A noter qu'une solution devra étre trouveée pour maintenir la liaison avec I'extension nord
durant les travaux de transformation du batiment des Terrasses. Celle-ci pourrait par
exemple étre ménagée dans le socle, dont les travaux seraient réalisés dans un 2e temps.

Développement durable et physique du batiment

Les trois projets retenus ont été analysés sur la base du chapitre 2.9 Durabilité du cahier
des charges. Les aspects suivants ont été évalués plus spécifiquement :

- Capacité du projet a satisfaire les exigences du canton et sa directive DRUIDE ;

- Capacité du projet a atteindre une équivalence au label Minergie-P-ECO pour le
batiment des Terrasses, et des valeurs d'isolation cible ou une maximale possible tout
en respectant I'architecture et la physique du batiment pour le batiment des Coteaux ;

- Lescaractéristique bioclimatiques, appréhensibles et low-tech de la fagade, c'est-a-
dire les proportions de plein et de vitrage, les ombrages fixes, le potentiel de ventilation
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naturelle permettant de bien gérer le climat intérieur et |'éclairage sans recours massif
aux techniques actives ;

- L'énergie grise pour la construction du nouveau batiment, notamment concernant la
proportion de vitrage et les structures porteuses horizontales ainsi que les propositions
de réemploi;

- Les propositions en faveur de la biodiversité et de la gestion des eaux pluviales ;

Pour assurer un bon éclairage, permettre des apports solaires en hiver et limiter les surchauffes
en été, la part idéale de surface de vitrages en fagade sud est de I'ordre de 45% pour ce type de
batiment. Les fenétres doivent idéalement étre positionnées plutdt en hauteur par rapport aux
pieces, munies de protections solaires suffisantes et permettre la ventilation des locaux.

Aucun des projets analysés ne propose de brise soleils fixes, ce qui implique des stores tres
souvent baissés et d'éventuels conflits avec la ventilation naturelle selon leur nature. Un systeme
de ventilation ou la réutilisation de matériaux de démolition ou d'éléments du batiment existant
n'est évoqué que par les auteurs du projet N°7 Le promenoir. Aucune proposition concrete n'a
été faite pour la biodiversité ou la gestion de I'eau.

Les dalles en bois ou mixtes bois-béton dans leurs différentes déclinaisons sont favorables d'un
point de vue énergie grise, mais pas pour l'inertie thermique et posent des problemes de
sécurité (cf. point G. ci-dessous), les dalles en béton présentent les caractéristiques opposées,
méme avec du béton « dit » bas carbone. L'utilisations de matériaux d'isolation plus favorables
d'un point de vue environnemental pose aussi des difficultés par rapport aux prescriptions de
protection incendie.

Pour le batiment des Cbteaux, I'application d'un crépiisolant a I'extérieur et d'une isolation
intérieure en respectant toutes les précautions nécessaires pour éviter les risques de
condensation seront vraisemblablement nécessaires pour atteindre les valeurs limites
d'isolation et respecter la valeur patrimoniale du batiment.

G. Prescriptions de sécurité incendie

Les trois projets retenus ont €té analysés sous I'angle de la protection incendie, notamment par
rapport aux exigences constructives, au compartimentage, aux voies d'évacuations et aux acces
pompiers. Les batiments sont de « type a » et de moyenne hauteur (11-30m). Pour le batiment
des Coteaux, tous les projets posent les mémes questions et un certain nombre de dérogations
seront vraisemblablement possibles. Par conséquent, I'examen a porté essentiellement sur le
batiment des Terrasses.

Enrésumé:

- Lesvoies d'évacuation verticales doivent étre compartimentées coupe-feu, étre
superposeées et avoir des sorties directes vers |'extérieur ;

- Lacréation d'unités d'utilisations permet d'éviter les voies d'évacuations horizontales et
d'avoir des séjours ouverts sur les couloirs, mais cela implique des distances de fuite
inférieures a 20m;;

- Untransfert des résidents sur I'étage doit étre possible ;

- Leséléments structurels doivent étre RF1 ou entierement protégés par des matériaux
RF1 (encapsulage);

- Enfacgade, l'isolation doit étre RF1. Un bardage en bois peut étre admis sous certaines
conditions.
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- L'accés au batiment des Coteaux doit étre garanti pour le camion pompier.

A ce stade, aucun des projets analysés ne respecte I'ensemble de ces exigences et tous
devraient étre adaptés pour y répondre.

Selon M. Robert-Grandpierre du bureau RGP, dans I'état actuel de la législation pour ce type de
batiment, tout élément porteur en bois doit étre entierement encapsulé. Cela met en question la
pertinence et la faisabilité (technique et économique) des solutions bois, pourtant logiques du
point de vue environnemental et fortement encouragées par la Iégislation et les autorités
cantonales. Avec en sus I'obligation d'utiliser des isolations RF1, le respect des exigences
environnementales imposées par ces mémes autorités pourrait se révéler problématique,
notamment le respecte du standard Minergie P-ECO pour le batiment des Terrasses.

Les utilisateurs, les spécialistes-conseils et I'organisateur ont présenté le résultat de
leurs expertises au jury le 1 novembre 2023. Ceux-ci ont été intégrés dans les critiques
des projets.

SELECTION DES PROJETS RETENUS AU CLASSEMENT

Apres avoir pris connaissance du résultat des expertises, le jury a poursuivi la critique des 5
projets sélectionnés.

Apres une discussion approfondie, il est ressorti un certain nombre d'enseignements qui ont
guidé le jury dans la sélection des projets primés et le classement définitif. Une proposition s'est
tres clairement avérée répondre avec pertinence a la plupart des problemes posés, notamment
les criteres de qualité spatiale, architecturale et fonctionnelle de la nouvelle construction, ainsi
que de la prise en compte du concept d'hébergement et de vie collective dans 'EMS.

CLASSEMENT

Apres délibération et une ultime comparaison des projets, considérant I'ensemble des critiques,
le jury a établi le classement et la répartition des prix, mentions et indemnités, selon le tableau
ci-dessous. Le jury disposait d'un montant total de 290'000.- (hors TVA) pour I'ensemble des
prix et mentions.

1®"rang 1®" prix Projet n° 7 Le promenoir 63'000.- ht
2®rang 2° prix Projet n°13 Béat & Annie 40'000.- ht
3®rang 18 mention Projet n°9 Visages Villages 35'000.- ht
4®rang 3€prix Projet n°2 Dites-le avec des fleurs 25'000.- ht
5€rang 2°mention Projet n°3 Sugus 15'000.- ht

Au vu de la complexité du projet et du nombre relativement faible de participants, le jury a par
ailleurs décidé d'attribuer un dédommagement de 8'000.- ht a tous les concurrents.

Sur la base de ces différents échanges, les membres professionnels du jury ont finalisé les
critigues des 5 projets primés. Elles se trouvent dans la section « Projets primés » de ce cahier.
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RECOMMANDATIONS DU JURY

Le jury recommande a I'unanimité au Maftre d'Ouvrage de poursuivre I'étude du projet N° 7 Le
promenoir, selon les termes et conditions mentionnés au chapitre 1.9 du cahier des charges.

Le jury demande a ses auteurs de tenir compte des critiques mentionnées dans ce rapport et
d'établir un dialogue attentif et ouvert avec le Maitre de I'ouvrage et les utilisateurs pour un
développement harmonieux de ce projet. Il formule a ce sujet les recommandations suivantes :

- Lesplans présentent, a tous les niveaux, de grandes qualités organisationnelles, d'ouverture
et de transparences. Ces qualités devront étre maintenues tout en intégrant les contraintes
qui apparaitront lors du développement du projet ;

- Lesfacades, dont les qualités expressives sont appréciées, devront étre développées de
maniere a limiter les risques de surchauffe et d'éblouissement ;

- Lapertinence de solutions bois pour la structure et la fagade sont a vérifier en regard des
prescriptions de sécurité incendie ;

- Legroupe de mandataires devra s'adjoindre rapidement un expert en sécurité incendie pour
rendre le projet conforme aux prescriptions ;

- Ledispositif architectural et de reprise des charges de I'avancement du batiment sur I'entrée
véhicules est a retravailler de maniere a éviter de former un portique ;

- Laplanification du chantier et de I'étapage fonctionne globalement, mais devra étre étudiée
avec la plus grande minutie afin d'assurer le fonctionnement du batiment et de limiter les
nuisances pour les résidents et le personnel ;

- Lefonctionnement de la cuisine devra étre revu avec les utilisateurs et une solution pour
créer un local d'intendance technique avec la surface demandée doit étre trouvée ;

- Lesintentions énoncées quant a la récupération d'éléments ou de matériaux, ainsi que par
rapport a une ventilation tout ou partie naturelle, ainsi que les autres aspects liés au
développement durable sont a approfondir et a développer conformément au cahier des
charges;

- Larésolution simple et efficace de I'acces piéton depuis la rue et I'ouverture de la galerie
couverte vers l'arriere constituent de bons points de départ pour développer les
aménagements extérieurs avec un architecte-paysagiste. La qualification de la placette
entre les batiments (a libérer des 2 places de bus quiy sont disposées), constitue I'un des
enjeux principaux.

3.10 CONSIDERATIONS GENERALES DU JURY

16

Allissue du jugement du concours, le jury et le Maftre de 'Ouvrage remercient 'ensemble des
participants pour leurs réflexions, leur engagement et leur travail, qui ont permis au jury de
développer un regard et une réflexion sur ce site et, par la comparaison des solutions proposées
notamment, de prendre la mesure des enjeux et défis qu'il représente.

La complexité du programme, la topographie du site et le peu de surfaces disponibles, ainsi que
les contraintes imposées par les batiments existants ont rendu la tache tres difficile pour les
concurrents.

En plus des éléments mentionnés plus haut dans ce rapport ou dans les critiques des projets
primés, le jury s'est interrogé sur quelques points plus généraux :

Comme déja mentionné plus haut, la plupart des concurrents ont proposé des solutions
structurelles tout ou partiellement en bois et une partie d'entre eux de recourir a des matériaux a
faible émission de CO2, notamment au niveau des isolations. Cela va dans le sens de la prise en
compte urgente et nécessaire des aspects environnementaux dans la construction et fortement
encouragés par la législation et les autorités cantonales (Directive DRUIDE notamment). Ces
intentions se heurtent néanmoins aux directives de protection incendie actuelles pour ce type
de batiment (catégorie a) qui compromettent fortement ces solutions et rendront pratiquement



impossible de respecter le standard Minergie P-ECO pour le batiment des Terrasses et méme
son extension.

Un seul concurrent a pris le parti d'une démolition/reconstruction du batiment des Terrasses.
Tous les concurrents qui ont a I'inverse maintenu le batiment ont proposé des solutions de
transformation lourdes, voire tres lourdes, ne conservant pratiquement que la structure et
éventuellement les distributions verticales. Le jury se demande si une solution de transformation
plus douce et conservant plus d'éléments aurait été possible, notamment en regard des qualités
spatiales des étages de chambres actuels. Cela aurait probablement généré des écarts
significatifs avec le programme des locaux demandés ou avec le respect de certaines
exigences, risque que les concurrents n'ont, apparemment pas souhaité prendre. Cela met
peut-étre également en évidence la difficulté de mettre en ceuvre des solutions plus douces et
respectueuses dans le cadre légal et normatif actuel.

Le jury s'interroge sur le peu de prise en compte des aspects énergétiques, climatiques, de
ventilation naturelle ou de protections solaires par les concurrents, alors que ces themes
ressortent tres fortement dans les résultats de concours récents, pour des constructions
scolaires notamment. Peut-étre que le cahier des charges n'était pas suffisamment orienté ou
que les concurrents n'ont pas eu le temps pour le faire au vu de I'ampleur de la tache
demandée ?

Le jury a également pris conscience, durant ces trois journées d'échanges et de discussion qui
ont eu lieu au sein méme de l'institution, de la fragilité et de la vulnérabilité des résidents, ainsi
que la complexité de son fonctionnement. La mise en ceuvre dans ce contexte d'un chantier qui
va s'étendre sur une durée totale d'environ 5 ans représente un énorme défi pour le personnel et
la direction de I'établissement, aussi bien que pour les lauréats de la procédure et les autres
mandataires dont ils devront s'entourer et qui devront collaborer de maniere étroite avec le MO.
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LEVEE DE L'ANONYMAT

PROJETS PRIMES

1er

1®"rang prix Projetn°7 Le promenoir

Acte architectes, Atelier Benoit Jacques, Tekhné, Lausanne

Architecte : Acte architectes associés Sarl, Atelier Benoit Jacques, Tekhne SA
Ingénieur civil : Solubois JU Sarl, Synaxis SA
2®rang 2° prix Projet n°13 Béat & Annie

Team Ferrari - CSD, Lausanne

Architecte : Ferrari Architectes Lausanne SA

Ingénieur civil : CSD Ingénieurs SA

Consultant : Approches SA

3®rang 1%™®mention  Projet n°9 Visages Villages

BATIQ + Diego Carrién Lobo + Bois Initial, Lausanne

Architecte : BATIQ + Diego Carrién Lobo

Ingénieur civil : Bois Initial

Consultant : Reto Emery

4®rang 3€ prix Projet n°2 Dites-le avec des fleurs

LVPH architectes - Ingeni, Pampigny

Architecte : LVPH architectes Sarl
Ingénieur civil - INGENI SA Lausanne
5€rang 2€ mention Projet n°3 Sugus

Fornet Architectes + Meylan Ingénieurs, Lausanne
Architecte : Fornet Architectes Sarl
Ingénieur civil : Meylan Ingénieurs SA

AUTRES PROJETS

N°1 Vestibule

Aviolat Chaperon Escobar Architectes / Vincent Becker Ingénieurs, Fribourg
Architecte : Aviolat Chaperon Escobar Architectes
Ingénieur civil : Vincent Becker Ingénieurs Sarl
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N°4 Chrysalide

Willi ingénieurs SA & Dal-Zotto Architecture Sarl, Le Mont-sur-Lausanne

Architecte : Dal-Zotto Architecture Sarl
Ingénieur civil : Willi ingénieurs
N°5 Morpho

Thomas Benninger - Co-Struct, Cully

Architecte : SHIFT Architecture | énergie Sarl
Ingénieur civil : Co-Struct SA

Consultant : Kamber Cyril (Atelier Hennemann Kamber)
N°6 Bois en continuité

Open Architects, Lugano

Architecte : Studio di consulenza e architettura Andrea Molina sagl
Ingénieur civil : AIC Ingénieurs Conseils SA
N°8 Bobby

mad-architectes structurame, Lausanne
Architecte : mad architectes
Ingénieur civil s structurame

N°10 Verveine

ISAA + MP, Lausanne

Architecte (ISAA Sarl
Ingénieur civil : MP Ingénieurs Conseils SA
N°11 Seconde jeunesse

« HOME ATOUT FAIRE », Renens

Architecte . Architram, architecture et urbanisme SA
Ingénieur civil : RLJ Ingénieurs Conseils SA
N°12 Concocter une communauté

Duplex Architekten AG, Ziirich
Architecte : Duplex Architekten AG
Ingénieur civil : WaltGalmarini AG

N°14 Alpha-Betha

transversal architectes + ab ingénieurs, Lausanne

Architecte :transversal architectes
Ingénieur civil :abingénieurs SA
Consultant : Gobbay Pablo (architecte paysagiste)
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7 Le promenoir

ler rang - ler prix

Acte architectes, Atelier Benoit Jacques, Tekhné, Lausanne

Architecte

Ingénieur civil
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. Acte architectes associés Sarl, Atelier Benoit Jacques, Tekhne SA

: Solubois JU Sarl, Synaxis SA
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Le projet prévoit une intervention dans la logique du site, en proposant une extension du batiment
des Terrasses avec deux tétes qui enchassent la terrasse existante. Un premier corps de batiment
vient chercher le front de rue en partie nord et un deuxieme, en partie sud, conserve l'inflexion du

batiment existant et le dégagement sur I'entrée du batiment des Coteaux. Une place minérale est
maintenue entre les deux batiments et prend un réle central au sein du dispositif.

Un nouvel acces piéton par ascenseur, adapté aux personnes a mobilité réduite, permet d'ab-
sorber la différence de niveau depuis la rue, en continuité entre I'arrét des transports publics et
la nouvelle entrée du batiment. Ce dispositif propose une transition convaincante entre l'espace
public de la ville et semi-public de 'EMS.

Les entrées des batiments Coteaux et Terrasses sont organisées sans se faire face. Cette disposi-
tion permet de faire dialoguer et cohabiter les deux entrées, autour de la place minérale qui devient
ainsi le centre du dispositif, la « place du village », méme si cet espace mérite clairement d'étre
valorisé pour lui conférer une identité propre, en trouvant un autre emplacement pour les bus no-
tamment. La proposition de requalification de l'espace aujourd’hui résiduel a l'arriere du batiment
des Coteaux est intéressante. Accessible a la fois par le batiment des Terrasses et des Coteaus,
elle génere un lien avec la promenade et les serres situées a l'arriere du site. Bien que situé sur
l'arriere dans une situation encaissée, cet espace peut étre parfaitement utilisé par forte chaleur
par exemple.

La liaison entre le batiment des Terrasses et le batiment des Coteaux est redimensionnée et renfor-
cée par l'adjonction d'espaces collectifs intérieurs. Cet élément commun aux deux édifices articule
les transitions des espaces intérieurs (réceptions Terrasses et Coteaux) et des espaces extérieurs
(esplanade entrée et arriere-cours). Cet élément intérieur devient un lieu fédérateur de rencontres
et d'échanges.

Les acces véhicules, livraisons et personnel existants sont maintenus dans leur position actuelle
ou nord-ouest du site. Le jury s'interroge quant-a l'expression du portique le surplombant, qui
semble incongru dans ce contexte urbanistique et qui prend une importance considérable dans
la composition. Avec ses poteauy, il empéche la manceuvre pour les gros véhicules. Une solution
technique devra également étre trouvée pour assurer I'accés au site pour les véhicules d'urgence
et de livraisons durant les travaux.

L'organisation du batiment des Terrasses est bien définie, le rez supérieur, ouvert sur la terrasse
est dédié aux espaces collectifs tandis que les trois niveaux supérieurs regroupent les unités de
vies. Le projet prévoit 3 unités de vie par niveau permettant ainsi de former une unité d'accompa-
gnement. La partie nord du rez-de-chaussée et les sous-sols regroupent les locaux de service,
d'acces personnel et de livraisons.

Au rez-de-chaussée, l'entrée principale du batiment et la réception, en relation avec la liaison, ont
été remaniés de maniere a améliorer la relation faisant défaut aujourd’hui avec I'étage supérieur
accueillant les espaces publics et communautaires, ainsi que les bureaux.

Dans les unités de vie, la disposition et le dimensionnement des couloirs vise a rompre avec le
caractere hospitalier et répétitif d'une typologie a couloir central. Il en résulte une proposition
élégante offrant un lieu de vie fonctionnel et attrayant. La position des dégagements, des espaces
collectifs ainsi que des prises de vues facilitent l'orientation des résidents au sein des unités de vie
tout en minimisant les déplacements du personnel soignant et permettent le contréle visuel pour
les unités de psychogériatrie notamment.

Le dessin des chambres individuelles, leur dimensionnement et la géométrie des salles de bains
permet des aménagements variés, une ouverture généreuse sur les circulations des unités de
vie pour ceux qui le souhaitent (comme cela peut étre observé dans le batiment actuel), tout en
préservant I'intimité de I'espace privé.

Dans le batiment des Coteaux, le projet conserve la typologie originelle du batiment existant et
prévoit une intervention minimale. La mise en place des nouveaux ascenseurs permet de suppri-
mer la protubérance que forme l'ascenseur extérieur actuel, rétablissant ainsi la volumétrie
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originelle du batiment en lui restaurant sa valeur patrimoniale. Le rez-de-chaussée est dédié aux
espaces collectifs tandis que les étages concentrent les courts séjours et les logements com-
munautaires. Le zone d'accueil fait dos aux entrées, cette disposition peu adéquate devra étre
repensée afin qu'elle puisse remplir pleinement sa fonction. Trois appartements subsistent au rez-
de-chaussée ce qui rend leur cohabitation quelque peu difficile avec les parties collectives, si leur
position est maintenue, leur fonctionnement et termes d'acces notamment devra étre précisé.

Sil'expression des facades tres vitrées pour les niveaux inférieurs accueillant les espaces collectifs,
en lien avec les aménagements extérieurs est attrayante, la continuité de son expression dans les
étages de chambres pose questions. Elles exposent les résidents a I'€blouissement, a une perte de
confort par effet d'écho, aux surchauffes en été et une surconsommations en hiver. Néanmoins, il
semble possible de requalifier et diminuer les parties vitrées tout en maintenant I'expression archi-
tecturale proposée du batiment des Terrasses de maniére cohérente.

Le réemploi des éléments préfabriqués du batiment des Terrasses comme matériau de parement
pour les parties de socle s'inscrivant dans une démarche d'économie circulaire est apprécié. Siles
dalles et revétements de fagades en bois, ainsi que I'utilisation proposée d'isolation en fibre de bois
constituent de bonnes pistes pour la réduction de I'énergie grise a la construction, leur faisabilité
sera néanmoins a vérifier au regard des exigences de sécurité incendie. Les propositions concer-
nant la biodiversité et la gestion de I'eau sont absentes et devront étre étudiées, tout comme les
questions de ventilation par les fenétres ou en simple flux qui restent confuses et contradictoires
entre le texte et la coupe.

Le projet devra étre adapté pour répondre aux exigences de sécurité incendie, soit par la création
de voies d'évacuations horizontales, soit par I'ajout d'une cage d'escalier supplémentaire afin de
pouvoir travailler par unités d'utilisations. La disposition des zones communes aux extrémité et au
centre du dispositif faciliteront ces adaptations.

La réalisation des extensions et transformation du batiment des Terrasses en 4 étapes, semble
périlleuse en termes de nuisances et durée de chantier pour les utilisateurs et occupants et devra
étre réétudiée. La configuration du projet devrait néanmoins permettre une réalisation en 3 étapes.

La surface et le volume se situent Iégerement en-dessous de la moyenne des projets rendus. Le
colt estimé est dans la moyenne des projets évalués.

De maniere générale le jury releve que le projet Le Promenoir apporte des réponses élégantes, ra-
tionnelles et cohérentes a la plupart des problématiques soulevées dans le cadre de ce concours.
L'approche du site, notamment en termes de topographie, d'acces, d'aménagements extérieurs,
de relation et de dialogue entre les deux batiments présente in fine une solution homogene et
convaincante tant au niveau de sa composition urbaine que de sa fonctionnalité.

Aspects structurels

Batiment Terrasses :

Pour l'agrandissement Nord, il est prévu une construction bois avec des planchers en panneaux
CLT sur une structure poteau-poutre en hétre pour minimiser les hauteurs statiques. Agrandisse-
ment Sud : construction BA et murs en briques. Les descentes de charges verticales sont ali-

gnées, cohérentes et régulieres.

Le principe parasismique est présenté sous forme de schéma de principe des murs parasismiques
utilisant ceux des cages circulation verticale et pignons.

Batiment Coteaux :
Le principe de renforcement de la capacité portante et résistance REI60 des planchers est prévue

par la mise en ceuvre de panneaux bois sur solivage existant. Le renforcement parasismique est
prévu par la mise en ceuvre de murs BA et de lames de carbone sur les parois existantes.
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13 Béat & Annie

2e rang - 2e prix

Team Ferrari - CSD, Lausanne

Architecte
Ingénieur civil
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Les auteurs du projet agrandissent le batiment Terrasse sur tous les cotés, pour en faire une
grande figure dont les saillies et les retraits visent a minimiser I'échelle du batiment pour mieux
I'intégrer dans le contexte. Il en résulte néanmoins un batiment d'un volume considérable, avec un
fortimpact sur le site.

Quatre jardins de qualités différentes sont proposés autour des batiments. Deux d'entre eux sont
particulierement remarquables : Un jardin aromatique, créé au moyen de remblais dans la partie
est du jardin, au-dessus du couloir de liaison, qui génére une seconde liaison en terrasse entre le
batiment des Coteaux et la zone wellness du batiment des Terrasses, ainsi que le jardin thérapeu-
tique sur le toit du méme batiment. Ce dernier accompagne la proposition la plus significative du
projet Béat & Annie consistant a déplacer en attique la salle a manger et les principaux espaces
collectifs a l'usage des résidents, dans une situation exceptionnelle, alors que le rez supérieur est
dévolu aux espaces professionnels et au wellness.

Ce qui apparait d'emblée tres séduisant souleve différentes questions lorsqu'on regarde le projet
de plus pres : les espaces collectifs en attique, accessibles pour la plupart des résidentes uni-
quement par l'ascenseur, se retrouvent déconnectés des niveaux inférieurs qui concentrent les
activités quotidiennes de I'EMS, ce qui génere beaucoup de va-et-vient. Ils perdent également
toute relation directe avec les espaces extérieures de plain-pied, les entrées et les jardins, ainsi que
la liaison avec le batiment des Coteaux. La salle a manger et le séjour commun disposés au centre
sont spacieux et facilement accessibles, mais difficiles a subdiviser et a utiliser séparément.

Trois unités de soins de 36 lits occupent les niveaux intermédiaires. Les chambres sont regrou-
pées par groupes de 3 ou 4, décalés les uns par rapport aux autres. Six noyaux différents et éga-
lement décalés les uns par rapport aux autres sont disposés en position centrale. Les espaces de
circulations tres mouvementées qui en résultent, dont le but semble étre d'éviter les longs couloirs
monotones, ne parviennent toutefois pas a convaincre, ni sur le plan spatial, ni sur le plan fonction-
nel. lls prennent certes ponctuellement de la lumiere en fagade et s'ouvrent sur les séjours, mais ils
n'ont malheureusement qu'une faible valeur d'usage, rendent l'orientation et I'exploitation difficile,
le déplacement des lits tout simplement impossibles. La subdivision de 'étage en trois groupes
semble possible. La disposition des locaux de séjour et des salles a manger orientés vers l'ouest
semble judicieuse, par contre, les offices ne sont pas séparés.

La disposition des bureaux et des espaces professionnels en position centrale au rez supérieur est
intéressante, par contre il n'y a pas de bureau a proximité des espaces communs. La disposition de
la buanderie a proximité immédiate de la cuisine, avec un acces commun, est également problé-
matique.

L'étage devra étre compartimenté en 3 unités d'utilisations reliés a des voies d'évacuations ver-
ticales ou alors il faudra créer des voies horizontales pour répondre aux exigences en matiere de
sécurité incendie.

Les extensions sont réalisées avec des dalles et des poteaux ponctuels en béton pris dans 'épais-
seur de l'isolation. La fagade compacte en laine minérale est revétue de briques minces collées qui
reprennent les couleurs discretes des Coteaux, avec des fenétres verticales bien proportionnées
et un travail fin sur les serrureries. Ce travail de facade et de recherche d'analogies avec l'ancien
batiment est en grande partie réussi. Une structuration plus affirmée de la facade aurait encore
renforcé cette ambition.

La proportion des vitrages est équilibrée, méme si leurs parties proches du sol n'est pas optimum
en regard de la physique du batiment. La structure entierement en béton, méme soi-disant bas
carbone, tout comme la fagade compacte en laine minérale, sont inadéquats pour répondre aux
exigences environnementales de la directive « DRUIDE ». I n'y a a ce stade aucune proposition
concernant I'approche low-tech, bioclimatique et appréhensible, ainsi que pour la biodiversité et la
gestion de l'eau.

Le nombre de places de stationnement exigé n'est pas respecté. Dans le batiment des Coteaux, le
rapport entre les studios et les deux pieces est modifié en faveur des appartements.
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La surface et le volume se situent au-dessus de la moyenne des projets rendus ce qui se traduit
également par un rapport de surface par chambre légérement plus élevé. Le colt estimé se situe
également au-dessus de la moyenne des projets évalués.

Le projet Beat & Annie propose de modifier fortement le fonctionnement du site et les relations
entre batiments, ainsi que l'organisation interne du batiment des Terrasses, en placant les locaux
communs, soit la « place du village », en attique, I'étage du personnel au rez supérieur et avec les
« quatre jardins ». Il fournit une précieuse contribution a la discussion, malgré les doutes et pro-
blemes qui en résultent et font que finalement le projet ne parvient pas a convaincre.

Aspects structurels
Batiment Terrasses :

Toutes les parties de structures ajoutées seront réalisées en construction BA en fonction du
constat que la géométrie de I'agrandissement ne permet pas de préfabrication. Les nouvelles dalle
reposeront sur un réseau de poteaux qui reprend la trame existante. Des renforcements locaux
sont prévus la ou les porteurs existants sont touchés par les transformations. La descente des
charges verticales est alignée.

Les réactions d'appuis des différents porte -a-faux devront étre assurés par des fondations ou
dans les dalles selon les niveaux.

Le principe de stabilisation parasismique est assuré par 2 cages de circulation verticales BA dont
une nouvelle positionnée au Nord.

Batiment Coteaux :

Les considérations statiques générales et de mise en conformité parasismique ont été reprises
des rapports Monod-Piguet.
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Construction de I'extension des Terrasses
Maintien en s bl des Terasses, et des Coteaux
Accés logstioues, urgences et luraisons en fonclion
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38



9 Visages Villages

3e rang - 1ére mention

BATIQ + Diego Carrién Lobo + Bois Initial, Lausanne

Architecte : BATIQ + Diego Carrién Lobo
Ingénieur civil  : Bois Initial
Consultant : Reto Emery

39



40

Attitude urbaine

Le projet Visages villages propose de disposer cote a cote deux volumes qui, quelque part, se
regardent par la tranche pour intensifier une relation a une petite place formée entre leurs deux
pignons.

Cet espace, de taille réduite, peine a induire un lien avec la totalité du site, il semble étriqué et
manque son réle fédérateur. De plus il n'est pas vraiment le lieu de I'entrée, mais peut étre percu
comme une poche qui risque d'étre vécue comme un arriere.

La volumétrie de la nouvelle construction émarge d'autre part au rez-de-chaussée en direction du
lac, formant un angle difficile vis-a-vis du batiment historique qui lui, semble tout a coup apparaitre
en retrait volumétriqguement. Ce dispositif ne marque pas d'avantage par rapport a I'implantation
du batiment de Mario Bevilacqua qui, a travers son inflexion, semblait célébrer le fronton d'entrée
du batiment Coteaux.

Architecture

L'entrée du nouveau batiment est intéressante, bien éclairée et généreuse. Elle fait le job, comme
on dit, mais le décalage qu'elle offre par rapport au fronton du batiment des Coteaux relegue celle-
ci dans 'ombre, méme s'il faut remarquer que la plupart des projets n'utilisent pas cette entrée a
cause du tunnel de liaison.

Le plan est assez bien organisé dans les étages de chambres. Il offre une diversité d'espaces et
des ouvertures sur le paysage a travers des fentes réservées aux activités collectives. Le fait de re-
tourner la téte du batiment existant représente cependant un assez gros effort et le jury estime que
cette inflexion géométrique du batiment Terrasses n'en vaut peut-étre pas la chandelle, surtout en
considérant le rapport défavorable qu'elle institue vis-a-vis de son voisin.

Lintervention sur le batiment des Coteaux est plutot habile méme si les solutions proposées de
salles de bain accolées mettent plus en valeur le dispositif typologique que lorsque ces mémes
salles de bain sont accolées au mur du couloir avec des espaces en L.

Structure et développement durable

Autant I'extension c6té Nord est compréhensible lorsqu'elle s'appuie sur la géométrie de I'existant
avec des structures bois et béton qui semblent rationnelles et logiques. Autant I'extension du coté
Sud subit le changement de géométrie. Il faut d'abord « redresser » l'existant a l'aide de dalles de
béton avant de compléter avec du bois, tout faire en béton aurait été plus simple.

Lattitude générale du projet correspond a ce que la majorité des concurrents propose en termes
de développement durable et les étapes de projet sont bien pensées et fonctionnent.

Aspects fonctionnels

L'entrée se manifeste par son caractére généreux alors que la déambulation est favorisée par le
dispositif spatial dans les étages. Il est apprécié qu'il soit possible de délimiter trois secteurs dans
I'étage type, que les couloirs soient plutdt larges et qu'on puisse imaginer une bonne luminosité de
maniere générale.

Cependant, 'acces a la cuisine n'est pas amélioré, de méme que la conception des acces véhi-
cules, qui souffre des mémes questions qu'actuellement. La zone d'accueil au rez-de-chaussée
est généreuse mais on se pose la question de savoir comment y servir quelque chose, cet espace
étant a distance de la cafétéria.

Dans le batiment des Coteauy, il est difficile d'isoler des appartements au rez-de-chaussée qui
ne disposent pas des mémes services que les appartements d'étages. La taille des chambres
ne correspond pas aux DAEMS, mais il est vrai que la majorité des concurrents a rencontré des
difficultés a ce niveau.
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Aspects structurels
Batiment Terrasses :

Toutes les parties de structures ajoutées seront réalisées en construction mixte bois - béton ; pour
les planchers avec porteurs verticaux en ossature bois pour les fagades et sur poteaux -poutres
pour les intérieurs avec une préfabrication maximale. Descente des charges verticales non-ali-
gnées entre le Ler étage et le 2eme étage (étage type).

Concernant la stabilisation parasismique, 2 cages de circulation verticales BA.
Batiment Coteaux :
Le renforcement localisé des planchers est prévu par la mise en ceuvre de panneaux 3-pis col-

lés-vissés en sous face des solives. 'aspect parasismique fait référence aux principes généraux
décrits dans le rapport Monod -Piguet.
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Partant du constat de I'éloignement du front bati de l'avenue de la Valombreuse, lié a la forte pente
et a'laménagement des batiments sur un plateau surelevé, ce projet propose un nouvel acces plus
fortement lié a la ville a travers un édicule en forme de kiosque comprenant un ascenseur directe-
ment accessible depuis I'arrét de bus et conduisant a ce plateau supérieur.

L'idée de trouver un dispositif spatial li¢ aux transports publics est séduisante. La mise en rela-
tion volumétrique des batiments des « Terrasses » et de « Coteaux » est par contre un peu moins
convaincante. L'intention de réaliser un toit a la mansard pour les deux derniers étages des «
Terrasses », en réponse au batiment historique, dans le but de minimiser le rapport d'échelle dé-
favorable entre ceux-ci, ne suffit pas, de l'avis du jury, a résoudre ce probléme. La difficulté de faire
cohabiter des échelles volumétriques tres différentes entre les deux batiments, provient probable-
ment aussi de la création d'un alignement géométrique strict de ces derniers. Le jury regrette que
cette proposition, sensible et attentive dans son rapport a la ville, ne se mette pas plus en rapport
avec le jardin arriere. La création d'une grande terrasse a l'avant dernier étage pour une unité de
PAA, a été saluée par les utilisateurs. Le toit tel que dessiné, induit malheureusement une position
de la corniche inadéquate et pose le probleme du gabarit autorisé résultant ; ce défaut peut étre
cependant facilement corrigé.

Au niveau de la prise en charge, le fait de proposer deux étages inférieurs de 30 chambres com-
prenant deux unités de 15 lits chacunes est moins favorable pour I'exploitation que les unités de
12 souhaitées dans le programme. L'acces des livraisons par le sous-sol est bien pensé, avec une
bonne séparation des flux propre et sale. 'emplacement de la buanderie est bon. Méme si les lon-
gues circulations structurant ce batiment sont rythmées par les séjours qui proposent certaines
échapées visuelles et des apports de lumiere latérales intéressantes, la déambulation autour des
noyaux de services n'est ni vraiment idéale, ni particulierement attrayante. Dans les étages infé-
rieurs, la position et l'orientation des trois séjours interroge quelque peu. Pour les utilisateurs, un
seul semble réellement bien orienté. L'absence de sanitaires a proximite directe des salles d'activi-
tés est a déplorer.

La proposition de créer des chambres typologiquement différentes est intéressante. Celles du
Nord offrent une meilleure spatialité, mais nécessitent un plus grand développement de facade
etinduisent par conséquent un cube plus élevé. On comprend donc bien que la plupart des
chambres fonctionnent sur un modele plus « standard ». L'entrée de ces derniéres, projetées avec
une dimension minimale de 120 cm, n'autorisera pas en tous cas des portes d'une largeur supé-
rieure & 95 ou 100 cm et l'acces aux salles de bains est quelque peu exigu.

Concernant "les Coteaux” le positionnement du bureau de 'OSAD a €té apprécié. En revanche, les
chambres CAT en dessous des surfaces demandées par les directives seront difficilement trans-
formables en Court-Séjours ou en Long- séjours.

L'intention de créer dans un premier temps 4 unités de 12 lits en extension du batiment existant
est cohérente et adéquate. La deuxieme étape semble par contre plus difficile a réaliser. Il est

déja compliqué pour l'exploitation et les résidents de mettre en oeuvre des étapes de chantier
mitoyennes sans zones tampons. L'exécution d'un chantier sur une partie en exploitation, avec
des démolitions conséquentes est encore plus délicate. Cette situation n'est cependant pas une
particularité de de ce projet, dans la mesure ou la plupart des propositions y ont été confrontée. La
derniere étape, soit la transformation de « Coteaux » pose relativement peu de problemes.

Le projet respecte globalement les programmes demandés et présente un cube approchant la
moyenne des projets. Le rapport entre les €léments de murs et les éléments vitrés est adéquat du
point de vue énergétique.

Le projet porte aussi une réflexion sur le développement durable, entre autres en proposant la
récupération d'éléments démontés sur le batiment de 1974.
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Aspects structurels

Batiment Terrasses :

Toutes parties de structures ajoutées seront réalisées en construction mixte bois - béton pour les
planchers avec porteurs verticaux en ossature bois. Le principe du positionnement des refends
parasismique n'est pas mentionné.

Batiment Coteaux :

Les aspects structuraux ne sont pas mentionnés. Le renforcement parasismique prévoit, apres
analyse, la mise en ceuvre de barres type Re -Fe contre des murs en tant que stabilisations.
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Installaton chanir

PHASE 1: Consiruction extension nord TERRASSES B

bitiment COTEAUX entierement en senvice

cuisine et parie sud du bitiment TERRASSES en service,

191its par tage (total TERRASSES: 57 lts sur o étages)

- conslruction dune unité de vie (12 its) par étage ({otal 48 its sur 4 étages)
accés pietons pour batiment COTEAUX par jardin existant

- accés voitures et ambulances mainteny
acoés chantier séparé

PHASE 2 Tansormatio et extension e sud TERRASSES X

installaton cani

batiment COTEAUX entierement en service

déménagement de 48 residents dans |a nouvelle extension du bitiment TERRASSES
cuisine en senvice

accés provisoire au batiment TERRASSES au rez-de-chaussées de Iextension
acaés pietons pour batiment COTEAUX par jardin existant

accbs voilures el ambulances maintenu

acoes chantier séparé

Nl pac ot e frstuionde Btan

Aok
AN

LEGTURE DU SITE

Les quatre baiments principaux de linstitution de Béthanie
sorganisent en chapelet & flanc de coteau le long de avenue de la
Valombreuse. La présence marquanie de la penle €loigne les
consiructions de 1a rue pour les implanter sur une forme e plateau
suréleve de plusieurs melres par rapport & favenue. Ce retrail laisse
place au beau jardin historique du baliment des Coleaus mais a
aussi pour effl de couper foul rapport direct avec fa vile. Si les
terasses el balcons offrent de magnifiques vues sur e bass
Iémanique, les aménagements « au sol » sont rés hétérogénes et
peu propices & une appropriation par les pistons. Cette situation
péjore, selon nous, la réalsation des engagemens de Finstituton 2
offir un lieu vivant et favorisant lintégration tant des visiteurs que
des résidents et du personnel. Le projet prend donc un part
urbanistique fort en proposant une nowvelle « adresse » sur
Tavenue et une vértable « Place du village » reliant les enlrées
des résidences pour former le nowveau coeur de linstitution. La
morphologie du batiment des Terrasses est simplifée grace  son
extension en partie Sud qui définit a place et répond au pignon des
Goteaux. Lexrémité Ouest de cefte place haute est conslituée dun
nouveau pavilon qui sert & la fois dinterace avec la rue et de
vittne de linstitution en metiant en valeur a remarquable actvte

PHASE 3: Transformation COTEAUX ke

mise en service bitiment entier TERRASSES avec 108 lts
demenagement des resicents COTEAUX dans TERRASSES
transformation enter du batiment COTEAUX

accés voitues et ambulances maintenu

accés chantier séparé

e

A

Wouneay il densse comme s ente fa i f st

forale qui y a liew. Le long de avenue, I¥cartement entre les
deu joues des murs de souténement du parc st augmenté
pour accueili un dégagement pour farrét de bus, la rampe
dacces au jardin et enlin Fescalier et Iascenseur menant 2 la
place en amont. Lexpression de ce pett pavillon fai référence
a linspiraion art nouveau allemand de fensemble batiment et
fardin consint en 1913-14.

cataron exsan oo Betane

PHASE 4 construction du pavillon dentrée

batiments COTEAUX et TERRASSES en fonction
accs véhicules et parking défnitfs en fonction

- accés pietons parles rampes nord ef sud

acchs chantier séparé

- mise en place des amenagemens exérieus finaux

LEGENDE:
[ batiments en service EMS.
Ly W vétiments en construction
démoliion

# accés chantier

) ccés livaisonvcuising EMS
=) acoés vitues EMS

) 2ccis pions EVS

) 20005 UrGENGES
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Ve e Fensemble des batiments TERRASSES et COTEAUX avec pavilon depuis Avenue de la Vallombreuse 1:200
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ORGANISATION

Lobjectt ambieux dinstller 108 chambres indhviduelles dans e batiment transiormeé el étendu des Les tois étages inferieurs sont mainlenus dans feur fonctionnement actuel el étendus pour
Terrasses nécessite un profond remaniement de la construction de 1974, Not proposition consiste & réponce aux besoins accrus en surtaces dédies.. Une atention partculere st portée sur la
ratonaliser a forme du plan pour en optimiser utsation. Ains, lale en bais est démoli et le volume  20ne dentiée au niveau de la pace, ob lespace dacoueil est redimensionné plus
consenvé st élendu dans tois directions puis surélevé dun élage en atique. Les chambres sont  généreusement el est accompagné par le séjour commun pour y amener de la vie. Une
vépattes sur 4 étages : 2 de 30 chambres répares en 3 units e vie chacunes ef 2 de 24 chambres  double-hauteur crée un lien visuel avec étage supérieur de la salle-4-manger el favorise
répartes en 2 unilés de vie chacunes. Les deux élages de 24 chambres Sexpriment comme une loitwe Torientation

mansardée alin de réduie la perception de hauteur de la conslructon et dialoguer avec Iimposante  Lorganisaton du baiment des Coleaux reprend s grandes lignes de I¢lude de fasabile de

toitue des Coteau Le relrait de Ia fagade Sud par rapport aux elages infériewrs dégage une lewasse  Ba archilectes foul en I de. mieux valorser la typologie el Ia substance bilie
généreuse et discréte propice 4 a déambulation. Les 10 unités de vie proposées au ieu des 9 prévues  exstantes. Par la richesse et la diversité u programme préw, ce témoin historioue de
ofrent une flexibilité accrue dans la répartiion des résidents selon leurs capacités cognives. Elles  larchilecture du dsbul du 20" siécle @ Lausanne deviendra e caeur de la nouvelle institution
donnent aussi un tille plus humaine & chaque unité en naccueillant « que » 10 12 chambres. de Béthanie

€ Plan COTEAUX combles_1:200

€ Plan COTEAUX étage 3 1:200

&) Plan TERRASSES étages 3-4_24 lts_1:200

) Plans COTEAUX étage 2.1:200

) Plan TERRASSES étages 1-2.30 s 1:200

@ Plan COTEAUX élage 1_1:200

) Plan TERRASSES Rez superieur_1:200

&) Pan rez-infeieur TERRASSES -+ sous-sol COTEAUX_ 1:200 3 ™

Concours darchitecture EMS Béthanie D D D D
Je aves des eurs!
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Coleaux 1:50

STRUCTURE

modifiée par 4 ledsant. Lélude
Monod-Piguel démontrant une fablesse en Y de
quelques voiles  sismiques, cewc-ci - seront
renlorcés avec un systéme innovant Re-er - il
sagitdun acier 8 mémoite de forme qui, chaufl,
permet dappliquer un léger effort normal au voile
concerné, augmentantainsi sa capacité sismiaue
pour_alteindre le co 025 requ
principal avantage de ce systéme réside
son faible encombrement et sa protection, I
bartes (de diametre 10mm) étant positionnées.
dans des reinures remplies au mortir de ciment.

Batiment Coteaux
La structure du batiment des Coteaux est rés peu \

s

Agrangitla et
s Sine
Wotaen imahemaligen Welnlages

TYPOLOGIE DES CHAMBRES

Lorganisation typologique des étages présente des chambres sur chaque face du batimen. Pour paller
le désavantage de lorientation coté foré, les 8 chambres concemées  chaque étage sont moins
profondes et plus spacieuses de par l2bsence e couloir denirée. Ges espaces privatits permettent un
ameublement plus flexible et auront une lumiére plus tamisée qui conviendront certainement a certains
résidents. En tous les cas, les chambres permetent les Geux dispositions du it prévues par les DAEMS,

Plan chambre TERRASSES nord-est 1:50

se i,
i
Bl 2023

2R

Tenasses Nouveau 1:50

Batiment Terrasse

La stuclure générale de la partie newe est constituée diéléments
préfabriqués en bois, pour Ia légéreté tout en consenvant des standards de
confort. Associé au béon pour les planchers (plancher mixie, a siruciure
ainsi-définie offe de bonnes caraclérisiues acoustiques  ainsi- quun
déphasage thermique et une rigidté. En effl, e béton permet ne bonne
reditribution des efforts horizontaux au léments de conreventement

Les verticaux sont des ossalures bois isolées avec localement des refends en
bélon pour la stabilté sismigue et la reprise des efforls de terre
(partilement entere).

Uensemble sera fondé sur un radier avec des surépaisseurs poncluelles.

Un défi supplémentaire est posé par le franchissement de Fespace de la
cuisine sans y intervenit fin de ne pas interompre son fonctionnement. La
fagade au niveau de Ia terasse est en bois. La poutre Supérieure supportant
les 2 élages alliques est coninue. Aux élages inféreurs, s poutres
supportant les balcons  sont isostatiques et prennent appui sur les
porle--faux des 2 poutres adjacenles. Le systéme ainsi constitué permet de
gérer les différences thermiques. Un relevé minutieux de Iétat des structures
Sur cefte one permettra de mieux Géfinr les renforls dans les poutres qui
Tenjamberort.

Plan chambre TERRASSES sud-ouest 1:50

i
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COUPE D-D 1:200

Terrasses Translomation 1:50

COUPE E-E 1:200
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3 Sugus

5e rang - 2e mention

Fornet Architectes + Meylan Ingénieurs, Lausanne
Architecte : Fornet Architectes Sarl

Ingénieur civil  : Meylan Ingénieurs SA
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Urbanisme et architecture

Le projet SUGUS s'insére de maniere naturelle dans le site et son environnement béti. Les exten-
sions du batiment des Terrasses sont traitées minutieusement et forment un ensemble avec le
corps de batiment existant, tout en préservant l'autonomie et I'identité du batiment historique des
Coteaux. L'agrandissement au sud du batiment des Terrasses se fait vers l'arriere, afin d'éviter une
confrontation trop directe avec les Coteaux, tout en respectant la géométrie et la structure du ba-
timent existant. L'agrandissement au nord, hors de I'emprise du batiment existant dans les étages
supérieurs, reprend une géométrie similaire, avec une cassure retournée vers l'ouest, terminant
ainsi par un geste simple la composition et marquant la fin du domaine. Le respect des construc-
tions existantes se manifeste également par le traitement des fagades, avec ses bandeaux ver-
ticaux, reprenant le langage du batiment existant et se référant a l'architecture de années 70. Le
bardage léger (non déterminé) proposé en finition n'a cependant pas la qualité d'expression et la
présence architecturale des éléments en béton originaux, et son choix semble encore arbitraire.

Aménagements extérieurs

L'acces central depuis la rue est remanié afin d'intégrer des rampes d'acces PMR, ce qui améliore
sa visibilité depuis la rue ; cependant, la longueur du dispositif le rend difficilement praticable pour
toute personne ne disposant pas d'un fauteuil motorisé. La place d'entrée entre les deux batiments
est libérée des places de parc et se retrouve partiellement couverte. Son aménagement est mal-
heureusement dessiné de maniere on ne peut plus sommaire. Le jardin devant les Coteaux n'est
pas touché, au méme titre que l'acces voitures et livraisons. Les conflits d'usages ne sont donc pas
résolus, le nombre de places de parc est insuffisant et les places vélos ou bus méme pas dessi-
nées.

Organisation du batiment des Terrasses

L'entrée du batiment, qui constitue la partie la plus faible du batiment existant, a été pour l'essentiel
maintenue en I'état. Le jury aurait souhaité une idée spatiale qui permette d'améliorer la relation
avec |'étage supérieur accueillant les fonctions publiques et communautaire. Le maintien de la
liaison avec le batiment des coteaux est judicieux. La répartition du programme dans les étages
reprend les principes existants. Les fonctions communautaires prennent placent au rez supérieur,
avec les salles d'activité demandant des espaces plus généreux dans I'extension nord et les bu-
reaux dans la partie sud, 'ensemble étant relié a I'extérieur par la terrasse.

Les unités de soins de 36 lits occupent les trois étages supérieurs. Chaque étage accueille trois
groupes de vie structurés par les liaisons verticales et deux espaces de salles a manger et séjours.
La qualité des espaces proposés est insuffisante. Les couloirs longs et sombres, ainsi que les
noyaux verticaux mal placés génerent une atmosphere sombre et introvertie, en particulier dans la
zone centrale. Les espaces de vie ne présentent pas plus de qualités spatiales, ni d'éclairage ou de
rapports a l'extérieur et n'ont pas de relations avec les terrasses étriquées situées aux extrémités
du batiment. Le plan des chambres est banal et les unités sont difficilement séparables en cas de
besoin.

Par ailleurs, un nombre considérable de locaux nécessaires au bon fonctionnement des unités de
soins sont manquants, mal placés ou ont des surfaces insuffisantes (un seul office, vidoir et dépot
de matériel par étage au lieu des trois demandés, dépot de linge sale au sous-sol). La surface
moyenne des chambres est de 16.5m2, avec certaines d'entre-elles de moins de 14.5m2. Ces
manques ont entrainé I'exclusion de ce projet des prix.

Structure /phasage

Le systéeme constructif poteaux/dalles existant, en béton, permet une grande flexibilité. Ce principe
est en principe repris dans les extensions, avec une fagade porteuse et vraisemblablement des
poteaux au centre. Les planchers mixtes bois-béton préfabriqué permettent une rapidité de mise
en ceuvre et une réduction de l'usage du béton tout en maintenant une bonne flexibilité future. La
descente des charges n'est cependant pas assurée au rez supérieur, les éléments porteurs n'étant
pas superposés dans la partie centrale et dans I'extension nord.
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Bien que l'intervention soit modeste volumétriquement, une transformation avec un batiment par-
tiellement en service reste un défi. Le phasage proposé en deux étapes semble réaliste. Un doute
subsiste concernant le maintien de la cage d'escalier de secours pendant les travaux d'extension.
Un autre découpage que celui proposé permettrait cependant de maintenir cette cage d'escalier.
D'autre part, le maintien du socle en fonction pendant les travaux parait possible moyennant des
protections et un sous phasage fin a étudier.

Sécurité

Le nombre de voies d'évacuation verticales est insuffisant pour pouvoir travailler avec des unités
d'utilisation et se passer de voies d'évacuations horizontales. Les voies d'évacuations verticales
des étages ne sont pas superposées a celles des étages inférieurs et n'ont pas de sortie directe
sur l'extérieur. Par ailleurs, I'avancement de la terrasse empéche I'accés des camions pompiers au
batiment des Coteaux.

Physique du batiment

Le projet propose une fagade tres peu vitrée, ce qui constitue une qualité pour éviter les déperdi-
tions thermiques en hiver, les surchauffes en été et limite I'énergie grise nécessaire a la fabrication
des facades. Toutefois, les stores toiles sans projection et la faible proportion d'ouvrant limitent
considérablement I'éclairage naturel, les apports thermiques en hiver et les possibilités de venti-
lation naturelle. La proposition de dalle mixte bois-béton constitue une bonne piste pour réduire
I'énergie grise a la construction.

Les Coteaux

L'aménagement est simple et s'adapte a la typologie et la structure du batiment. Le rez-de-chaus-
sée accueille les zones communautaires et de rencontres pratiquement sans transformation, pré-
servant ainsi ses qualités spatiales. Dans les étages, la disposition des salles de bains, que ce soit
dans I'étage des courts séjours ou celui des appartements, génere espaces aléatoires et difficiles a
exploiter, alors que la fermeture des extrémités des couloirs prétéritent les qualités de la typologie
existante. Les mesures proposéees de rénovation sont minimales, et ne permettront vraisemblable-
ment pas de respecter les exigences thermiques, phoniques et de sécurité minimales.

Conclusion

Le Projet SUGUS présente des qualités d'implantation et de respect des batiments existants, avec
des extensions modestes, économiques et globalement bien equilibrées, ainsi qu'un traitement de
facade simple et adéquat de prime abord. Pour cette raison, il a nourri les discussions et a per-

mis de faire des comparaisons avec autres projets durant tout le jugement, ce qui lui a valu d'étre
récompensé. Ce résultat a cependant été obtenu au détriment de la qualité des espaces intérieurs
et du respect du programme, ce qui a entrainé son exclusion des prix.

Aspects structurels

Batiment Terrasses :

Toutes parties de structures ajoutées seront réalisées en construction mixte bois-béton pour les
planchers avec porteurs verticaux en ossature bois. Une préfabrication maximale est prévue pour
les nouvelles structures bois-BA. La descente des charges verticales est alignée et cohérente a
part le rez -supérieur Nord a travers la salle de conférence. La transformation du batiment existant
central prévoit la démolition de murs porteurs intérieurs impliquant de gros travaux de renfort.

Le principe parasismique a prévu d'utiliser les murs BA des circulations verticales et des pignons.

Batiment Coteaux :

Les principes structuraux et de mise en conformité parasismique ne sont pas mentionnés.
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Principes du projet  compléter et terminer la compasition
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Aménagements extérieurs : Un parvis accessible pour tous

Programme  utlser et renforcer les qualités de Fexistant
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Structure : Flexibilicé

s travaux spéciaus. e proj
P ur les remblais (opération nulle). Cette
limitation des terrassements est en cohérence avee les problémes de
traitement des terres, dont la problématique de a dioxine.

La fagade

La nouvelle construction favorise une technigue actuelle mals éprouvée et
surtout durable, soitla construction mixte bois- béton. Ce procéds posséde

La fagade prefabriquée en ossature bois suit cette méme logique et permet

Lobjectif est de maximiser la préfabrication pour un gain de temps
dexécution, de coits et de qualits. Pour cela le projet rationnalise les
éléments dlespaces, de fagades et de balcons avec une optimisation des
atios SP/SUP. Il est compact et optimise.

Expression / matérialité :

Les extensions sont construltes en ossature bois préfabriquée afin
doptimiser le temps des travaux, et déranger le moins possible les
habitants, tout en minimisant Vimpact écologique. La fasade du bitiment
wes par un nouveau complexe

de existant est cependant

Le bitiment des Coteaux voit quant d lui ses performances thermiques
améliorées par une isolation intérieure, ainsi quun changement de
menuiseries, afin de garder toutes ses qualités d'expression.
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7. PROJETS NON CLASSES
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1 Vestibule

Aviolat Chaperon Escobar Architectes / Vincent Becker Ingénieurs, Fribourg

Architecte . Aviolat Chaperon Escobar Architectes

Ingénieur civil  :Vincent Becker Ingénieurs Sarl

64



Concours d’architecture EMS Béthanie Vestibule

Etats des lieux

Actugllement composé de deux batiments, & savoir
s Coteaux, édifié au début du 20e siecle, et Les

. construit dans les années
Finstitution de Béthanie est confrontée a des défis
majeurs. Ces deux Structures ne sont plus conformes

chambres e les équipements sanitaires partagés,
fout en présentant des lacunes en matiere defficacits

est double : il consiste & rénover et agrandir le
dtiment des Terrasses, tout en réaffectant le
batiment istoriq teaux afin d'obleni une
nouvelle configuration offrant une capacité d'accueil
totale de 108 Its pour les s¢jours de longue d
EMS) ainsi que 13 lits pour des séjours

urée, des espaces collectiis et administratifs
essentiels, ainsi que des logements colectifs et
divers services destinés 4 éle owerts a la
communauté locale.

Situation

Uinstitution de  Béthanie jouit _d'une _situation

préservant les hiérarchies volumétriques tout en
maintenant le vivant.

Concept

“Vestioule' propose de requalfier les entrées des
batiments ‘Les Coteaux” ot les "Terrasses'. En effet,
les_interventions  successives aux _niveaux

entrées ne semblent quere avoir apporté satisfaction
au i des annes, celles-ci étant peu claires, proches
Gu stationnement, voir sans adresse réelle ou enlrée
“technique’ pour les "Terrasses'. Un batiment public
 doit d'avair une entrée immédiatement identifiable

acces disfonctionnels existants, en tenant compte
tant de la visiilte quil mérite que du redessin de
cette partie ‘carossable’ du sit

Les Terrasses

“Vestibule” compléte volumétriquement e bétiment
existant afin d'un dlobtenr la largeur nécessaire &
une organisation en ‘zweibnder’ sur lentiérets de sa
forme. Sa volumétrie, équilibrée, en serpent, s'insere
élégamment dans la situation en ondulant entre les

arbres,
Cette forme knickée permet également de préserver
Facces existant en évitant un trop lourde frontalilé. La
symétrie inversée ofire une typologie respirante,
flexible et évolutive, avec deux nouvelles centralités
autour des noyaux de distribution et de service.
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qualités architecturales sont requalifiées par_des
moyens simples comme la végétalisation, banalisant
positvement une absence de volonié esthétique.

Les Coteaux

“Vestibule® rettouve et réanime la _substance
architecturale perdue au fl des années d'exploiation
1 offet, si le rez-de-chaussée a su dlie préservé
fun _interventionnisme - innaproprie, les _étages
existants eux, ont subi de graves outrages, tant

luilisateur de se rendre compte de la
schizophrénie du batiment, entre conservation
patrimoniale, couleurs criardes et non-matériaux. II
S'agira donc de recreer de la substance 12 ol elle fait
défaut, pour former in fine, un toul cohérent,
Fimage de sa splendeur lorsquiil était encore finstiut
des jeunes gens "La Chabliere”.

Programme
“Vestibule® s'organise en suivant la répartiion

programmatique du_canier des charges tout en
proffant au mieux de la specificite de chague
batim

Les Terrasses

Le batiment des terrasses accueille ensemble des
activités de long séjour JEMS avec 108 résidents en

mbres individuelles, dont 36 lits de geriatrie et 72
iits de psychiatrie de 4ge avance (PAA

Iadministration, les espaces colectis et les locaux de
services nécessaiies. Organisés sur 3 grands
plateaux de 36 chambres autour de noyaux de
services, les étages d' unités_sont subdivisibles en 2
8 chambres, permettant une organisation optimale
du personnel soignani. La proximité des services, les
de couloirs, offent _une grande souplésse
dutlisation. Les “séfours_diunités et les salles a
dlunités s'ouvrent soit coté lac, soit cote

citcuialions _verlicales_pour facilter la_sunellance
des résidents et de répondre rapidement aux besoins.
s loggias et des balcons viennent ponctuer les
airculations pour égayer les principes déambulatoires
“boucle’ tez-de-chaussée _supérieurse

étre clairement séparée de la EMS résients
pour, des ausstions évidetes de privact o do
fonctionnement. La partie centrale S'ouvrant sur |

torrasse est retravaillée & la maniere d'un grand hotel,
avec_une redistrioution de Ia_structure existante,
iaquelle rétait pas & Ia hauteur_ de sa fonction. Il sen
suit un defilé de grands espaces lels que séjours ou
salles dactivités polyvalentes, offrant de genéreux
dégagements sur le parc verdoyant Les locaux

commune et v
cuisine de production, dépots , vestiaires et acces
techniques elc.

Les Coteaux

sons & domicile, ainsi
ouverts sur le quartier.

Le rez-de-chaussée, dont la substance historique
est bien conservée rvest que peu transformé. Seul le
sas dentrée, rejout tardif sans intérét st dgfrut pour
se muer en un acces a la nouvelle terrasse
mbragée, e batiment des Coteaux tant Iui-aussi
distribué par le nouveay vestibule. Ces magnifiques
espaces sous de hauls plafonds moulurés
relrouveront ainsi un caractére public el ouvert sur le
quartier, propice _aux a
Tintergénerafionalité. En effet, que ce soit par le
caféftea-room, lespace weliness, ou_encore le
Kiosaue, Ia vie des résidents né manquera pas
danimation!

Le premier étage accueille les lits de courts séjours,
la_ypologie est retravailée afin_ dallover des
espaces Ge qualités aux fonctions de rencontre, soit
séjours et salles & manger dunités, evitant le
sentiment de long couloir. La distribution se termine
par_un petit coin lecture, installé_dans une_des
saillies du batiment, Les étages supérieurs regoivent

principe typologique. Les combes,
speailcit, se prétent a un appartemnt collectf de
ype cluster, certaines _personnes

Le ‘sous-sol lui, regroupe toutes les fonctions
dintendance et de services telles que, vestaires,

Matériaux et technique du batiment
Les Terrasses

“Vestibule® propose de rhabiller la structure poteaux
dalle en béton existante avec des éléments ossalurés
préfabriqués en bois remplis avec de la  paille
insufflée. Pour la partie nouvelle, la structure e les
noyaux en béton sera realisée en béton recyclé avec

déciiner une minéralté invitant au dialogue avec le
batiment fistorique, en reprenant son language de
moulures, corniches el entablements. Des_siores
toiles & projection_garantissent, une_gestion
Fensoleillement et de la surchauffe estivale tout en
dynamisant Ia facade. L'inertie thermique nécessare

e type de batiment hospitalier est garantie par la
combinaison do la masse béton et des faad
légeres. La préfabricalion _permet tant écoomie
des moyens que fe conlrdle de la provenance de
matériaux, en circuit court et local

Les Coteaux

“Vestibule® travaille 2 la remise en valeur de lexistant
6t 4 Ia recréation des détalls historiques disparus
Aingi, un soubasssement "main-courante” deviendra
le fil touge e la_réhabiliation des élage. Les
matériaux en bois noble, parquet de chéne, fenétres
& lancienne, crépis, staff et stucs viennent réhausser
a  substance  existante. Les principes
dassanissement thermique sont en adéquation avec
Iarénovation patrimoniale.

Aménagements extérieurs

Vestibule® compléte I parc existant a la végétation
riche et variée par des interventions précises et

arbres protégés. Tonelles, place de jeux et pergolas
viennent ponctuer le disposili. Les chemins d'acces

jétons au stationnement vehicules sont redessinés
pour éviter les confits entre mobilté douce et transit
sur la parcelle,

Etapage

En raison de lexigence du maintien de Texploitation
durant la période de travaux, I'étapage prévoi
minimiser ' limpact _sur e fonctionnement
linstitution et de garder le maximum de capacite
dhébergement

Dans cette optique, la présence de deux batiments -
les Terrasses et les Coteaux - peut élre exploitée. afin

il ferrasses qui_présente
majeur et qui doit garanir le bon fonctionnement de
lensemble.

Etape 1 - Agrandissement des terrasses
La premiére étape consiste a consiruire lextension

de la st t de la faca bt
nouvelle voie de fuite est également conneciée
ette_parii Celle_existante_ extérieure

fois ne sépration claie entie chantier et
établissement et un acoss aux voies de fuiles.

Ainsi, seules 3 chambres par étages sont
inexploitables et la salle a manger du
rez-de-chaussée  est faiblement impaciée. En
aralléle, lentrée, les bureaux et la cuisine restent en
fonction ' sans _modification, de méme que Ia
distribution  des flux de personnes et
marchandises.

Capacité de résidents (existant)
Elage 3 : 19 lits de gérialre (dont 5 oh. doubles)
Etage 2 19 lits de psychiatrie de 'age avance (dont
5chdoubies)

Etage 1 : 18 s de psychiatrie de 'age avancé (dont
5 ch. doubles)

Etape 2 - Transformation de Fexistant
Pour réaliser les ravaux de ransiormation lourde de
Fexistant, les résidents sont tout d'abord tansférés
dans Iextension qui peut alors fonctionner comme un
batiment_indépendant. Chaque étage_fonctionne
alors comme une unité de vie avec son séjour / salle
a manger et tous les locaux nécessaires & son
fonctionnement. - Au _rez-de-chaussée. la _salle
polyvalente peli éire provisorement utiisée comme
salle & manger commune. La disposiion des
espaces professionnels et techniques dans le socle
permet alors de ne plus dépendre de lexstant. Un
acces indépendant depuis le sous-sol, un monte-it et
un local technique distinct_rendent possible la
compléte indépendance de Textension, alors que Ia
cuisine reste liée au disposit.

Capacité de résidents (extension)

Etage 3 13 lts de psychiatie de I4ge avance
Etage 2 13 ls de psychiatrie de I4ge avance
Etage 1+ 13 s de gériatrie

Etape 3 - Transformation du batiment des coleaux
Les résidents des Coteaux sont transférés dans le
bétiment des Terrasses qui fonctionne alors a pleine
capacité.

Capacité de résidents (Terrasses)

Etage 3 - 36 lits de psychialrie de [age avancé
Etage 2 36 lits de psychiatrie de I4ge avancé
Etage 1: 36 lits de gérialrie




4 Chrysalide

Willi ingénieurs SA & Dal-Zotto Architecture Sarl, Le Mont-sur-Lausanne
Architecte : Dal-Zotto Architecture Sarl

Ingénieur civil  : Williingénieurs
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5 Morpho

Thomas Benninger - Co-Struct, Cully

Architecte : SHIFT Architecture | énergie Sarl
Ingénieur civil  : Co-Struct SA

Consultant : Kamber Cyril (Atelier Hennemann Kamber)
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6 Bois en continuité

Open Architects, Lugano

Architecte : Studio di consulenza e architettura Andrea Molina sag|

Ingénieur civil 1 AIC Ingénieurs Conseils SA
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ISAA + MP, Lausanne

Architecte ISAA Sarl

Ingénieur civil 1 MP Ingénieurs Conseils SA
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11 Seconde jeunesse

« HOME A TOUT FAIRE », Renens
Architecte . Architram, architecture et urbanisme SA

Ingénieur civil  : RLJ Ingénieurs Conseils SA
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12 Concocter une communauté

Duplex Architekten AG, Ziirich
Architecte : Duplex Architekten AG

Ingénieur civil  : WaltGalmarini AG
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EMS BETHANIE - CONCOCTER UNE COMMUNAUTE D

Concours d'architecture EMS Bethanie, Transformation des batiments Les Terrasses et Les Céteaux, Lausanne, Septembre 2023

Planche 174

Perspective - Vue sur le batiment des terrasses depuis les coteaux
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Facade principale - Batiment Terrasse 1:200
Transformation a la carte

Préservation du carbone stocks sur place.
Systeme de construction sein et rapide

En venir au fait d'un projet trés respectueux du patrimoine construit, en préservant quasi la totalité
des espaces des voiries, des réseaux et Iaccés au site. Nous préservons également un maximum
du carbone stocké ( béton ) sur le site avec le maintien de la totalité de la structure du batiment Les
Terrasses. socle entier, des e

escaliers et gaines d'ascenseurs.

Notre systéme constructf et architectural prévoit I'nsertion de murs en bois massif type CLT,
préfabriqués, qui se glissent dans la carapace vide. Ces léments géndrent un porte-a-faux
différentes longueurs pour augmenter Ia surface du batiment existant selon besoin. Catte stratégie
architecturale nest Jement écol rapide et innovative.

Le but cest la maitrise parfaite du OCDI (qualité, couts, délais et innovation).

Notre attention est portée en particulier sur un chantier de courte durée, afin de ne pas déranger les
habitants et personnel plus que nécessaire et sur une maitrise des dépenses de couts, strictement liée
a des valeurs ajoutées et non la démolition/déconstruction.

Cete stratégie de transformation y compris la construction d'une prolongation du batiment « Les
Terrasses & 4 5 3
surface pour obtenir Ia place pour accuell des 146 habitants. Le nouveau batiment « Les Nouveaux

Terrasses » est de 20 & 24m plus profond et permet par la création de ruelles et places intérieures
Forganisation des micro-communautés.

Le concept despace libre poursut Ia situation existante en créant un parcours scénique continue.
" o per A

atmosphére . décisive pour simple.
Aufinal, il en résulte un parcours scénique aux multiples facettes.

Légende plan de situation - Les parcours scéniques
1. Carefour cental :ariver ot siorienter
2. Présentation ot arrivée, enrée principale avec acueil
3. Espace exérieur protége de a cafétéra du coté ensoleilé oit dombre sous

Ie pequet darbres, ue dégagée sur le paysage
4 P ete /
5. Potager du coire : e de silence et e recusilement
6. Pergola, lieu de calme st de repos dans la pénombre /petitjardin ds plantes
7. Ecurie ou ruches / Agricuture
8.
.
1

Grange avec atelier
Terrasse de jardin : grand jardin de plantes sur gradins

Espaces de détente extérieurs, utiisations communes des habitants

11, Petite promenade en contrebas : un toit de feuilles ombragé avec des niches et
siéges pour se reposer, des marches pour s asseoir au bord des fontaines

12. Galerie de liaison préservée

13, Toiture terrasse accessible en groupe de résidents ou pour le personnel soignant

14. Jardin des graminées avec intégration de panneaux photovoltaiques
«la récolte du soleil »

15, Aces seorve el

Plan de situation - 1:500
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14 Alpha-Betha

transversal architectes + ab ingénieurs, Lausanne

Architecte :transversal architectes
Ingénieur civil  :abingénieurs SA
Consultant : Gobbay Pablo (architecte paysagiste)
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VOLUMETRIE/ IMPLANTATION ARCHITECTURE, TYPOLOGIE ET FONCTIONNEMENT

e e
e C

ECONOMIE DES MOYENS UTILISES
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