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1 Ausgangslage

Die Entwasserungsplanung war in der Vergangenheit gepragt von einer Definition der
zulassigen Bebauung, einer Aufsummierung der sich daraus ergebenden
Abwassermenge und der Bereitstellung der fiir eine rasche und vollstandige Ableitung
erforderlichen Infrastruktur. Dieser Ansatz stdsst nicht nur an Grenzen sondern ist
kontraproduktiv.

Die bauliche Entwicklung der Stadt Zirich wird in den kommenden zwei Dekaden bis
2040 durch eine fortschreitende Verdichtung nach Innen durch Bereitstellung von Wohn-
und Arbeitsplatzen flr voraussichtlich bis zu 500'000 Einwohner*innen gepragt. Der
multifunktionalen Nutzung der Stadtraume kommt erhéhte Bedeutung zu.

Vor dem Hintergrund der Klimaerwarmung mit langer anhaltenden Hitze- und
Trockenheitsperioden und der (gleichzeitig ansteigenden  Haufigkeit von
Extremregenereignissen, die sich insbesondere erheblich im Stadtklima und den
Grinanlagen negativ bemerkbar machen, sollen sich die Planungsziele flir den Umgang
mit Regenwasser moglichst am natirlichen Regenwasserregime und der im
Gewasserschutzgesetz definierten Prioritdtenkaskade orientieren.

Mehrere Bereiche in der raumwirksamen Planung sind auf die interdisziplinare
Zusammenarbeit angewiesen. Erfolgreiche Beispiele sind die Fachplanungen (FP)
Hitzeminderung und Stadtbaume.

— Die FP Hitzeminderung hat drei Hauptziele aufgezeigt, mit denen die
Hitzebelastung in der Stadt reduziert werden soll: Vermeiden von Uberwarmung,
Entlasten vulnerabler Gebiete, Erhalten des Kaltluftsystems. Daraus abgeleitet sind
auch Handlungsansatze, die auf dem sorgsamen Umgang mit Regenwasser in der
Stadt basieren. Die Handlungsansatze «Regenwasser zurtickhalten und versickern»
und «Wasser im offentlichen Raum etablieren» geben einen Ausblick auf die
Notwendigkeit dezentraler Regenwasserbewirtschaftungsmethoden, flir welche der
Fachplan Regenwasser im Siedlungsraum (FP RiS) fir das Siedlungsgebiet Stadt
Zrich verbindliche Vorgaben erarbeiten will.

— Die FP Stadtbaume, eine Planungsgrundlage fir die nachhaltige Entwicklung des
Baumbestandes im Siedlungsgebiet, wurde im Jahr 2021 publiziert. Gemass FP
betragt die relative Abnahme der Kronenflache zwischen 2014 und 2018 im
Siedlungsgebiet jahrlich 1.0-1.5%. Insbesondere die Uberwarmten Lagen (Hot Spots
und Massnahmengebiete der FP Hitzeminderung) sind zu gering durchgriint. Mit der
Umsetzung der FP Stadtbdume soll bis ins Jahr 2050 die durchschnittlich ermittelte
Kronenflache aus dem Jahr 2018 von 17% auf 25% erhoht werden. Der FP RiS soll
Grundlagen und Massnahmen schaffen, um die Versorgung der Baume mit
Regenwasser in versiegelten Lagen zu verbessern und so zum Wachstum und zur
Langlebigkeit beitragen.

Heute fehlt in Bezug auf Regenwasser eine Abstimmung zwischen den Bedurfnissen der
(interdisziplinaren) Akteure bei Planung, Bau und Betrieb der “blau-griinen Infrastruktur”.
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Siedlungsentwicklungsplanungen und Entwasserungsplanung missen frihzeitig
interdisziplinar aufeinander abgestimmt werden.

Eigentumsgrenzen nehmen keine Ricksicht auf das Regenwasser. Sie stehen, wie auch
die Abgrenzung des offentlichen gegeniber dem privaten Raum, vielfach einer
optimalen Lésung fir den guten Umgang mit Regenwasser im Wege.

Der FP RIS ist notwendig fur eine Koordinierung der verschiedensten, den
Regenwasserhaushalt der Stadt Zirich tangierenden Planungsaufgaben und deren
Ausrichtung auf eine einheitliche strategische Zielrichtung und er ist aufgrund der
anstehenden Fragen dringend.
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2 Einordnung, Rahmenbedingungen

2.1 Umweltstrategie der Stadt Ziirich

Der Fachplan Regenwasser im Siedlungsraum ist ein Querschnittsthema und hat
Anknupfungspunkte in alle Umweltziele der Umweltstrategie der Stadt Zirich:

Klimaneutrale Stadt
— Der intelligente Einbezug natlrlicher Stoffkreislaufe reduziert den
Energieeinsatz zur Behandlung von Regenwasser.

Gesundes stadtisches Umfeld
— Die Versorgung von Stadtgriin mit ausreichend Regenwasser steigert das
Wohlbefinden der Stadtbevoélkerung und die Biodiversitat (Griin als
stadtbildprdgende Ressource, Verdunstungskuhlung, natirliche
Schattenwirkung)

Vernetzte Stadtnatur
— Sorgsamer Umgang mit Boden, insbesondere die Reduktion von versiegelten
Flachen und 6kologisch wertvolle Begriinungen férdern 6kologisch wertvolle
Lebensraume und eine hohe Biodiversitat.

Intelligente Ressourcennutzung
— Robuste, nachhaltige Losungen des Regenwassermanagements vor Ort
kdnnen aufwendige technische Lésungen im Nachgang teilweise ersetzen und
die Dimensionierung dieser Anlagen positiv beeinflussen.

2.2 Die «kantonale Richtlinie und Praxishilfe zum
Umgang mit Regenwasser
(Regenwasserbewirtschaftung)»

Die «kantonale Richtlinie und Praxishilfe zum Umgang mit Regenwasser
(Regenwasserbewirtschaftung)» von 2022 verlangt, dass durchschnittlich nicht mehr
als 15 % des Jahresniederschlags von einer Liegenschaft oder aus einem
Betrachtungsperimeter abfliessen. Dieses Gebot basiert auf der Beschreibung eines
nahezu naturlichen Wasserkreislaufes. Das Regenwasser wird weitgehend am Ort des
Anfalles zurlickgehalten und die Mdglichkeiten der Regenwasserbewirtschaftung
ausgeschopft. Dabei kénnen die Gemeinden von diesem Richtwert abweichen und
strengere Minimalanforderungen (< 10 %) fur reine Wohnzonen mit hohem
Grunflachenanteil, oder erleichterte Minimalanforderungen (< 20 %) fir Kern- und
Industriezonen formulieren. Die Gemeinwesen stehen damit vor der Aufgabe,
festzulegen in welchen Gebieten allenfalls Anforderungen verscharft oder gelockert
werden kénnen und inwieweit der offentliche Raum (Strassen, Platze) ebenfalls einer
Anforderung in Richtung eines maximalen Jahresabflussbeiwertes unterstellt werden
soll.
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Die genannte Richtlinie soll in Kirze in der Bauverfahrensverordnung (BVV) des Kantons
rechtsverbindlich verankert werden.

2.3 Einordnung des FP RiS

2.31 Fachplanung Hitzeminderung der Stadt Ziirich

Der Fachplan RIS ist eine Erganzung zur Fachplanung Hitzeminderung und lehnt sich
so weit wie moglich an diese an. Sei das bei den Stadtstrukturen, der Begrifflichkeit oder
dem Aufbau. Er leistet einen wesentlichen Beitrag zur Kiihlung der Stadt an Hitzetagen
und zur Transformation hin zu einer wassersensiblen Siedlungsentwicklung.

2.3.2 Totalrevision Siedlungsentwasserungsverordnung (SEVO)

Die SEVO der Stadt Zurich wird aktuell totalrevidiert. Bis Ende 2023 werden die
Eckpfeiler der Revision bekannt sein. Der Zeitplan sieht das Inkrafttreten zum 1. Januar
2026 vor.

2.3.3 Teilrevision Verordnung der Gebiihren fiir die
Abwasserentsorgung (VGA)

Die VGA (Verordnung der Gebuhren fir die Abwasserentsorgung) der Stadt Zirich wird

aktuell teilrevidiert. Bis Ende 2023 werden die Eckpfeiler der Revision bekannt sein. Der

Zeitplan sieht das Inkrafttreten zum 1. Januar 2026 vor.

2.3.4 Volksinitiative Stadtgriin und Gegenvorschlag

Der Gegenvorschlag des Gemeinderats zur Volksinitiative Stadtgriin wurde kirzlich vom
Volk angenommen. Die bereits gestartete Umsetzung unter dem Titel «Stadtbegriinung»
hat direkten Einfluss auf den Fachplan RiS.

2.3.5 Anpassung der Bau- und Zonenordnung (BZO)

Die Bau- und Zonenordnung BZO der Stadt Zirich befindet sich zurzeit in Revision. Ob
konsolidierte Ergebnisse des FP RiS noch in die Revision der BZO einfliessen kénnen,
ist zu prifen.

2.3.6 Raumliche Einordnung

Der FP RIS fokussiert wie die anderen Fachplanungen auf den gesamten Siedlungsraum
gleichermassen. Davon befinden sich 2/3 der betroffenen Flachen im privaten Eigentum.
Aufgrund der unterschiedlichen rechtlichen Grundlagen werden im privaten und im
offentlichen Raum unterschiedliche Vorgehensweisen und Massnahmen fiir eine
optimale Implementierung notwendig sein.

Wo immer moglich soll die Bearbeitung des FP RiS auf Gebietseinteilungen basieren,
die sich an den ausdifferenzierten Stadtstrukturtypen gemass Fachplanung
Hitzeminderung (basierend auf kommunalem Richtplan SL6BA) bzw. an den Raumtypen
gemass stadtischen Standards Stadtraume orientieren. Da die Stadtstrukturtypen die
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Themen Untergrund, Geologie und Topografie nicht berlicksichtigen, sind Anpassungen
an den Einteilungen nicht ausgeschlossen und es missten neue funktionale Rdume
definiert werden. Grundlage fir den fachlichen Umgang mit Regenwasser sind
hydrologische Einzugsgebiete, die jedoch in der Stadt Zirich stark anthropogen
Uberpragt sind. Fur den 6ffentlichen Raum soll, wenn sinnvoll, die Strassentypologie der
stadtischen Standards Stadtraume Verwendung finden. Im Folgenden wird der Begriff
funktionale Raume als Oberbegriff flr die zu bestimmende Gebietseinteilung verwendet.

2.3.7 Zeitliche Einordnung

Mit dem FP RIS wird eine strategische und planerische Grundlage fir eine
wassersensible Stadtentwicklung vorliegen. In der Umsetzungsagenda als Teil des FP
RiS werden die Massnahmen und Verantwortlichkeiten behérdenverbindlich festgelegt.
Die Umsetzung ist von vielen Faktoren abhangig und eine Daueraufgabe. Sie wird u.a.
beeinflusst von den Erneuerungszyklen der Infrastrukturbauten und von weiteren
offentlichen und privaten Sanierungs- und Neubauprojekten. Mit niederschwelligen
kurzfristigen Massnahmen sogenannten Quickwins sollen Potentiale schnell genutzt
werden.

2.3.8 Abgrenzung
Trinkwasser wird nicht betrachtet und wird nicht dem Regenwasser als alternative
Bewasserungsoption flr das Stadtgriin gegenibergestellt.

2.4 Rahmenbedingungen

Die folgenden Rahmenbedingungen geben einen guten Uberblick, sie erheben jedoch
nicht den Anspruch der Vollstandigkeit.

Gesetzliche Vorgaben sind einzuhalten. Stadtische Planungsgrundlagen und Strategien,
thematische Richtlinien, Leitfaden und Praxishilfen sind einzuhalten, soweit sie nicht
untereinander oder mit den Projektzielen des FP RiS im Widerspruch respektive in
Konkurrenz stehen. Konflikte zwischen den Grundlagen sind zu thematisieren und
Lésungen zur Bereinigung vorzuschlagen.

241 Ubergeordnete Gesetze und Vorgaben

— Bundesgesetz Uber den Schutz der Gewasser. Gewasserschutzgesetz und
eidgendssische Gewasserschutzverordnung (GSchG und GSchV, Bund)

— Planungs- und Baugesetz des Kt. Zirich (PBG-Revision, Kt. ZH)

— Verkehrserschliessungsverordnung (VErV, Kt. ZH), insb. §22

— Bauverfahrensverordnung (BVV, Kt. ZH)

— Kanton Zirich; Gefahrenkarte Hochwasser, Massenbewegungen, Rutschungen,
Steinschlag

— Bundesgesetz Uber den Umweltschutz (USG, Bund)

— Bundesgesetz Uber die Raumplanung und dessen Verordnung (RPG und RPV,
Bund)

— Epidemiengesetz und -verordnung (EpG und EpV, Bund)



Fachplan RiS; Leistungsbeschrieb Regenwasserwirtschaft

Gesundheitsgesetz Kanton Zurich (GesG, Kt. ZH), insbesondere § 46 und § 53
Kantonale Verordnung uber allgemeine und Wohnhygiene, insbesondere § 1 und
§ 17

2.4.2 Stadtische Planungsgrundiagen und Strategien

Regionaler Richtplan der Stadt Zirich, insbesondere Kapitel Naturgefahren und
Siedlungsentwasserung, Hochwasserriickhaltebecken

Kommunale Richtplane, insbesondere «Siedlung, Landschaft, 6ffentliche Bauten
und Anlagen» (SL6BA)

Bau- und Zonenordnung der Stadt Zirich (BZO). Uberarbeitung zur BZO28 in
Vorbereitung

GEP, Genereller Entwasserungsplan der Stadt Zirich

Fachplanung Hitzeminderung der Stadt Zirich

Fachplanung Stadtbdume der Stadt Zirich

Dachstrategie Stadtraume und Mobilitat 2040 der Stadt Zirich

Strategie und Standards Stadtraume Zirich

Fachplanung Stadtnatur der Stadt Zirich (in Erarbeitung, Abschluss Friihjahr 2024)
Inventar der Natur- und Landschaftsschutzobjekte von kommunaler Bedeutung,
Stadt Zirich

Strategie Stadtverkehr 2025, Stadt Zirich

Konzept Stadtbdume, bisher Alleenkonzept, Stadt Zirich, (Abschluss der
Uberarbeitung fiir Ende 2024 geplant)

Leitfaden Bauen an Stadtachsen und Platzen, Stadt Zirich

Gesundheitsschutz ~ (Schadlingspravention, wassergebundene  Krankheiten,
Infektionsrisiken), Stadt Zurich

2.4.3 Thematische Richtlinien / Leitfaden / Praxishilfen

Bundesamt fur Umwelt (BAFU) und Bundesamt fir Raumentwicklung (ARE), 2022:
Regenwasser im Siedlungsraum

Verband Schweizer Abwasser- und Gewasserschutzfachleute (VSA), 2019:
Abwasserbewirtschaftung bei Regenwetter

VSA, 2022: Empfehlung Hydraulische Beurteilung in der Siedlungsentwasserung
Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft (AWEL), 2022: Richtlinie und Praxishilfe
Regenwasserbewirtschaftung (Kt. ZH)

AWEL und Tiefbauamt Kt. ZH (TBA), 2022: Neue Herausforderungen bei der
Strassenentwasserung (Kt. ZH)

Entsorgung + Recycling Zurich (ERZ), 2023: Arbeitshilfe Verdunstung und
Versickerung in Stadtraumen (Stadt Zirich)

Schweizer Ingenieur- und Architektenverein (SIA), 2020: SN 505 261/1,
Einwirkungen auf Tragwerke — Erganzende Festlegungen

SIA, 2012: SN 592 000, Anlagen fur die Liegenschaftsentwasserung (in
Uberarbeitung)

Schweizerischer Verband der Strassen- und Verkehrsfachleute (VSS): diverse
Normen
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2.4.4 GIS-Unterlagen
Es existieren von Stadt und Kanton Zirich, Bund und weiteren Stellen verschiedenste
GIS-Unterlagen als Open Government Data (OGD).
Far Stadt und Kanton sind diese uber folgende Weblinks zusammengestellt:

— https://geolion.zh.ch/

— https://www.stadt-zuerich.ch/geodaten/
Weitere nicht offentliche Daten sind vorhanden und kénnen abgegeben werden.

— Karte Wasserbedarf der Strassenbdume (GSZ)
Aktuell 1auft zum Beispiel ein Projekt, die Versiegelungskartierung flachendeckend fir
die Stadt Zirich zu erheben. Fiir erforderliche Grundlagen, die hier nicht aufgefiihrt und
die elektronisch nicht erhaltlich sind, wird in der Kostenkalkulation (D1 Angebotsblatt)
drei Mal 50 Stunden Beschaffungsaufwand vorgegeben.

10
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3 Projektziele

Der Fachplan RiS mit Umsetzungsagenda bildet die behdrdenverbindliche kommunale
strategische Planung zum Regenwasser. Konkurrierende Anspriche an Flachen,
Untergrund und Sicherheit im 6ffentlichen und privaten Raum im engen Zusammenhang
mit der Regenwasserbewirtschaftung werden im FP RiS aufgenommen. Die Vorgaben
aus dem Fachplan RIS dienen der stufengerechten Interessenabwagung zum Umgang
mit Regenwasser in privaten und 6ffentlichen Stadtraumen.

3.1 Regenwasser zur Kiihlung der Stadt und zur
Starkung von Griin und Biodiversitat nutzen

— Die Verdunstung und Versickerung von Regenwasser maximieren: Hochstens 15
Prozent des Regenwassers soll gemass Richtlinie und Praxishilfe des Kantons
(2022) von privaten Grundstlicken abfliessen.

— Auch im 6ffentlichen Raum soll das Regenwasser tUberwiegend zur Versickerung
gebracht und fur Pflanzen oberflachennah verfligbar gehalten werden.

— Den Grunanlagen und insbesondere den Baumen ausreichend Wasser fur die
hitzemindernde Verdunstungskuhlung zur Verfigung stellen.

— Die Entlastungen von Mischabwasser in die Gewasser reduzieren.

3.2 Starkung der natiirlichen Wasserkreislaufe:
Etablierung der Regenwasserbewirtschaftung
als partizipatives Planungsinstrument

— Der naturnahe Umgang mit Regenwasser wird in den Zircher Stadtrdumen
zunehmend sichtbar.

— Der interdisziplinare, partizipative Prozess integriert die betroffenen Sichtweisen und
kreiert durchdacht aufeinander abgestimmte, multifunktionale Losungsrdume. Ein
gemeinsames Verstandnis reduziert die Komplexitat der Entscheidungsfindung und
beschleunigt zuklinftige Planungs- und Bauverfahren.

— Der Qualitdt des versickernden Regenwassers ist besondere Beachtung zu
schenken.

3.3 Den Oberflachenabfluss bei Extremregen-
ereignissen beherrschbar machen *)

— Die kritische Infrastruktur ist auch bei sehr seltenen Ereignissen hinreichend
geschitzt.

— Ein optimales Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Massnahmen ist ein Ergebnis von
Mehrfachnutzungen bestehender Infrastruktur und dem Einsatz neuer technischer
Madglichkeiten.

*) Dieses Ziel wird in einem separaten Teilprojekt realisiert. (Siehe Ziff. 4.2).

11
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4 Projektprodukte

Der Fachplan RiS wird aus flnf Produkten bestehen.

4.1 Regenwasserbewirtschaftungs-Plan

4.1.1 Produktbeschreibung

Der Regenwasserbewirtschaftungs-Plan gibt Auskunft, welche Anforderungen zur
(Wieder)-Erreichung des  kleinrdumigen, natlrlichen Regenwasserkreislaufes
einzuhalten sind, welche Handlungsfelder in welcher Prioritat zu prifen sind und welchen
Nutzen die Handlungsansatze erzielen. Die Begriffe Handlungsfelder und -ansatze sind
in der FP Hitzeminderung definiert.

Adressiert werden Eigentimer*innen von offentlichem und privatem Grund, die ein
Bauvorhaben planen oder die sich informieren, welche Handlungsansatze weiterverfolgt
werden sollen, um das Regenwasser zielgerichtet fir die Biodiversitat und die Kiihlung
der Stadt einzusetzen. Der Plan unterstitzt die Bestrebung, dass der Umgang mit
Regenwasser in einer frihen Planungsphase berticksichtigt wird.

Der Plan, in funktionale R&ume unterteilt, vereinfacht die stufengerechte
Interessensabwagung zwischen den verschiedenen raumwirksamen Planungen und
Entwicklungsvorhaben bezuglich der Nutzungen an der Oberflache und im
oberflachennahen Untergrund. Aufgrund der Qualitdt des Regenwassers erfolgt die
Beurteilung der Handlungsansatze auf deren Zulassigkeit und auf eine moglichst
naturnahe Regenwasserbewirtschaftung. Eine grobe Ressourcenabschatzung
(bendtigte Flache, Speichervolumen, Kosten) unterstitzt die Planenden und
Bauherrschaften bei einem friihzeitigen Einbezug des Themas Regenwasser in den
Planungsprozess und die Entscheidungsfindung.

Als funktionale Raume sollen die Stadtstrukturtypen bzw. Raumtypen der Standards
Stadtraume verwendet werden, wenn sich dies als zielfihrend erweist.

Der FP RIS bericksichtigt flr den privaten Raum die ortlichen Gegebenheiten und
Potentiale und erarbeitet, plausibilisiert und begriindet fir die funktionalen Raume wo
notig Abweichungen vom generellen Wirkungsziel mit Wert 0.15, das in der Praxishilfe
des AWEL als Regenwasserbilanz postuliert ist. Das massgebende Wirkungsziel in
Bezug auf Regenwasser kann parzellenscharf aus der Darstellung abgelesen werden.

Fir den offentlichen Strassenraum sowie fir Platze und Parkanlagen wird je
Strassentypologie nach Standards Stadtraume und funktionellem Raum angegeben,
welcher Anteil des Regenwassers zur Versickerung respektive zur Verdunstung
gelangen muss. Es sind zum privaten Bereich vergleichbare, unter Bericksichtigung der
Erschliessungsfunktion verhaltnismassige Anforderungen vorgesehen.

12
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4.1.2 Ablauf
Das detaillierte Vorgehen ist in Ziff. 5.2 beschrieben.

Eine Grundlage fur den Regenwasserbewirtschaftungs-Plan stellt der Regenwasser-
Potentialplan dar, der aus den Teilpotentialen Versickerung, Regenwasserrtickhalt und
oberflachennahe Speicherung von Regenwasser gebildet wird. Der Potentialplan ist
nicht eigentumsspezifisch und weist eine mittlere Kérnung zwischen funktionalem Raum
und Parzelle auf.

Eine zweite Grundlage stellt ein Wasserbedarfsplan dar. Mit Hilfe von ausgearbeiteten
Zielbildern werden Richtgrossen fir den  Versiegelungsgrad und den
Regenwasserriickhalt beschrieben, die erforderlich sind, um die fir den
Planungshorizont definierten Bedlrfnisse an Regenwasser, zum Beispiel der Baume,
abzudecken. Der Wasserbedarf sowie seine raumliche und zeitliche Differenz zur
Verflgbarkeit missen dazu ermittelt werden.

In einem weiteren Schritt sind die Handlungsfelder zu definieren, die zur Reduzierung
der Differenz zwischen Bedarf und Potential beitragen kénnen. Es sind flir 6ffentliche
und fur private Stadtraume separat die optimalen Handlungsfelder und
Handlungsansatze aufzuzeigen. Es geht dabei nicht nur um technische Handlungsfelder
wie das Speichern von Regenwasser. Auch organisatorische, rechtliche (veranderter
Prozess bei der Bewilligung von Bauten) und andere Handlungsfelder sind explizit
mitgemeint. Jedoch sollen die Handlungsfelder einen Gberschaubaren Umgang erlauben
und sich klar gegeneinander abheben. Die Auftraggeberin rechnet mit 10 bis 15
Handlungsfedern. Es ist aufzuzeigen, in welcher Reihenfolge (Prioritat) die
Handlungsansatze geprift werden sollen und mit wie vielen Ansatzen das Ergebnis
eines naturnahen Wasserkreislaufes erreichbar ist.

Gute Speicherbedingungen im oberflaichennahen Untergrund sind ebenso zu
bericksichtigen wie Hindernisse und Erschwernisse flir eine Versickerung wie
Unterbauungen, Geologie, Topografie, Bodenbeschaffenheit, Belastungsklasse des
Regenwassers, belastete Standorte, Gefahrentransportrouten und schutzwirdige
Interessen wie  Grundwasserschutzzonen, Gewasserschutzbereiche, Grund-
wasserflurabstand und inventarisierte Schutzobjekte / Biotope.

Parzellen- und eigentumsibergreifende Handlungsansatze sind dabei ebenfalls zu
erarbeiten und dort zu priorisieren, wo die Differenz zwischen Bedarf und Potential
besonders gross ist und andere Handlungsansatze wenig zielfiihrend erscheinen. Auf
die vorhandenen respektive dafiir zu erarbeitenden Voraussetzungen istim Rahmen der
Umsetzungsagenda, die sich an die stadtischen Verwaltungseinheiten richtet,
hinzuweisen.
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Normative Anpassungen, gestalterische Anpassungen, Anpassungen im Prozessablauf
von Wettbewerbsverfahren, Anreizsysteme und Forderinstrumente sind einige der
maglichen Handlungsoptionen.

4.1.3 Zielfelder

Die Zielfelder bilden fiir die stadtweite stufengerechte Interessensabwagung die Basis,
nach welcher die Handlungsfelder beurteilt werden. Sie dokumentieren in der Folge das
"Mass der Auftragserfullung" des FP RiS im Laufe der Erarbeitung.

Zielfelder zum Thema "Regenwasser und Stadtgrin":
— Wasserkreislauf nach natlrlicher Vorlage anstreben respektive imitieren
— Verflgbarkeit des Regenwassers flr das Stadtgrin
— Okologisch wertvolle Lebensraume fiir die Stadtnatur erhalten und schaffen
— Mass der Rickhaltung von Regenwasser im Siedlungsraum
— Ausreichende Qualitat des versickernden Regenwassers
— Reduktion der Entlastungsmenge bei Mischabwasserentlastungen und des
Klaranlagenzuflusses

Zielfelder zum Thema "Nutzung Stadtraum":
— Multifunktionalitat der offentlichen Stadtrdume
— Mobilitdt ermdglichen

Zielfelder zum Thema "Erlebnis Stadtraum™:
— Hitze reduzieren im Stadtraum
— Leben und Arbeiten in der Stadt mit grosstmoglicher (Lebens) Qualitat
— Offener, vielfaltig nutzbarer Raum
— Hindernisfreiheit
— Gesundheit fordern, Seuchen/Krankheiten vermeiden
— Gestalterische Integration in bestehenden Stadtkorper

Die Zielfelder sind zu unterscheiden zwischen Zielen, die nach Erreichen abgeschlossen
sind und solchen, die eine standige Verbesserung als Daueraufgabe auslésen. Dem
Zielhorizont sowie dem Quantifizieren der Zielbilder ist dabei spezielle Beachtung zu
schenken.

4.2 Plan mit eingetragenen Flutkorridoren und
Riickhalteraumen®)

*) Dieser Plan wird in einem separaten Teilprojekt realisiert, da die zugehdrige Norm
aktuell in Vernehmlassung ist und somit nicht ausreichende Rechtssicherheit besteht.
Seine Erarbeitung ist daher nicht Bestandteil der Ausschreibung.
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4.3 Toolbox

4.3.1 Spezifikation fiir einen Regenwasserrechner
Ein fir die Baugrund- und Platzverhaltnisse zugeschnittener Regenwasserrechner bietet
einen niederschwelligen Zugang zu Methoden der Regenwasserbewirtschaftung und
stellt fir die Unterstitzung von Ziel 1 ein wesentliches Hilfsmittel dar.
4.3.1.1 Anforderung an die Funktionalitat
Fir eine Parzelle, ein Areal bestehend aus mehreren Parzellen oder fir ein grafisch frei
definiertes Gebiet kdnnen die folgenden Ergebnisse berechnet werden:
- Jahresabflusswert, mittlere Raten fir Verdunstung und Versickerung.
- Zielgrosse des Jahresabflusswertes (aus Produkt 1)
- Maximaler Abfluss und Gesamtabfluss, Verdunstung und Versickerung fiir einen
definierten (Dimensionierungs) Regen.
- Angabe, welches Mass der Uberwarmung gilt und ob der Perimeter in einem
vulnerablen Gebiet liegt (beide Angaben aus der Fachplanung Hitzeminderung)
Die aus den Handlungsansatzen der funktionalen Raume abgeleiteten Massnahmen
kénnen in Form von Ldsungsvarianten zusammengestellt und berechnet werden:
- Jahresabflusswert, mittlere Raten fir Verdunstung und Versickerung.
- Maximaler Abfluss flr einen definierten (Dimensionierungs) Regen.
Die Varianten sind nicht auf dem zentralen Server zu speichern, Resultate und
Zusammenfassung der Anfrage mussen jedoch fiir die Anwender*innen in einer
speicherfahigen Form (z.B. Excel) zurlickgegeben werden.
4.3.1.2 Zusammenhiange
- Aus dem Produkt 1 Planwerk Regenwasserbewirtschaftung ergibt sich der
rechnerische Sollwert fur den Jahresabfluss
- Aus der Best-Practice Sammlung ergeben sich die von den funktionalen
Raumen abhangigen Massnahmen
4.3.1.3 Direktzugriff auf OGD
Direktzugriff auf Daten der Stadt und des Kantons Zlrich, ohne dass die GIS-Daten
lokal gespeichert werden mussen
- Parzellen
- Amtliche Vermessung
- Fachplan Hitzeminderung
4.3.1.4 Umfang und Leistungen
Die Software ist zu spezifizieren. Ob auf einem Server der Unternehmung auch eine
Applikation in Mehrplatzzugriffsform (von PC via Internet) entwickelt werden soll, wird
nach Vorliegen der Spezifikation entschieden. Die Programmierungsaufwendungen
sind nicht ins Angebot einzurechnen. Ein diesbezliglicher Zusatzauftrag wirde separat
entschadigt.

In die Applikation kann auch existierende (Dritt) Software eingebunden werden. Die
Opensource oder kauflich erwerbbare Fremdsoftwarebenutzung ist in der
Dokumentation zu beschreiben und die jahrlichen Kosten auszuweisen.

15



Fachplan RiS; Leistungsbeschrieb Regenwasserwirtschaft

4.3.2 Best-Practice-Beispiele beschreiben
15 bis 20 gute Beispiele belegen die technische Machbarkeit und helfen bei der
Diskussion von Kosten und Nutzen der Handlungsoptionen.
Die Beispiele beschreiben die fir die funktionalen Raume zielfiihrendsten
Handlungsansatze flr einen guten Umgang mit Regenwasser und sind
folgendermassen aufzubauen:
- Beschreibung
- Beispielbilder
- Qualitative Beschreibung von Nutzen, Chancen, Risiko und Schwachen.
- Quantitative Angaben:
- Reduktion des mittleren Jahresabflusswertes
- Reduktion des Spitzenabflusses bei z = 10
- Retentionsvolumen fir Uberlaufhaufigkeit bei z=1 und z=10
- Kostenschatzung pro Einheit
- Zuordnung und Priorisierung zu den funktionalen Raumen.

4.3.3 Beispielsammlung fiir multifunktionale Retentionsraume
Mindestens 10 der fiir die Stadt Zirich zukuinftig wichtigsten Beispiele von
wassersensiblen, multifunktional nutzbaren Flachen sind mit detailliertem Beschrieb
und Beispielsfotos im Bericht bereitzustellen. Der Fokus fir die Nutzung der Rdume bei
Regenwetter zur Verdunstung, Versickerung und Retention liegt auf den haufigen
Regen und nicht nur auf den Starkregenereignissen. Die Beispiele mlssen nicht aus
der Stadt Zurich stammen. Die Planende macht geeignete Vorschlage fir die Auswahl.
Auch fir diese Bespiele sind Chancen, Risiken, Starken und Schwachen auszuweisen.
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4.4 Umsetzungsagenda

Die Umsetzungsagenda priorisiert die aus den Handlungsfeldern und -ansatzen des FP
RiS abgeleiteten konkreten Massnahmen, beschreibt diese mit ihren Synergien und
Abhangigkeiten. Zudem gibt sie Anhaltspunkte zu Kosten und Finanzierung (Geblhren-
oder Steuergelder, Kosten flir Private, Verwaltungsaufwand fir KMU). Zeitplan und
Umsetzungsverantwortlichkeiten ~ werden bis auf die Dienstabteilungen
heruntergebrochen festgelegt.

Es werden gemeinsam mit den stadtischen Dienstabteilungen klare Auftrage formuliert
und zugewiesen, die mithelfen, den Fachplan RiS umzusetzen. Es werden ebenfalls die
behdrdlichen Aufgaben definiert, die erforderlich sind, private Grundeigentiimer*innen in
die Umsetzung des PF RIS einzubinden.

Da die Eintrage in der Umsetzungsagenda fir die betroffenen Dienstabteilungen
Ressourcen und Finanzmittel binden werden und in Einklang respektive Erganzung mit
den Ubrigen Zielen und Aufgaben der Dienstabteilungen gebracht werden missen, muss
mit drei klarenden Runden gerechnet werden, bis der Inhalt der Umsetzungsagenda
genehmigungsreif ist.

In der Umsetzungsagenda ist auch aufzuzeigen, wie und in welcher Periodizitat die
Produkte des Fachplan RiS durch Mitarbeitende der Stadtverwaltung an veranderte
Rahmenbedingungen und an veranderte Grundlagen angepasst werden, damit der FP
RiS dauerhaft aktuell gehalten werden kann.

4.5 Indikatoren und deren Monitoring

Es sind durch die Planende geeignete Indikatoren und deren Monitoring vorzuschlagen,
um den Fortschritt bei der Umsetzung des FP RiS zu bestimmen. Die Indikatoren werden
direkt den vier Umweltzielen der Stadt Zirich zugeordnet (siehe Ziff. 2.1).
Umsetzungsagenda und Berichterstattung sorgen fiir eine hohe Verbindlichkeit flr die
Umsetzung der Massnahmen und damit fiir eine nachhaltige Wirkung des FP RiS. Im
Bericht zur Umsetzungsagenda ist zu beschreiben, wie und in welchen Zeitintervallen
die Massnahmenumsetzung und die Entwicklung anhand der Indikatoren dokumentiert
werden.
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5 Projektorganisation

Die Projektorganisation besteht aus diversen Einheiten und Gremien, die auf operativen
und strategischen Ebenen tatig sind.

Stadtrat (Auftraggeber)

Projektorganisation UDEL '
DC Umwelt

Strategische Ebene 4
LG Umwelt

I
Resonanzraum (Leitung: ERZ) Funktioneller Auftraggeber fiir externe
Operative Ebene Auftragnehmende: ERZ; GBL ENT
GSZ, IMMO, AHB, LSZ
WBG Ziirich (Wohnbaugenossenschaften)
Casafair Zirich (Hauseigentiimer*innen)

Gesamtprojektleitung: ERZ
Kernteam: AfS, GSZ, UGZ, TAZ, ERZ

Auftragnehmer*innen

» Planende
* PL Unterstitzung

5.1 Die operativen und steuernden Gremien und ihre
Aufgaben

5.1.1 Die Projektsteuerung (PSt)

Die Projektsteuerung (5 Fuhrungspersonen und PL) wird aus Vertreter*innen der
Dienstabteilungen AfS, ERZ, GSZ, TAZ und UGZ zusammengesetzt. lhr obliegt die
operative Projektaufsicht. In Workshops und Sitzungen mit Projektleitung und
Expert*innengremium  diskutiert sie  Zielkonflikte, inhaltlich  divergierende
Fragestellungen, offene Grundsatzfragen und fallt richtungsweisende Entscheide im
Projekt.

Die Projektsteuerung bereitet das Geschaft FP RiS fur die Lenkungsgruppe (LG) Umwelt
vor, stellt sicher, dass konsolidierte Antrage, Zwischenstande sowie Entscheide, die fir
die Erarbeitung des FP RiS nétig sind, angemessen in die Umweltstrategie Stadt Zirich
gelangen.

Die Projektleitung der Planenden nimmt an den geplanten 9 PSt-Sitzungen und
Workshops teil. Mindestens drei (maximal 5) der Treffen finden als halbtagige
Workshops statt, drei weitere sind vor Ort, die Ubrigen als virtuelle Sitzungen
einzurechnen.
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5.1.2 Das Expert*innengremium
Expertinnen und Experten beraten die Projektsteuerung bei Richtungsentscheiden und
Zielkonflikten anlasslich der Workshops der Projektsteuerung.

5.1.3 Auftraggeber fiir Externe
Gegenuber externen Auftragnehmenden nimmt Philipp Staufer vom ERZ die Funktion
des formellen Auftraggebers und unterzeichnenden Geschéftsbereichsleiters wahr.

5.1.4 Die Projektleitung und PL-Unterstiitzung

Die Projektleitung, durch ERZ wahrgenommen, stellt sicher, dass die Vorbereitung und
Erarbeitung des FP RIS zielfihrend, termin- und qualitatsgerecht erarbeitet wird. Eine
externe PL-Unterstitzung Ubernimmt Teile der administrativen und redaktionellen
Aufgaben. Die PL-Unterstitzung plant und bereitet Sitzungen und Workshops von PSt,
KT und Resonanzraum vor, moderiert die genannten Anlasse und erstellt das Protokoll.

5.1.5 Das Kernteam (KT)

Das Kernteam (aktuell bestehend aus sieben Personen) ist das interdisziplinare,
interdepartementale Organ der Projektleitung. Es begleitet den Fachplan RiS fachlich
und koordinierend durch den gesamten Prozess, sorgt dafir, dass die Inputs und
Rickmeldungen der Dienstabteilungen in den Fachplan einfliessen und prift, ob die
definierten Inhalte korrekt enthalten sind. Interessenskonflikte werden erkannt und
diskutiert. Findet sich keine unmittelbare Lésung von divergierenden Interessen, wird die
Frage in die Projektsteuerung eskaliert.

Die Projektleitung der Planenden nimmt an den geplanten 20 Kernteam-Sitzungen teil.
Mindestens 6 Sitzungen sind vor Ort wahrzunehmen, die weiteren Sitzungen kénnen als
virtuelle Sitzungen von 3 Stunden Dauer eingerechnet werden.

5.1.6 Der Resonanzraum

Der Resonanzraum (voraussichtlich bestehend aus acht Personen) vertritt die
Betroffenen wie Nutzer*innen und Eigentimer*innen. Er bringt die Sicht der
Nutzer*innen und deren Bedurfnisse ins Projekt ein.

Die Projektleitung der Planenden nimmt an den geplanten drei halbtagigen Workshops
teil, die alle vor Ort stattfinden.

5.1.7 Die Planende

Die Planende erstellt den Fachplan RiS und tauscht sich dabei intensiv mit dem
Kernteam aus. Inputs aus dem Kernteam und anderen in Ziff. 5.1 aufgefihrten Gremien
sowie der Umweltstrategie der Stadt Zirich werden eingearbeitet.

Die Projektleitung der Planenden nimmt an den geplanten PSt, KT und Resonanzraum
Sitzungen und Workshops teil.
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Unterlagen und Antrage an die Gremien Kernteam und Projektsteuerung missen
mindestens 10 Tage vor dem Termin durch die Planende vorgelegt werden.

Die Termine der Umweltstrategie und die damit abhangigen Termine sind
unveranderlich. Der Zeitbedarf fir die stadtische Mitwirkung kann dem detaillierten
Terminprogramm entnommen werden.

Die Planende organisiert und protokolliert weitere fir die Erstellung des FP RiS
erforderliche Sitzungen, Veranstaltungen und Abklarungen bei Behérden (in Absprache
mit ERZ).

Die Planende unterstellt die Gesamtheit ihrer Leistungen einer umfassenden,
projektbezogenen Qualitatssicherung.

Alle 4 Wochen informiert die Planende in Form eines Statusberichtes den Projektleiter
ERZ Uber den aktuellen Stand des Projekts und die weiteren Schritte.

5.2 Vorgehen - Arbeitsschritte

Die Erarbeitung des FP RIS erfolgt in drei Phasen. Jeweils zum Phasenende erfolgt eine
Genehmigung durch die Umweltstrategie der Stadt Zurich. Wird sich die LG Umwelt nicht
einig, erfolgt eine Eskalation in die DC Umwelt. Diese kann steuernd auf neue
Erkenntnisse und auf spezifische Bedurfnisse der Stadt Zirich reagieren und auf die
Erarbeitung des FP RiS Einfluss nehmen.

5.21 Innerstadtische Mitwirkung

Die Projektleitung von ERZ wird durch eine externe Firma (PLU) unterstutzt. Die PLU
organisiert Sitzungen und Workshops von PSt, KT und Resonanzraum, fuhrt an diesen
Sitzungen Protokoll und managed Pendenzen und Projektfortschritt flr die
Projektleitung. Es ist keine direkte Kommunikation/Abgleich zwischen der PLU und der
Planenden vorgesehen. Die Planende ist fir die Organisation, Durchfliihrung und
Dokumentation ausserhalb dieser Gefasse notwendigen Sitzungen zustandig.

Jede der drei Phasen wird von der Projektsteuerung abgenommen und anschliessend
in der stadtischen Umweltstrategie genehmigt. Die Termine der Umweltstrategie und die
damit abhangigen Termine sind unveranderlich. Der Zeitbedarf fir die stadtische
Mitwirkung kann dem detaillierten Terminprogramm entnommen werden.

Unterlagen und Antrdge an die Gremien Kernteam und Projektsteuerung missen
mindestens 10 Tage vor dem Termin durch die Planende vorgelegt werden.

5.2.2 Phase I: Analyse, Variantenstudium, Richtungsentscheid
In der Phase | werden die Rahmenbedingungen und Grundlagen analysiert, sowie
Zielvorgaben und strategische Stossrichtung fir Handlungsfelder und -ansatze definiert.
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Arbeitsschritt 1 — Analyse von relevanten Grundlagen

Grundlagen und Rahmenbedingungen werden auf relevante Themen fir den FP RiS
gepruft. Wo gibt es Handlungsbedarf, wo Konflikte oder Widerspriiche (inhaltlich,
raumlich, zeitlich, rechtlich) sowohl auf privatem wie auf 6ffentlichem Grund. Darauf
basierend wird die Aufgabenstellung fir die GIS-Analysen gescharft.

Die Ergebnisse sind in der Aufgabenanalyse (Offerte) zu beschreiben.

Arbeitsschritt 2 — GIS-basierte Analysen der Ausgangslage in der Stadt Ziirich und
Aufzeigen der Potenziale

- Flachennutzungsanalyse zur Beurteilung der generellen Eignung der
Oberflache fur eine Nutzung als Versickerungsflache und als
Ruckhaltevolumen.

- Oberflachenanalyse zur Beurteilung der Beschaffenheit in Bezug auf Nutzung
und Sickerfahigkeit.

— Untergrundanalyse zur Beurteilung der Versickerung in eine tiefere Bodenschicht
/ ins Grundwasser.

Potentialanalyse  Versickerung, Potentialanalyse = Regenwasserrickhalt  und
Potentialanalyse der oberflachennahen Speicherung von Regenwasser. Sie zeigen als
GIS-Layer das Regenwasser-Potential der funktionellen Raume auf und dienen als
Grundlagen fiur den  Regenwasserbewirtschaftungs-Plan und  flir den
Regenwasserrechner.

Eine Bedarfsanalyse ermittelt den Bedarf an Regenwasser im nutzbaren Untergrund.
Vergleiche dazu auch Ziff. 4.1.2.

Die Differenzen zwischen Potential und Bedarf zeigen den Handlungsdruck auf.

Die Ergebnisse sind in der Aufgabenanalyse (Offerte) zu beschreiben. Insbesondere ist
mitzuliefern: Eine dokumentierte Heuristik zur Abfrage der spezifischen
Versickerungsleistung, der (natlrlichen) spezifischen Ruckhaltevolumen und der
mittleren Verlusthéhen (jahrlich und far z=1).

Arbeitsschritt 3 —Zielfelder

Die Definition der Zielfelder umfasst die Bereiche Umgang mit Regenwasser zur
Hitzeminderung, natlrliche Wasserkreislaufe, Lebensqualitat, Mobilitat und Gesundheit.
Fir die lllizitierung (beschreibt den Prozess, Praferenzen zu erheben) der Ziele,
Bedirfnisse und deren Beschreibung sind das KT und die PSt einzubinden. Zur
Bereinigung und Festsetzung der Zielhierarchie und der Zielfelder ist mit mehreren
Bearbeitungs- und Genehmigungs-Runden zu rechnen.
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Erstellung eines Zielsystems pro funktionalem Raum.

Die Bereinigung der Zielfelder soll mittels einer Zielkonfliktmatrix und dem Einbezug
einer Interessenabwagung erfolgen. Es ist davon auszugehen, dass sowohl an der
Oberflache wie auch im Untergrund diverse strukturelle und teilweise auch absolute
Zielkonflikte auftreten. Diese miussen friihzeitig erkannt und ein Vorschlag fir den
Umgang damit definiert werden. Der Umgang mit Zielkonflikten muss der PSt zum
Entscheid unterbreitet werden.

Es muss mit einer Zielkonfliktmatrix pro funktionalem Raum, in Kombination mit den
geologischen und topografischen Gegebenheiten gerechnet werden.

Aus den Zielfeldern und der aufgeldsten Zielkonfliktmatrix lassen sich die fir eine
Beurteilung der Handlungsansatze erforderlichen Kriterien ableiten.

Die Ergebnisse sind in der Aufgabenanalyse (Offerte) zu beschreiben.
Arbeitsschritt 4 — Grobanalyse Handlungsfelder- und -ansatze

Basierend auf den Zielfeldern, den Erkenntnissen zu Potentialen, Defiziten, und Risiken
sowie dem Handlungsbedarf sollen strategische und operationelle Handlungsansatze in
Form von planerischen und wasserwirtschaftlichen Varianten pro funktionalem Raum
gepruft und beurteilt werden.

Aufgrund der unter Arbeitsschritt 3 erarbeiteten Kriterien unterbreitet die Planende einen
Vorschlag, welche Handlungsansatze in welchen funktionalen Raumen prioritar
Verwendung finden. Die Methode zur Auswabhl ist in der Aufgabenanalyse zu definieren.

Die abzugebenden Unterlagen, welche auch samtliche relevante Zwischenschritte
enthalten missen, sowie die Inhalte des Berichts zu den Ergebnissen der Phase | sind
in der Aufgabenanalyse der Offerte zu beschreiben.

Die Festlegung der zur weiteren Bearbeitung und Vertiefung ausgewahlten
Handlungsfelder und -anséatze bildet mit der Abnahme durch die Projektsteuerung den
Abschluss der Phase |. Anschliessend genehmigt die Umweltstrategie (LG Umwelt) die
Phase I.

Aufgrund der grossen Relevanz fir den FP RiS und der unterschiedlichen vertretenen
Interessen ist davon auszugehen, dass mehrere stadtinterne Diskussionsrunden
notwendig sind, bevor ein tragfahiges Ergebnis vorliegt.
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Pilotgebiet fiir Phase Il (Vertiefung)

Es ist vorgesehen, in einem fir die Bearbeitung anspruchsvollen Pilotgebiet (in einem
der Verdichtungsgebiete oder einem Klimaquartier) die Ergebnisse der Phase | in einer
Pilot-Phase Il exemplarisch durchzuarbeiten. Das Vorgehen bei der Vertiefung der
Handlungsansatze wird sichtbar ebenso wie das Erkennen und zielfihrende Klaren von
offenen Fragen. Eine begleitende SWOT-Analyse zeigt die Starken und Schwachen der
gewahlten Methodik auf und gibt Hinweise darauf, welche Risiken aber auch Chancen
sich bei deren Anwendung ergeben und welche Schritte notwendig sind, um die Risiken
zu minimieren. So kann die Phase Il auf einer erprobten Systematik aufbauen. In der
Aufgabenanalyse (Offerte) ist anzugeben, ob noch weitere Schritte und Phasen mit dem
Pilotgebiet durchgearbeitet werden sollen, um grésstmadgliche Vorgehenssicherheit in
Bezug auf das finale Resultat des FP RiS generieren zu kénnen.

5.2.3 Phase II: Vertiefung

In der Vertiefungsphase werden die Handlungsfelder und -ansatze weiterbearbeitet. Die
Produkte des FP RiS werden so weit detailliert, dass der Umfang des FP RIS, seine
Auswirkungen und Konsequenzen flr private und &ffentliche Parzellen sowie die fir die
Umsetzung erforderlichen Ressourcen ersichtlich werden.

Arbeitsschritt 5 — Detailbearbeitung Handlungsfelder und -ansatze

Die zur vertieften Bearbeitung vorgesehenen Handlungs- und Lésungsansatze pro
funktionalem Raum werden weiterbearbeitet. Uber eine Abwagung und Gewichtung der
verschiedenen Interessen und einer Diskussion Uber die Wirkung der Ansatze entstehen
Varianten von Produktskizzen, die in der Folge bewertet und ausgewahlt werden. Daraus
leiten sich die Produkte — wie in Arbeitsschritt 6 beschrieben - ab.

Arbeitsschritt 6 — Planwerk, Bericht und Toolbox

Der Inhalt des Regenwasserbewirtschaftungs-Plans wird erarbeitet. Er enthalt die auf
die unterschiedlichen Bedurfnisse abgestimmten und priorisierten Handlungsansatze.
Aus dem Plan und dem zugehdrigen Bericht wird ersichtlich, welche Handlungsansatze
far welche funktionalen Radume prioritér weiterverfolgt werden sollen und welcher Nutzen
daraus hervorgehen wird. Er wird quantitative Anforderungen fiir die Einzugsgebiete
enthalten. Unterstitzt wird der Plan durch die Visualisierungen der Handlungsansatze in
den Best Practice Beispielen.

Fur die Beschreibung der Inhalte der Toolbox siehe auch Ziff. 4.3.

Der Bericht zum Fachplan RIS soll in seiner Struktur ersichtlich sein. Der Aufwand bei
der Umsetzung der Anforderungen fir Private und 6ffentliche Hand, die Konsequenzen
fur die Betroffenen des Fachplans RiS und der mit der Umsetzung des FP RiS erzielbare
Nutzen werden ermittelt und der Einbezug der Betroffenen beschrieben.
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Die Entwirfe fur die Produkte werden so weit vertieft, dass Auswirkungen und
Konsequenzen des Fachplans RiS fiir die Verwaltung und flr die privaten Betroffenen
erkennbar sind.

In den am Phasenende abzugebenden Unterlagen, die in der Aufgabenanalyse der
Offerte zu beschreiben sind, wird der Inhalt und die Struktur des FP RiS erkennbar. Die
im Kernteam und in der Projektsteuerung vertretenden Amtsstellen kénnen sich damit
im Rahmen der Arbeitsschritte 5 und 6 in zwei bis drei Abstimmungsrunden zum
mutmasslichen Inhalt des FP RiS &ussern. Fir weitere Betroffene besteht die
Madglichkeit, am Resonanzraumworkshop der Phase lll Stellung zu den Entwirfen zu
nehmen.

Das Erreichen der Bearbeitungstiefe als Abschluss der Phase Il wird als Meilenstein von
der Projektsteuerung abgenommen. Die LG Umwelt der Umweltstrategie wird tiber den
Meilenstein und die vorgesehenen Produkte informiert und nimmt bei Bedarf steuernd
Einfluss.

5.2.4 Phase lll: Finalisierung
Arbeitsschritt 7 — Produkte des FP RiS finalisieren

Plane, Berichte, Toolbox (Spezifikation flir Regenwasserrechner, Best-Practice
Beispiele) werden final ausgearbeitet.

Fur eine einfachere Orientierung in unterschiedlichen stadtischen Fachplanungen wird
die Struktur des Planwerks, der erforderlichen Unterlagen, des dazugehdrigen Berichts
und der Umsetzungsagenda wo immer mdglich an bestehende stadtische Planwerke
(z.B. kommunale Richtplanung, Fachplanungen Hitzeminderung und Stadtbdume,
Standards Stadtraume) angelehnt. Ebenso werden die bestehenden Stadtstrukturtypen,
Gebietsdefinitionen, Raumtypen und Begrifflichkeiten wo mdglich und zielfihrend aus
den genannten Planungen wiederverwendet.

Beim Abschluss des Arbeitsschritts 7 muss damit gerechnet werden, dass bis zu drei
Genehmigungsrunden erforderlich sind, bis die PSt das Ergebnis freigibt.

Arbeitsschritt 8 —- Umsetzungsagenda erarbeiten

Die Handlungsempfehlungen aus der FP RiS werden in der Umsetzungsagenda
aufgenommen und die Umsetzung mit Beschreibung, Schatzung der erforderlichen
Ressourcen und Zuweisung auf die verantwortlichen Dienstabteilungen vorbereitet.
Zudem wird der Umsetzungshorizont jeder Handlungsempfehlung festgesetzt.

Bei der Erarbeitung der Umsetzungsagenda muss bericksichtigt werden, dass aufgrund
der Verbindlichkeit der Aufgaben fir die Dienstabteilungen mit drei Bereinigungsrunden
bei der Vernehmlassung gerechnet werden muss.
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Wahrend viele Empfehlung kurz- bis mittelfristig angegangen und umgesetzt werden
kdnnen, verbleiben einige, insbesondere die baulichen Massnahmen an Strassen und
Gebauden durch die Berlcksichtigung der langen Erneuerungszyklen von
Bestandsbauten, als «Generationenaufgabe».

Arbeitsschritt 9 — Monitoring

Im FP RiS werden durch die Planende Indikatoren gesucht und definiert, die den
Fortschritt oder allenfalls auch die Wirkung der umgesetzten Massnahmen sichtbar
werden lassen. Idealerweise lassen sich die Indikatoren direkt den vier Umweltzielen der
Stadt Zirich zuordnen. Wo immer mdglich soll auf bestehende Daten abgestellt werden.
Das Monitoring mit Hilfe von Indikatoren bildet ergdnzend zur Dokumentation der
Massnahmenumsetzung ein wichtiger Bestandteil der Berichterstattung.

5.3 Abkiirzungen

AHB Amt fir Hochbauten Stadt Zurich

AfS Amt fir Stadtebau

AWEL  Amt fur Abfall, Wasser, Energie und Luft; Kanton Zirich
EAWAG Eidg. Anstalt fir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewasserschutz
FP RiS Fachplan Regenwasser im Siedlungsraum

FP Fachplanung(en)

DC Dienstchefinnen und Dienstchefs (Umwelt)

GBL ENT Geschaftsbereichsleiter Entwasserung; Philipp Staufer
GSz Grun Stadt Zurich

Gvz Gebaudeversicherung des Kantons Ziirich

ERZ Entsorgung + Recycling Zirich

IMMO Immobilien Stadt Zarich

KT Kernteam

LG Lenkungsgruppe (Umwelt)

LSZ Liegenschaftenverwaltung Stadt Zirich

OGD Open Government Data

PSt Projektsteuerung

SEVO  Siedlungsentwasserungsverordnung

TAZ Tiefbauamt der Stadt Zurich

UDEL Umweltdelegation des Stadtrates

uGz Umwelt- und Gesundheitsschutz Stadt Zirich

VGA Verordnung der Gebdihren fir die Abwasserentsorgung
VZA Vollzeitaquivalent. Entspricht einer 42 Stunden-Woche.
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