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« Mich hat liberrascht,

wie positiv Ausiober und
organisatoren von
Ausschreibungen gegeniiber
unserer Website «<Competi-
tions) eingestellt sind. »

Antonio Sedda, Wettbewerbe +
italienischsprachige Redaktion
espazium.ch

« Marencontre la plus

marquante en 2021?

J'ai rencontré I'architecte
Anupama Kundoo, dans le
caclre de mon dossier (Le
Temps, matiére premiére de
I'architecture). J'avais d’abord
été séduite par son travail en
tant que praticienne — elle
construit depuis plus de vingt
ans a Auroville, en Inde — mais
les textes et les discussions

cue hous avons partagés m’ont

convaincue qu’elle offrait un

regard porteur ce sens et d’'op-

tfimisme pour la profession, en
remettant la question des

ressources au centre du débat.

Selon ellg, le futur de
I'architecture devrait étre
une question de collaboration
plutot qu’une question de
compétition. »

Camille Claessens-Vallet,
rédactrice architecture TRACES

« Nel 2021 abbiamo preso una
decisione strategica di grande
importanza: la redazione
si trasferira a Mendrisio per
potenziare le sinergie tra Archi,
I'Accacdemia di architettura
e la Scuola universitaria
professionale della Svizzera
italiana. »

Stefano Milan,
vicedirettore Archi

« Die grésste Uberraschung

2021 war fliir mich das Institut
MonViso in Ostanaim
Piemont — spannend und
anders! Meine persoénlich
troliste Entdeckung:

clas Topfern. »

Danielle Fischer,
Redaktorin Architektur TEC21



« Eine freudige Entdeckung
2021? Beim Umbau meiner alten
Brauerei kam hinter dem
Verputz eine alte vermauerte
Tiire und ein Fenster zum
Vorschein, von denen keiner
mehr etwas gewusst hatte.
Genau an der Stelle, ander
ich sie brauchen kann. »

Peter Seitz, Redaktor
Bauingenieurwesen TEC21

« Encore une année riche de
rencontres avec des gens
passionnés et engagés, et
toujours la méme ambition:
éclairer par un regard criticque
les phénomeénes qui traversent
la culture du bati. »

Stéphanie Sonnette,
rédactrice urbanisme TRACES
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Liebe AktTionar*innen,
liebe Mitarbeitende,

Die massgebenden Bausteine dieses Erfolgs werden nach-
folgend beschrieben:

liebe Freund*innen
unseres Unternehmens

Auch im vergangenen Verlagsjahr hatte uns die Pandemie fest im
Griff. Der Geschéaftsverlauf war unter steter Beobachtung und
wurde entsprechend pl6tzlich auftretenden Schwankungen korri-
giert und angepasst. Zudem stellte die verordnete Homeoffice-
Pflicht weiterhin hochste Anforderungen an die notwendige
Zusammenarbeit und den Austausch der Mitarbeitenden. Trotz-
dem gelang es dem Team und der Leitung aufgrund der Erfahrun-
gen und Erkenntnisse des ersten Pandemiejahrs, besser mit der
angespannten Situation umzugehen.

Im Oktober 2021 erreichte uns dann die traurige Nachricht
vom Tod Martin Hellers. Seit 2015 prasidierte er mit Weitblick und
ruhiger Leidenschaft den Verwaltungsrat von espazium. Von Anfang
an pragten seine Impulse und seine Willensstarke die Strategie des
Verlags, den er mitten im Strukturwandel der Presselandschaft
erfolgreich in die Zukunft flhrte. Fir die Mitarbeitenden von espa-
zium war er ein klarsichtiger und offener Chef, der sich stets fiir jour-
nalistische Qualitat und redaktionelle Unabhangigkeit einsetzte.

Das Jahr 2021 war, wie schon das Jahr zuvor, schwierig und
herausfordernd gleichermassen, aber letztendlich auch wieder ein
sehr produktives und spannendes Jahr. Dies zeigt sich auch im
positiven Resultat des Jahresabschlusses. Der Verlag erwirtschaf-
tete im Jahr 2021 ein positives Ergebnis nach Steuern in Hohe von
CHF 313975.—

- Auch in diesem Jahr wurde an der Strategie, die Zukunft nicht

aus den Augen zu verlieren, konsequent festgehalten. Dane-
ben wurde der Geschaftsgang sorgfaltig beobachtet und wo
notig entsprechend angepasst. Die vom Bund weiterhin
gewahrte und bezahlte Kurzarbeit hat uns zudem geholfen.
Des Weiteren stlitzen wir unser Tun auf optimistisches Han-
deln, Zuversicht und unsere vielfdltigen Kompetenzen ab.

An unserem Alleinstellungsmerkmal einer nationalen Prasenz
Uber regional verankerte Printprodukte in Kombination mit
einer attraktiven Webprasenz wurde weitergearbeitet und die
redaktionsiibergreifende Zusammenarbeit verstarkt. Dazu
fand im vergangenen November wiederum die hauseigene
Veranstaltung «Denkraum» statt. Der ganztdgige Anlass flr
alle Mitarbeitenden von espazium fand im Museum fiir Gestal-
tung statt und wurde auf Deutsch und Franzésisch von exter-
nen Moderatorinnen geleitet.

Im Vergleich zur Ubrigen Medienlandschaft der Schweiz
konnte espazium in der Entwicklung der Anzeigevolumina
deutlich besser abschneiden. Die Griinde dafiir sind mannig-
faltig. Zum einen entwickelt sich die Baubranche nach wie vor
positiv, was die Nachfrage und Suche nach Fachkraften
erhdht. Zum anderen wird die Zielgruppe der Planer*innen der
Schweiz flachendeckend erreicht. Dies dank der besonderen
Stellung unserer Medien als Publikationsorgane des SIA. Auch
die intensive Zusammenarbeit von Redaktionen und Anzeigen-
verkauf sowie eine intensive und konstante Marktbearbeitung
haben zu diesem guten Abschneiden gefiihrt.

Die Erlose der Auftragsproduktfionen konnten dank intensiver
Akquise und deren mittlerweile bekannter hochstehender
Qualitdt erneut signifikant gesteigert werden.

Die elektronische Plattform espazium.ch wurde weiter ausge-
baut, was sich in regelmédssigen neuen Bestwerten bei den



Userzahlen niederschldgt. Zudem scheint die angestrebte
Verflechtung von Netz und Print immer mehr zu greifen.

- Durch den Transfer der eigenen Wertschriften von der
Crédit Suisse zu Globalance entstanden vorteilhafte
Erlése. Der Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass
die nun aktiv bewirtschafteten Wertschriften in guten
Handen sind. Zudem erachtet er den Wechsel zu Globa-
lance als nachhaltig und mittel- bis langfristig Erfolg
versprechend.

Auch in diesem Jahr haben wir dank dem grossen Einsatz
aller Mitarbeitenden die Herausforderungen und Schwierig-
keiten gemeinsam gut gemeistert. Daflir gebiihren an dieser
Stelle allen Mitarbeitenden Dank und Respekt.

Mit Haltung, einer sorgfdltigen Beobachtung des
Umfelds und gemeinsamer Ansftrengung schauen wir mit
bescheidenem Optimismus nach vorn. Die Pandemie hat uns
gelehrt, uns Krisen zu stellen, diese anzunehmen und zu bewal-
tigen. Daher bleiben wir zuversichtlich und investieren weiter-
hin in unsere Zukunft.

Im Namen des Verwaltungsrats

mﬁg

Daniel Meyer, Prasident ad interim

J (Udon

Katharina Schober, Geschaftsfiihrerin

Cheéres et chers action-
naires, chéres et chers
collaborateur-rice-s,
chéres et chers ami-e-s
ce notre entreprise

Durant I'exercice écoulé, la pandémie a fermement maintenu
son emprise sur nos activités. La marche des affaires a da faire
I'objet d'un suivi permanent afin d'étre corrigée et adaptée en
fonction de soudaines fluctuations. De plus, I'obligation du
télétravail a posé de grands défis au niveau des collaborations,
essentielles, et des échanges personnels. Malgré tout, I'équipe
et la direction ont réussi a mieux gérer la situation tendue
grace aux expériences et aux connaissances acquises au cours
de la premiére année de pandémie.

A celles-ci s’est encore ajoutée en octobre 2021, la triste
nouvelle du décés de Martin Heller. Animé d'une vision globale
et d'une passion consommée, il présidait aux destinées d'espa-
zium a la téte du conseil d'administration depuis 2015. En plein
bouleversement du secteur médiatique, ses initiatives et sa
volonté entrepreneuriale ont d’'emblée marqué la stratégie de
la maison d'édition, dont il a amorcé le futur avec succeés. Les
collaborateurs d'espazium gardent en souvenir un chef clair-
voyant et ouvert, qui s'est toujours engagé pour maintenir la
qualité éditoriale et I'indépendance rédactionnelle.

A I'image de I'exercice précédent, également jalonné
d'obstacles et de défis, 'année 2021 n'en a pas moins été pro-
ductive et passionnante. Cela se traduit par un résultat final
positif a hauteur CHF 313975.— aprés impots.



Les jalons essentiels de ce bilan réjouissant se déclinent en

cing axes.

La volonté stratégique de nous concentrer sur l'avenir a été
systématiquement poursuivie durant I'année, tout en assu-
rant un controle étroit de la marche des affaires et en I'adap-
tant dés que nécessaire. La réduction du temps de travail
toujours accordée et indemnisée par la Confédération nous a
également aidés et nous continuons a appuyer notre activité
sur des choix optimistes et confiants, ainsi que sur la diver-
sité de nos compétences.

Nous maintenons notre positionnement unique de couver-
ture nationale via des produits presse ancrés au niveau
régional, en combinaison avec une présence attrayante en
ligne et des collaborations inter-rédactionnelles renforcées.
Dans cette optique, nous avons reconduit en novembre der-
nier notre événement interne « Denkraum ». Réunissant I'en-
semble du personnel d'espazium, il a eu lieu au Museum fur
Gestaltung Zirich et a été animé en allemand et en francais
par des personnalités externes.

En comparaison du reste de la presse suisse, espazium a pu
se réjouir d'un développement nettement meilleur de ses
volumes publicitaires. Les raisons en sont multiples. D'une
part, la conjoncture reste positivement orientée dans le
secteur de la construction, ce qui accroit la demande et la
recherche de spécialistes. D'autre part, le public cible des
concepteurs et conceptrices opérant en Suisse est atteint
dans sa totalité, ceci grace a la place particuliere qu'oc-
cupent nos médias comme organes officiels de la SIA.
Enfin, I'étroite collaboration des rédactions avec la régie
des annonces, ainsi qu'une observation intensive et
constante du marché ont également contribué a ces
bons résultats.

Grace a une politique d'acquisition soutenue et la réputation
de qualité aujourd’hui attachée a nos prestations, les reve-

nus tirés des mandats de production ont a nouveau pu étre
augmentés de maniére significative.

- Le développement de la plateforme espazium.ch se poursuit,
ce qui améne régulierement de nouveaux pics de fréquenta-
tion. En outre, les synergies recherchées entre I'offre en
ligne et les produits presse semblent de plus en plus opé-
rantes.

- Le transfert de nos propres titres du Crédit Suisse a la
banque Globalance s'est traduit par des retours avantageux.
Le conseil d'administration est convaincu que la gestion
active désormais adoptée est en de bonnes mains. Il consi-
dére en outre que le passage chez Globalance est un choix
durable, porteur de succes a moyen et long terme.

Cette année encore, I'engagement sans faille de I'ensemble
de notre personnel nous a permis de relever ensemble les défis et
les obstacles rencontrés. Que toutes et tous trouvent ici I'expres-
sion de notre reconnaissance et de notre considération.

C'est avec fermeté, une observation fine du contexte et des
efforts conjugués, que nous abordons la suite, forts d'un opti-
misme bien fempéré. La pandémie nous appris a faire face aux
situations de crise, a les accepter et a les surmonter. Nous demeu-
rons donc confiants et continuons a investir dans notre avenir.

Au nom du conseil d'administration

mﬁg

Daniel Meyer, président ad intérim

J (Udon

Katharina Schober, directrice des éditions



« L'anno 2021 é stato segnato

dall'inizio della discussione
appassionante sul tema della
Baukultur. Olfre a essere un
tema di attualita ha permesso
a tutte e tutti noi diriflettere
sul nostro operato di
professionisti e di recdattori
per il futuro. »

Stefano Zerbi,
redattore Archi

« Was fur mich die grosste

Uberraschung im Jahr 2021
war? Uberraschend kam fiir
mich, dass mein Mann und ich
cdurch gliickliche Zufille den
Neubau eines Kompakt-
modulhauses auf Stelzenin
Auftrag gegeben haben.

Ich bin gespannt, wie clas
Leben mit meiner Familie auf
minimalem Wohnraum sein
wird! »

Katrin Koéller,
Grafik und Layout TEC21

« L'acuité mentale et
l'intelligence émotionnelle
manifestée par le Pr Walter R.
Stahel lors de I'entretien que
nous avons mené pour aborder
les thématiques du réemploi
et de I'’économie circulaire,
est sans doute larencontre la
plus captivante expérimentée
au cours de I'année 2021. »

Yony Santos,
rédacteur francophone
espazium.ch

« Die erste Schweizer
Bauingenieurin Hela von
Tscharner hat sich 1939 in
Zurrich selbststandig gemacht.
Eine beeincdruckende Frau,
mit der ich mich gern einmal
personlich unterhalten hiatte. »

Daniela Dietsche,
Redaktorin Bauingenieurwesen
TEC21



Care azioniste,

cari azionisti,

care collaboratrici,
cari collaboratori,
care amiche, cari amici
cella nostra impresa

Anche nel corso dell'anno in rassegna, la crisi pandemica non ha
mollato la presa, condizionando le nostre attivita. Landamento
degli affari & stato monitorato costantemente, per essere subito
corretto e adeguato, tenendo conto di improvvise fluttuazioni.
Inoltre, I'obbligo del telelavoro ha continuato a rappresentare una
grande sfida, per quanto concerne la possibilita di garantire la
necessaria collaborazione e lo scambio interpersonale tra tutti i
dipendenti. La nostra squadra di lavoro & pero riuscita a destreg-
giarsi al meglio, gestendo la situazione, benché tesa, cido grazie
all'esperienza di cui ha fatto tesoro durante il primo anno pande-
mico e agli insegnamenti tratti nel corso di tale periodo.

L'anno appena frascorso e stato inoltre segnato da un duro
colpo: in ottobre, ci & giunta la friste notizia della morte di Martin
Heller. Dal 2015, Martin Heller & stato a capo del Consiglio di Ammi-
nistrazione di espazium in veste di Presidente, mansione che ha
svolto con grande spirito pionieristico, lungimiranza e fervore. Sin
dalla sua entrata in carica, in un momento in cui il settore dei media
stava vivendo una fase di profonda trasformazione, Heller ha
saputo dare una nuova impronta alla casa editrice. Facendo conflu-
ire nuove idee, con una spiccata forza di volonta, unita a modi sem-
pre pacati, ha condotto con successo espazium verso il futuro. |
collaboratori serberanno per sempre nel cuore il ricordo di un Pre-

sidente dalle vedute chiare, aperto al dialogo e impegnato nel pro-

muovere la qualita editoriale e I'indipendenza redazionale.

I 2021, al pari del 2020, & stato un anno difficile e colmo di
sfide, ma anche molto produttivo e avvincente. Cio si € palesato
nel risultato positivo del conto annuale. Al netto delle imposte, la
casa editrice ha infatti messo a segno un risultato d'esercizio di
CHF 313975.

Qui di seguito riportiamo le pietre miliari che hanno contras-
segnato il successo del 2021.

- Lo scorso anno in rassegna siamo rimasti fedeli, con grande
coerenza, alla strategia fissata, vale a dire alla volonta di non
perdere mai di vista il futuro. Abbiamo monitorato attenta-
mente I'andamento degli affari e apportato, dove necessario,
gli adattamenti opportuni. Il lavoro ridotto, che la Confede-
razione ha continuato a concedere e indennizzare, e stato
altresi un valido aiuto. Abbiamo continuato, e continueremo,
a far poggiare le nostre attivita su una solida base di ottimi-
smo e fiducia, forti del nostro ampio bagaglio di competenze.

- Abbiamo mantenuto il nostro posizionamento del tfutto unico,
distinguendoci come casa editrice con una presenza nazio-
nale, resa possibile grazie a prodotti editoriali ancorati a livello
regionale. Inoltre, abbiamo continuato a rafforzare la nostra
presenza sul web e la collaborazione tra le redazioni. E in
quest’ottica che, lo scorso mese di novembre, si &€ tenuto nuo-
vamente il nostro evento interno, denominato «Denkraumy.
Lincontro, della durata di un'intera giornata e rivolto a tuttii
collaboratori di espazium, ha avuto luogo presso il Museum
fur Gestaltung di Zurigo ed e stato moderato in fedesco e in
francese, con l'intervento di due persone esterne.

- Rispetto ad altri media svizzeri, espazium ha potuto mettere
a segno un risultato decisamente soddisfacente per quanto
concerne lo sviluppo dei volumi pubblicitari. | motivi di tale
evoluzione sono molteplici. Da un lato, il settore della costru-

zione continua ad attestare un andamento congiunturale



positivo, il che incrementa la domanda e la ricerca di specia-
listi qualificati. Dall'altro, grazie alla particolare posizione che
occupano i nostri media, come organi ufficiali della SIA, il
gruppo mirato dei progettisti attivi in Svizzera pud essere
raggiunto in modo capillare. Hanno contribuito al raggiungi-
mento dei buoni risultati anche l'ottima collaborazione
intfrattenuta tra le redazioni e il servizio responsabile della
vendita degli spazi pubblicitari, cosi come la continua osser-
vazione del mercato.

- | proventi ottenuti con i diversi mandati di produzione sono
aumentati ancora, e in modo significativo, grazie a un‘intensa
politica di acquisizione e all'alto valore qualitativo attribuito
ai nosftri servizi.

- La nostra piattaforma elettronica «espazium.ch» ha conti-
nuato a crescere, con nuovi picchi di utenza. Inoltre, I'idea di
creare una sinergia tra i prodotti online e i prodotti cartacei
si rivela sempre piu vincente.

- Non da ultimo, con il trasferimento dei nostri propri titoli da
Crédit Suisse a Globalance ¢ stato possibile ricavare proventi
vantaggiosi. Il Consiglio di Amministrazione & convinto chei
titoli, ora gestiti attivamente, siano in buone mani, e ritiene
che il passaggio a Globalance sia stata una scelta duratura e
promettente, sia sul medio che sul lungo periodo.

Se nell'anno passato siamo riusciti ad affrontare e a superare
le sfide e le difficolta che si sono presentate sul cammino, lo dob-
biamo al grande e instancabile impegno dei nostri collaboratori.
Cogliamo dunque l'occasione per rivolgere a tutti i nostri pit sen-
titi ringraziamenti.

Con fermezza, osservando attentamente I'ambiente che ci
circonda e unendo le forze, continuiamo sulla nostra strada e
guardiamo avanti con modesto ottimismo. La pandemia ci ha
insegnato ad affrontare le situazioni di crisi, ad accettarle e a
superarle.

Restiamo pertanto fiduciosi e continuiamo a investire nel

nostro futuro.

A nome del Consiglio di Amministrazione

mﬁg

Daniel Meyer, Presidente ad interim

J (don

Katharina Schober, Direttrice editoriale



« Eine freudige Erkenntnis
flir mich war, wie cdas Thema
Kreislaufwirtschaft
im vergangenen Jahr an Fahrt
aufgenommen hat.
In unserer Videoreihe
«Kreislaufwirtschaft auf
espazium.ch bekamen wir
Einblick in ganz unterschied-
liche Projekte, Ansdtze und
Einsatzgebiete — kurzweilig,
gehaltvoll und inspirierend. »

Tina Cieslik,
Redaktorin Architektur/
Innenarchitektur TEC21

« Dopo un periodo molto
particolare e «di sospensione)
ho apprezzato tantissimo la
Denkraum di Zurigo, &€ stato
bello lavorare con le altre
redazioni per un obbiettivo
comune. »

Graziella Zannone Milan,
redattrice Archi

« Was war die aufschlussreichste
Erkenntnis aus meiner Tatigkeit
im Jahr 2021? Im vergangenen
Jahr lernteich, dass Werke der
Baukunst nicht nur unsere
bunten Publikationen
ausfiillen, sondern vermutlich
auch ganze Schranke mit
Gerichtsakten. So trocken
Letzteres auch sein mag - die
Reise quer durch das Gebiet
cdes Immaterialgliterrechts
flihrte mich zuriick zur
wesentlichen Essenz eines
jeden guten Entwurfs: der
Inspiration. »

Ueli Stussi,
Redaktor Bauingenieurwesen
TEC21

« Le projet le plus enrichissant
en 2021 a été la conception
de la publication Baukultur:
qualité et critique. Faire
un projet commun avec les
récactions sceurs est trés
motivant et donne l'occasion
de renforcer les liens. »

Valérie Bovay,
graphiste TRACES



« Mein Statement zu 2021:

Business as usual? Weil sich alle
an Videokonferenzen gewdhnt
haben, lasst sich noch
vielfaltiger und unkomplizier-
ter kommunizieren. »

Paul Knusel,
Stv. Chefredaktor,
Ressort Umwelt/Energie TEC21

« L'année écoulée m’a permis de

me plonger dans les questions
de construction circulaire.

J’ai découvert, avecla
modification cle laloi surla
protection de I'environnement
(LPE) intégrant une initiative
pariementaire sur I'économie
circulaire mise en consultation
jusqu'a la mi-février 2022,
quelles exigences liées ala
préservation des ressources
sont prévues par
I'avant=-projet. J'ai aussi pu
comparer et synthétriser les
différentes prises de position
d’une sélection d’acteurs ayant
répondu a la consultation. Un
sujet a la fois complexe car
clivant, mais particulieérement
actuel et passionnant!»

Julia Jeanloz,
rédactrice profession TRACES

« Quando, alle Svalbard,
alla fine dell'lsfjorden, la nave
ha lasciato la citta russa
abbandonata di Pyramiden,
diretta verso il ghiacciaio
Nordenskjogicdbree: le rovine
di un passato industriale
si mescolano alla forza e alla
fragilita di un paesaggio
suggestivo, riassumencdo
in un'immagine I'importanza
di lavorare sulla transizione
ecologica. »

Andrea Nardi,
assistente al coordinamento +
impaginazione Archi

« Aufgrund meines Umzugs kann

ich die Stadt Basel und ihr
Umland neu entdecken.

Es gibt so viel gute Architektur,
spannencde Veranstaltungen,
schéne Ausstellungen und
inferessante Menschen.

Das bereichert seit 2021 meinen
Berufsalltag. »

Franziska Quandt,
Redaktorin Architektur TEC21



« Meine spannenciste

Entdeckung 2021?

Die Axenstrasse, auf einer
Wanderung filir einen Artikel
flir das mit Peter Seitz
gemeinsam produzierte Heft.
Nicht abreissender Verkehr
und ein malerischer
Wanderweg, eine liber eine
Dorfstrasse laufende
Autobahn und nur 200 Meter
weiter ein nackt ins kalte
Wasser springender Tourist,
die ganz windstill daliegencie
Seefldche, liber die cer
Verkehrsldarm wie das
Rauschen eines Gebirgsbachs
schallt — es sind solche
Kollisionen, die die
Verkehrslandschaft Schweiz
ausmachen und zum Schreiben
inspirieren. »

Dr. Erik Wegerhoff,
Redaktor Architektur TEC21

« Mi é piaciuto tantissimo

partecipare al simposio della
FIB sulla progettazione
concettuale delle strutture. Un
contesto d'ispirazione e ricco
diidee che ha influenzato la
mia sfera professionale a tuttii
livelli. »

Valeria Gozzi,
redattrice Archi

« L'une de nos plus grandes joies

et fiertés en 2021, fut
l'utilisation cde notre
plateforme competitions.
espazium.ch pour
I"'organisation de la grande
exposition sur les concours SIA
142-143 organisée pour le
congreés de I'Union
internationale des architectes
au Brésil. Cette exposition
continue a tfourner aussi bien
en Suisse qu'a l'international.
Une confirmation qque notre
plateforme dédiée aux
concours est devenue en
quelques années la référence
en suisse. »

Cedric van der Poel,
co-directeur espazium.ch

« Mich hat 2021 ganz besoncdlers

der Tamangurwald im
Unterengadin beeindruckt.

Es ist der hochstgelegene
zusammenhangende
Arvenwald Europas. Die Baume
mit dem duftenden Holz, die
besonders fiir Innenausbauten
beliebt sind, gelten als Symbol
fiir Robustheit und
Widerstancdsfahigkeit. »

Doro Baumgartner,
Redaktionssekretdrin +
Produktionsleiterin TEC21



Hommage - hommage - omaggio
Martin Heller 1952 -2021

Lieber Martin, von Herzen sagen wir Danke fiir sechs Jahre beste
Zusammenarbeit mit dir als wegweisendem Prasidenten!

Cher Martin, du fond du cceur, nous voulons te remercier pour ces six
années de collaboration et pour I'esprit pionnier avec lequel tu as été
notre président!

Caro Martin, di tutto cuore vogliamo dirti grazie per questi sei anni
di lavoro insieme e per lo spirito pionieristico con cui sei stato nostro
presidente!

« I nime no e Campari Soda
Wit unger mir ligt s Wulchemeer
Dr Ventilator summet liislig
Es isch, als gdb's mi niime meh »

(Aus dem am Ende der Verabschiedung im Grossmiinster gespielten
Lied von Stephan Eicher)

Fotografiert von Markus Bertschi. Mit Dank an Martins Frau Julia
fur die Auswahl und Zusendung des Bilds.

(Extrait du titre de Stephan Eicher joué a la fin de la cérémonie d'adieu

au Grossmiinster)
Photographie de Markus Bertschi. Avec nos remerciements a Julia,

(Dal canto di commiato, di Stephan Eicher, suonato al termine della y : K , K .
I'épouse de Martin, pour le choix et I'envoi de I'image.

liturgia tenutasi presso la chiesa Grossmiinster di Zurigo)
Foto di Markus Bertschi. Con un ringraziamento particolare

alla consorte Julia, per aver scelto e messo a disposizione la foto.



Geschaftsjahr - exercice - esercizio

Erfolgsrechnung espazium AG 2015" 2016 2017 2018** 2019 2020 2021
Comptes espazium SA
Conto economico espazium SA, 2015 —2021 (in 1000 CHF)

Erlos Recettes Ricavi 4101 4431 4287 4227 4176 4139 4870
Aufwand Druck und  Frais impression Spese di stampa

Herstellung et production e produzione -1781 -1736 -1434 -1188 -1230 -1209 -1366
Personalaufwand Charges salariales Costi per il personale —2221 -2026 -2192 -2339 —2275 -2216 —2544
Betriebsaufwand Codts d'exploitation  Costi operativi -450 -497 -507 -416 —-382 -426 —455
Finanzerfolg Produit financier Utile finanziario 12 5 1" 4 4 7 200
Abschreibungen Amortissements Ammortamento -62 -94 -106 -63 -13 -116 -147
Ausserordentlicher

Erfolg Produit extraordinaire Risultato straordinario 173 -35 -8 2 3 0 -150
Unternehmens- Risultato d'esercizio

ergebnis al lordo

vor Steuern Résultat avant impéts delle imposte -228 48 51 228 183 179 407
Jahresergebnis Bénéfice annuel Utile annuo -229 47 49 226 181 137 314
* Beginn der Prasidentschaft von - début de la présidence de - inizio della presi- ** Launch - lancement - lancio competitions.espazium.ch

denza di Martin Heller

Start der Zusammenarbeit mit - début de la collaboration avec - inizio della
collaborazione con Fachmedien

Relaunch - relaunch - rilancio espazium.ch



Geschaftsjahr - exercice - esercizio

Umsaédtze - chiffres d'affaire - fatturati
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Inserenten - annonceurs - inserzionisti

Entwicklung Werbestatistik (Index) Schweiz und espazium - évolution statistique des annonces (index) en Suisse et pour espazium - evoluzione delle statistiche pubblicitarie

(indice) in Svizzera e per espazium

Netto-Werbeumsaétze - recettes publicitaires nettes - ricavi pubblicitari netti 2015-2021

Quelle: Netto-Werbeubersicht Stiffung Werbestatistik Schweiz *2021 Schatzung Fachmedien - Source: vue d'ensemble recettes publicitaires nettes Fondation statistique suisse en publicité *2021 estimation Fachmedien

Fonte: Panoramica ricavi pubblicitari netti Fondazione Statistica Svizzera della pubblicita *2021 Stima Fachmedien

130 %

120%

10%

100 %

90%

80%

70%

60 %

50 %

40%

30%

2015 2016 2017 2018

Tages- und Sonntagspresse - presse quotidienne et hebdomadaire - quotidiani e settimanali
Publikums- und Finanzpresse - presse grand public et financiére - festate generaliste e finanziarie
Spezialpresse - presse spécialisée - testate specializzate

Fachpresse - presse professionnelle - testate professionali

2019

2020

espazium
TEC21
TRACES
Archi

2021



« Un des faits marquants

cde I'année 2021 a été pour moi
la prise en main de la nouvelle
macguette aprés unlong
processus de conception.

J'ai particulierement apprécié
les échanges autour

cdes couvertures. »

Philippe Morel,
rédacteur en chef adjoint TRACES

« Besonders eindriicklich war
die heftige 6ffentliche
Debatte, die der TEC21-Artikel
zur Planung auf dem
Maag-Areal ausgelost hat:
Journalismus kann und soll
etwas bewirken! »

Judit Solft,
Chefredaktorin TEC21

« Nel corso dell’'ultimo anno

sono entrato a far parte

della redazione di Archi,
un’‘opportunita e una sfida
che colgo con entusiasmo.
c’é fermento traingegneri

e architetti, il campo della
costruzione ¢ in continua
evoluzione, tra nuovi materiali,
tecniche e cambiamenti

di paradigma, spero di aiutare
a promuoverli attraverso

i vari portali nazionali. »

Pablo Valsangiacomo,
redattore Archi

« Bei einem Foxtrail (Schnitzel-
jagd) in Winterthur konnte man
durch eine Absperrung
hindurch durch einen Tunnel
gehen, der normalerweise
nicht zuganglich ist. »

Sarah Vogelsang,
Administration espazium.ch



« Erfreut und stolz war ich,
als espazium.ch erstmails
die Marke von 3 Millionen Page
Views libertroffen hat. »

Nathalie Huonder,
Co-Leiterin espazium.ch

« La plus grande surprise pour

moi en 2021 a été la publication
d’un livre qui s’est avéré étre un
best-seller: le Manifeste pour
une révolution territoriale de
Laurent Guidettiaeuun tel
succes en Suisse romande

qu’il a éré réimprimé, apreés
avoir été en rupture de stock en
librairies. La version en italien,
que Stefano Milan a suivi avec
attention, est sur le point
d’arriver. Cet ouvrage tombait
a point nommé: pour aborder la
transition énergéticque et
climatique, les architectes se
posent des questions de fond
sur leur profession. Son auteur
alivré un constat et quelques
pistes de réflexions qui servent
de référence dans le débat

en cours. »

Marc Frochaux,
rédacteur en chef TRACES

« Un evento significativo del 2021

e statoil poter tornare a
partecipare personalmente alle
numerose attivita formative,
professionali e conviviali,
insieme a colleghi e grandi
professionisti del settore cdopo
un lungo periodo di
distanziamento sociale. »

Federica Botta,
redattrice Archi

« Das Buchprojekt Baukultur:

Qualitat und Kritik hat mein
Jahr 2021 bestimmt. Es war
eine Freude, mit unseren
Schwesterredaktionen
zusammenzuarbeiten und das
Buch wachsen und gecdeihen
zu sehen.»

Anna-Lena Walther,
Leitung Grafik TEC21



Die espazium-Familie - la famille espazium - la famiglia espazium:

TEC21 - TRACES - Archi

espazium

Schweizerische Bauzeitung

TEC21

Von Marmorino
und Besenstrich

Schweizer Preis fiir Putz und Farbe

«Putzist ein Material, kel
Interview mit den Jus
Andreas Hild und Jo
Ein weites Feld:

die zwdlf nominierten Projekte

sia

TEC21

Verkaufte Exemplare (WEMF): 12905

Ausgaben: 35

Durchschnittliche Seitenanzahl pro Heft (inkl. Umschlag):
43.2

Durchschnittliche Seitenanzahl Inserate pro Heft: 12.51

— davon Kommerz: 6.29

— davon Stellen: 6.22

2021

TRACES
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espazium

0000( (TR
0008000 LT
égboood%% HOTTT
06600030 I
00.00600.00 HIHTHITHIHIHI
00-030-00 I
0900020~ I
00p00 CLLLTTTN S

TRACES

Exemplaires vendus (REMP): 3961

Numéros: 1

Nombre de pages par numéro en moyenne (couverture
incluse): 59.82

Nombre de pages d'annonces par numéro en moyenne:

1.21
— dont annonces commerciales: 9.34
— dont offres d’emploi: 1.87

archi

espazium

Rivsta svzzora d aeehitetturs,

gnera  ubanistica
Schweizensche Zeksentit forArchekyr,
Ingetieurwesen und Stactpanung
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schaitund Techk

TESTITENTE
ClaudioFerata
HimarHurkkens, Fjan Fahn,
Chistophe Gt

201
Studio Auteho Galfett, Studo Sangiorgl
Consordo Rtom T, EcoControl.
Guscett Attt

EnergyVaull

sia
Versoil saldo neto araze0s
ona

Archi

Copie vendute (REMP/WEMF): 2873

Numeri: 6

Numero medio di pagine per ogni edizione
(compresa copertina): 68

Pagine pubblicitarie a numero (in media): 9.93



Die espazium-Familie - la famille espazium - la famiglia espazium:
espazium.ch

Besuche, Monatsdurchschnitt - visites, moyenne mensuelle - visite, media mensile 2016 —2021 competitions.espazium.ch: Plattform fiir Wettbe-

werbe - plateforme dédiée aux concours - piattaforma
Anstieg - dedicata ai concorsi
croissance - Entschiedene Wettbewerbe, die 2021 auf fiti hiviert
2016 2017 2018 2019 2020 2021 incremento ntschiedene Wetfbewerbe, die 2021 aut competitions archiviert

wurden - concours jugés archivés sur competitons en 2021 - concorsi

Nutzer*innen 264346 351896 474086 430090 559284 717949 decisi, archiviati su competitions nel 2021

Utilisateur-rice's o= 271 °I°

Utilizzatori 1 66

Seitenaufrufe 971626 1238833 2078067 2716324 2956792 3547999 3 o

Pages vues L

Pagine viste 65 Io Entschiedene Wettbewerbe, die seit dem Launch 2018 auf

competitions archiviert wurden - concours jugés archivés depuis le
lancement en 2018 - concorsi decisi, archiviati dal lancio nel 2018

1415

Durchschnittliche Sitzungsdauer 01:43 01:42 05:18 08:30 08:48 09:01
Durée moyenne des sessions x 6
Durata media delle sessioni

Besucher*innen - fréquentation - visitatori

Nach Land - par pays * per paese Nach Alter - par age - per eta Nach Geschlecht - par sexe - pergenere

sia espazium.ch 100
18-24 17 15,9 80
25-34 91 23,8 60
40
35-44 12,5 13,8
P 47,7 %
45-54 25,6 15,2
16,3%
0
20764 219 14,0 sia espazium.ch
> 65 24,3 9
Suisse 62,18% p—
Deutschland 9,61% ne ng'a eln
| Italia 8,81% non renseigné -
| France 8.09% senza indicazione 16,7




Die espazium~-Familie - la famille espazium-

la famiglia espazium:

espazium.ch

espazium =

BAUKULTUR SEIT 1974
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In TEC21

Die Art, wie wir wohnen, kann einer bestimmten Haltung Aus-
druck verleihen. Manchmal sind es auch die Bauherrschaften
selbst, die sich mit ihrem Projekt fiir einen gezielten Beitrag zum
Baugeschehen engagieren. TEC21 stellt zwei solcher Wohnbauten

(= =

20-04-2022

¢ Baukultur:
' Qualitat
und Kritik

A WE.

NEUESTE BEITRAGE

Das Planerwahiver-
fahren regelt neu
den Leistungs-
wettbewerb

Die Delegiertenversammliung des SIA ist mit der Re-
vision der Ordnung SIA 144 einverstanden. So soll
das vorteilhafteste Bauprojekt bei ffentlichen und
privaten Auswahliverfahren jeweils den Zuschlag
erhalten.

02-05-2022

§ Kompakt: Swissbau
i 2022

8 Die Swissbau passt sich den neuen Bedingun-
gen im Zusammenhang mit der Gesundheitskrise
an: Von Dienstag, 3. bis Freifag, 6. Mai prasentiert
sie sich in Basel erstmals als Kompakiversion.

Dans le nouveau TRACES

Foréts: milieu et interfaces - les foréts cohabitent sur le ferritoire
avec les milieux urbains et agricoles. Découvrir sa complexité,
c'est envisager ce paysage comme lieu de projet.

28-04-2022

E—Y ‘

(4 =)

CONTRIBUTIONS

Karajdkivet: une
empreinte territo-
riale convertie en
projet éditorial

En 1978, le légendaire artiste finlandais Tapio Wirk-
kala fraca une ligne imaginaire au travers d'une col-
fine en Lapone. CEuvre inaccomplie, ce projef, ima-
giné comme un espace pour I'infrospection des
peuples, est aujourd'hui réinterprété par un couple.
darchitectes portugais, sous la forme d'un projet
&ditorial indépendant, démocratique et sans finalité
commerciale.

02-05-2022

Les délégués ap-
prouvent la publ
2 cation duSIA144

A partir du 2 mai 2022, la nouvelle mouture du Ré-
glement concemant la mise en concurrence pour le
choix d'un prestataire SIA 144 sera disponible en
allemand et en francais. Les délégués de la Société
suisse des ingénieurs et des architectes (SIA) ont
approuvé sa publication ce vendredi. Axé sur la
qualité, le réglement SIA 144 assure que les offres

g
7

espazium.ch/de

espazium.ch/fr

La quinta facciata

Il progetto di Giraudi Radczuweit per la nuova mensa scolastica
del Collegio Papio di Ascona si inserisce all'interno di un processo
in continuita con la storia dell'edificio e dell'istituzione dalle sue
origini fino ad oggi.

/L‘

02-05-2022

o)

CULTURR DELLA COSTRUZIONE DAL 1874

‘espazium compefitions
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- ULTIMI ARTICOLI

«Cultura della co-
struzione: qualita e
critica»

Presentazione del volume a Mendrisio, 2 maggio
20;

02-05-2022

ot

420578 conveao expocomFoRT
THE ESSENCE OF COMFORT

: 42a MCE - Mostra
¢ Convegno Expo-
2 comfort

La vetrina piu prestigiosa e la piattaforma mondiale
di business per le aziende del setfore HVAC+R, del-
le energie rinnovabili e dell'efficienza energetica dal
28 giugno al 1 luglio 2022 in Fiera Milano si confer-
e el Tt
re relazioni e alleanze strategiche.

e Concours jugés

espazium.ch/it

competitions.espazium.ch




« Flir mich war die Entdeckung
von Poschiavo bewegend.
Mit der Erwartung, in einem
verschlafenen, leicht
italienischen Grenzcdorfchen
zu landen, hat mich die
Modernitédt, die die
traditionellen Raume und
Ausblicke in die Gegenwart
hebt, begliickt. »

Hella Schindel,
Redaktorin Architektur /
Innenarchitektur TEC21

« Pensando al settore della

costruzione e dell’lambiente,
ricorcdo un momentoin
particolare in cui sono rimasto
senza parole. E stato nel 2021.
Quando, grazie alla galleria di
base cdel Ceneri, per la prima
volta ho percorso la tratta
Lugano-Locarno in soli trenta
minuti. Chissa se un giorno
I'auto diventera inutile anche
in Ticino? »

Andrea Roscetti,
redattore Archi

« Was mich 2021 beeindruckt hat?

Die Projektauswahl und die
Produktion der Publikation
Baukultur: Qualitat und Kritik
haben mir einmal mehr gezeigt,
wie viel Fachkompetenz,
Diskussionskultur, Teamgeist
und Lésungsorientierung die
Basis unseres Arbeitsalltags
bilden. Dies bei all der Buntheit
cder beteiligten Personlic-
hkeiten und deren vielfiltigen
Hintergriinden. Wir schopfen
aus cdem Volien! »

Katharina Schober,
Geschaftsfuhrerin espazium

« 2021 hat mich tiberzeugt,
wie gut die Zusammenarbeit
unserer Redaktion auch
aus der Distanz funktioniert
hat.»

Christof Rostert,
Abschlussredaktor TEC21



« Ma découverte la plus

passionnante en 2021? Apreés

le report, la Biennale cle Venise
en mai 2021 a été une super
expérience, de débats,
d'expériences et de rencontres
avec les équipes curatoriales.
L'architecture en pleine
réflexion!»

Marthilde de Laage,
rédactrice paysage TRACES

« Eine liberraschende,
charmante Entdeckung 2021?
Die Thomaskirche im Gut:

An einem Fruhlingsabend

auf dem Heimweg spontan
entschiecden, die mir
unbekannte Parallelstrasse
zu meiner gewdhnlichen
Veloroute zu fahren und mich
plotzlich ein bisschen gefuhit
wie in Norddeutschland
hinterm Deich! »

« Ein Stich ins Herz 2021?
Dass die so wunderbare
Tonhalle Maag nicht als
weiterer Konzertsaal
uiberlieben konnte oder
durfte...»

Ariane Nubling,
Assistentin der Geschafts-
fuhrerin, Projekte Verlag +
Mitarbeit espazium.ch

« Un bon souvenir de I'année
2021: les agréables moments
cjue Nous avons passés tous
ensemble lors de notre
excursion le premier
Septembre 2021 (Jakobsweg). »

Laurent Guye,

Grafik und Layout TEC21 sowie
Bildbearbeitung TEC21, TRACES,
Archi

« La svolta della politica europea

sugli investimenti necessari
alla transizione ecologica come
risposta alla crisi
post-pandemica (Next
Génération EU) é stata una
scelta non scontata.
Finalmente sembrava
registrarsi una presadi
consapevolezza della classe
dirigente europea sull’'urgenza
di dare risposte sostenibili

ai cambiamenti climaftici.
Tuttavia, il deludente risultato
cdel COP26 di Glasgow e le
recenti decisioni di ritornare
ai combustibili fossili per
affrontare la crisi energetica,
evidenzia quanto questa
strada sia difficile e fitta di
conflitti d’intéressi. La
battaglia per la Baukultur non
€ che all’inizio... »

Mercedes Daguerre,
direttrice Archi



Verlagsproduktionen - publications hors-série - prodotti editoriali

Alberto Bologna - Tina Cieslik
Camille Claessens-Vallet - Danielle Fischer
Marc Frochaux - Valeria Gozzi

Clementine Hegner-van Rooden

Paul Kniisel - Philippe Morel

Cedric van der Poel - Caspar Schirer
Judit Solt - Graziella Zannone Milan
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dialogue entre
spécialistes et,
que les opportu
La restauration et transfor-
mation des Maisons Duc
de Saint-Maurice est exem-

Accompagner
Le projet rete
plaire & maints égards. &tre décrit conl]
Le projet s'inscrit dans une
définition de I'architecture
qui ne célébre pas tant

la création de nouveaux
édifices que I'accompagne-
ment de l'existant. La quali-
té, dans ce cas, c'est
linscription d'une interven-
tion dans le temps long.

dération mesur]
Marc Frochaux estrédacteuren chef tiques, de D'int
dela revue TRACES. Forme comme histoien fice et des benl
de Fart UNIL puis comme architecte EPF,

il apprécie autant e patrimoine que farchitec-
ture contemporaine, telle la cage d' rgTSSaT P
murs isolés de Vintérieur, sous de nou-  brer l'objet ancien comme un fétiche»,

velles boiseries, d'autres gardés tels quels.  assure Gtz Menzel, mais la technique de
A Lancienne courette a été transformée en piéce
‘majeure de la galerie d'art; elle présente différentes
straes constuctves des Maisons Duc par cas, ne permettent pas d’évaluer la et les moulures des portes. Clest dans cet

Mais toutes ces décisions, prises au cas  mise en ceuvre, notamment le verre coulé

Baukultur: Qualitdt und Kritik | Culture du bati: qualité et critique | Cultura della costruzione: qualita e critica (2021/2022)
D|F]I
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Verlagsproduktionen - publications hors-série - prodotti editoriali

Reihe - collection «Bétisseurs Suisses. Projets | Batisseurs Suisses. Projekte»

hitecture persiste a nous
le bati

1 unir intimement la
matiere aux corps. Quand nous

observons le schéma statique
du stade de la Tuiliere, il est
possible de saisir physiquement
les forces qui le structurent.

Il est un corps sous tension,
sculpté par I’ t. Clest ainsi
que «licone modeste» de
Lausanne raconte énergie

quelle sappréte a contenir.

Stade de la Tuiliére
D|F
Ville de Lausanne, :mlzd

Architectes, Sollberger+

Bégli architectes,
Dr. Lichinger+Meyer
Bauingenieure”

imple et complexe a la fois,
introverti et ouvert, 'Hopital
Riviera-Chablais se déploie
a deux échelles:

lle du grand
paysage, des montagnes qui
entourent la vallée du Rhone
et celle de la domesticité,
réservant aux résidents de
passage un accueil humaniste.

Hépital Riviera-Chablais
DI|F
GD Architectes, Groupe 6

Le formidable défi de la
transition écologique nous invite
a dessiner avec conviction,
imagination et précision

les formes et les lieux de la ville-
paysage du 21° siecle. Voici sept
visions prospectives pour

le Grand Geneve, livrées par une
génération de professionnels et
chercheurs engagés, pour inspirer
aux citoyens que nous sommes
une réinvention heureuse de nos
modes de vie.

Sept visions prospectives
pour le Grand Genéve |
Seven prospective visions
for Greater Geneva

FIE

Fondation Braillard
Architectes®

ninsseuRs suses - rOUEKTE

Am Anfang stand die Idee
eines Museums fiir Ingenieur
baukunst. Letztlich gedieh
daraus eine Wunderbriicke
am schweizweit grossten
ausserschulischen Lernort fiir

sziplindrer Zusammen-
arbeit entstand der neue Park
«Technorama Draussen» —
eine einzigartige Experimentier-
landschaft in freier Natur.

Und ein Ort, der Verbundenheit
mit der Baukultur ausdriickt.

Wunderbriicke
(Technorama Draussen) |
Pont des Merveilles
(Technorama en plein air)
D|F

SIA*

Désormais, les architectes

se préoccupent en priorité

de transformer, réparer,
accompagner le patrimoine
bati. Ils entament

un dialogue intime avec l'existant,
jouent de ses qualités

et de ses contraintes,

dans une métamorphose
patiente. C'est ce que raconte
Pextension et 'assainissement
. ‘tique du Centre
professionnel du Littoral
neuchatelois.

Centre Professionnel
du Littoral Neuchatel
F

Canton de Neuchatel,
QUBBARCHITECTES”

Reihe - collection
«Batisseurs Suisses» _____

Les projets discutés ici

traduisent une posture éthique,
celle que Brauen Wilchli

trente ans:
hiber
non plus; donner a lire en
toutes transparences la mise
rincipes

dans un récit a
a chacun.

Brauen Wilchli Architectes
D|F
Brauen Walchli Architectes™

Immobilien und Energie M.4/4
Immobilier et énergie
Immobili ed energia

Mit Elektromobilltét auf gemeinsamen Pfaden
Sur des routes commus < I'électromobllité
Su percors] comuni con Felettromobilifa

TEC21

Immobilien und
Energie | Inmobilier
et énergie | Immobili
ed energia IV

DIF|I

BFE*

Anergienetze
4 Réseaux-danérgie
Reti anergetiche

Anergienetze |
Réseaux d'anérgie |
Reti anergetiche
DIF[I

i Stadt aus Holz v
Ville en bois
\ Citta in legno

ux, atel
centri tecni

- TEC21  TRACES  archi

Stadt aus Holz |
Ville en bois |
Citta in legno VII
D|F]I

BAFU*

§ Zirkuldre Architektur o
Architecture circulaire
Architettura circolare

Baurten, Konzepte und Zukunftsst
Bftiments, concepts et sfratégles
EdHicl, concett e girmtegle per i futuro &

TEC2

Zirkul&dre Architektur |
Architecture circulaire |
Architettura circolare
D|F]I
BAFU*

Site 2000 watts 1/2
F
OFEN*

Rencontres romandes
du bois'2021
£ S /

Rencontres romandes
du bois 2021

F

Lignum Vaud*

* Auftraggeber*in - mandant-e - mandante
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Verlagsproduktionen - publications hors-série - prodotti editoriali

Reihe - collection «transfer»

transfer: Coronavirus Manifeste pour une
und Liiftfung | transfer: révolution territoriale
Coronavirus et ventilation (1. und 2. Auflage)

DI|F F

TRIBU architecture®

Reihe - collection - serie

«Best of Bachelor» Collection «Ecoparc»
“ ///// - FORUM o2
= - DES
Best of
Bachelor

? URBAINES? “
B
Best of Bachelor 2020/2021 Forum des Transitions
DIF]I urbaines 2021
Fachrat fiir Bauingenieurwesen” F

Association Ecoparc”®

Reihe - collection «steeldoc»

Stahloberflichen | Prix Acier 2021 Mehr als Biiro |
Surfaces en acier * Plus que des bureaux
D|F

SZS Stahlbau Zentrum Schweiz*

Collection «Les Cahiers d’EspaceSuisse»

NT PRIVE
NTS PUBLICS :
QUELS SCENARIOS ?

Le financement privé Apreés le corona

des équipements publics: **

quels scénarios? * Auftraggeber®in -
. mandant-e - mandante
F

EspaceSuisse, Section romande*® 26



Medienkooperationen und Veranstaltungen - collaborations édito-

riales et événements - cooperazioni editoriali ed eventi

Zahlreiche Medienkooperationen sowie Veranstaltungen
online und/oder vor Ort (Moderationen, themenbezogene
Hefte/Sonderpublikationen/Beilagen, Mitarbeit an inhalt-
lichen Konzepten, Ankiindigungen/Werbung/Berichterstat-
tungen Print + online, Newsletter, Verlosungen), u.a.:

Nombreuses collaborations éditoriales, ainsi qu'événements
en ligne et/ou en présentiel (animations, cahiers théma-
tiques, hors-séries, encarts, coopération sur des concepts,
annonces, publicités, comptes-rendus print + en ligne,
infolettres, tirages au sort), entre autres:

Numerose collaborazioni editoriali ed eventi online e/o in
presenza (moderazioni, inserti tematici/inserti speciali/
allegati, collaborazioni tematiche, annunci/pubblicita/
rapporti cartacei e online, newsletter, sorteggi), tra cui:

Stadt aus Holz | Ville en bois | Citta in legno
BAFU, West Partner

Immobilien und Energie | Inmobilier et énergie | Inmobili ed energia
BFE, Wiiest Partner

Dichte auf dem Priifstand
BWO

Steelweek
SZS Stahlbau Zentrum Schweiz

Symposien Solares Bauen + Photovoltaik
Swissolar

Gebaudetechnik-Kongress
SIA, electrosuisse, DIE PLANER

Tageslicht-Syposium
VELUX, SLG Schweizer Licht Gesellschaft

Exkursion Re-Use Basel
SIA inForm

Rencontres romandes du bois
Lignum

IBA Internationale Bauausstellung Basel

Jahrestagung: Baukultur und die Stadt
Stiftung Baukultur Schweiz

Build for Life Conference
VELUX

Spazio pubblico, Architettura e Citta
OAPPC della Provincia di Como

Collective places for the contemporary city
Politecnico di Milano (POLIMI)
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