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Fondation de I’'Orme

Rénovation Plaines-du-Loup 4A

1.1

1.2

1.3

RAPPEL DES OBJECTIFS ET DU CAHIER DES CHARGES

Maitre de I'ouvrage, secrétariat et organisateur

Le maitre de I'ouvrage et adjudicateur de la procédure est la Fondation de I'Orme qui en assure
également le secrétariat. L’organisateur des MEP est le bureau Background Architecture Sarl a
Lausanne.

Adresse du Maitre d’ouvrage / secrétariat du MEP

Fondation de 'Orme
Route des Plaines-du-Loup 4A
1018 Lausanne

Adresse de I'organisateur

M. Villat

Background Architecture Sarl

Boulevard de Grancy 51

1006 Lausanne
villat@background-architecture.ch / 021 601 11 23

Type de procédure et forme de mise en concurrence

La présente procédure porte sur des mandats d’étude paralleéles de projets a un degré en procédure
sélective, tel que défini par le réglement SIA 143 (édition 2009). Il s’agit de mandats d’études
paralléles avec poursuite de mandat pour I'équipe lauréate.

Le choix de cette forme de mise en concurrence réside dans la réflexion a mener entre maitre
d’ouvrage, utilisateurs et mandataires sur les décisions a prendre concernant la réorganisation du
batiment dans un gabarit figé, sa conservation partielle a explorer (adéquation entre structure
porteuse existante et objectifs programmatiques), et les synergies a trouver avec la disposition
existante.

Il s’agira de trouver a travers le dialogue les justes mesures a prendre pour adapter le programme
au volume exploitable et au fonctionnement futur de la Fondation dans une typologie adaptée a la
maniére actuelle de vivre et d’exploiter, en adéquation avec les DAEMS. La conservation d’'une partie
des activités existantes sur site pendant la phase d’exécution (batiment Mélodie), ainsi que I'attitude
de rénovation énergétique a envisager pour les éléments de fagades seront également des enjeux
importants.

Mandats attribués a I'issu de la mise en concurrence

Sous réserve des voies de recours et de I'obtention des crédits nécessaires, le Maitre de 'Ouvrage
s’engage a confier aux lauréats recommandés par le collége d’experts, un mandat complet (100%
des prestations selon Réglements SIA 102, 103 et 108) pour I'étude et la réalisation de I'objet des
présents MEP. Les modalités de ce mandat seront a préciser dans le cadre du contrat.

Les recommandations du college d’experts a lissue des MEP ne représentent pas la décision
d’adjudication du mandat.

Rapport final
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1.4

Rapport final

Si ladjudicateur estime que le lauréat ne dispose pas de la capacité et/ou des compétences
nécessaires en matiére de préparation, d’exécution et de suivi de chantier, ou que celles-ci s’avérent
insuffisantes, ou encore dans le but de garantir un développement du projet dans le sens des
objectifs visés, de la qualité, des délais et des colts, le maitre de 'ouvrage se réserve en tout temps
le droit de lui imposer une collaboration avec un professionnel expérimenté, proposé par le lauréat
et faisant 'objet d’'une acceptation réciproque.

Composition du Collége d’experts

Président(e)

M. Laurent Guidetti

Vice-Président(e)

M. Marc Vuilleumier

Membres professionnels

M. Daniel Piolino

Mme Marcia Akermann-Lehmann
Mme Fanny Terrin

Mme Anne-Valérie Nahrath

M. Raphaél Dauphin

Membres non-professionnels
Mme Véronique Gafner

M. Philippe Pache
Suppléants
M. Jael Villat

Mme Michéle Devouassoux

Spécialistes-conseils

Architecte-urbaniste EPF/FSU, TRIBU architecture

Président du Conseil de Fondation, Fondation de 'Orme

Architecte conseil — chef de projets, DGCS
Architecte ETH/SIA, MAK architecture
Architecte HES, terrin.barbier architectes
Architecte EPF/MAS EDD-BAT, DGE-DIREN

Ingénieur civil EPF/SIA, Giacomini & Jolliet Ingénieurs SA

Directrice, Fondation de 'Orme

Directeur adjoint, Fondation de 'Orme

Architecte EPF/SIA, Background Architecture

Infirmiére diplomée, Fondation de 'Orme

Spécialiste AEAI : M. Burnier, Fire Safety & Engineering SA

Spécialiste physique du batiment / dév. durable : M. Jakubowsky, ENPLEO

Economiste : M. Brunner, Peter Brunner architecte

Architecte paysagiste : Hisler & Associés SA
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1.5 Description de la tache

Le Conseil d’Etat a adopté un programme intentionnel d’investissements dans le cadre de son
programme de modernisation des établissements médico-sociaux jusqu’en 2022. C’est dans ce
cadre-la que la fondation de 'Orme a déposé une demande en 2018, afin de procéder a la mise aux
normes de son batiment principal se situant aux Plaines-du-Loup a Lausanne et inauguré en juillet
1997, tant d’un point de vue architectural (DAEMS 2019), qu’incendie et énergie.

A 50 métres du batiment principal, une extension du nom de « Mélodie » a été inaugurée en 2009.
Cet immeuble n’est pas concerné par cette transformation. Toutefois, Mélodie devra étre accessible
en tout temps, durant le chantier, afin de permettre un accés aisé pour les visites, livraisons,
évacuation des poubelles, pompiers, ambulances, etc. Le chauffage de Mélodie est raccordé au
batiment principal et devra rester en fonction.

Cette rénovation comportera de lourds travaux et touchera plus de 60% de la surface de plancher
totale existante, excédant 60% du codt du lit neuf. Elle sera donc assimilable a une construction
nouvelle selon DAEMS 2019. Le présent MEP servira a cibler 'adéquation entre I'existant et les
objectifs programmatiques, institutionnels ou techniques définis par la Fondation dans le cadre
normatif actuel.

Ces travaux sont intimement liés a un autre projet de construction dont la fondation de 'Orme est le
maitre de I'ouvrage, dans le nouveau quartier de Métamorphose a Lausanne. En effet, un nouvel
établissement médico-social va y voir le jour dans le courant du mois de mai 2024. La Fondation va
donc profiter de l'ouverture de cette nouvelle institution pour y transférer les résidents et les
collaborateurs du batiment principal, permettant ainsi de débuter les transformations et d’avoir une
totale libération des locaux durant les travaux.

Des informations complémentaires et détaillées sont inscrites dans le projet institutionnel « Offrir du
sens et de la dignité & chaque instant de la vie », sur lequel les concurrents pourront s’appuyer afin
de mieux comprendre les attentes et besoins.

1.6 Prolongements extérieurs

Une attention particuliére sera attendue sur les relations entre les programmes situés au rez-de-
chaussée et leurs prolongements/acces extérieurs. Les relations a la rue et desserte adjacentes
ainsi qu’au jardin existant présentent en effet un intérét pour la Fondation dans l'usage que les
résidents et leurs visiteurs ont de leur site. Ces attentes sont retranscrites dans le projet institutionnel.

1.7 Objectifs et performances énergétiques

Le projet est majoritairement financé par I'Etat de Vaud et de ce fait est assujetti a la notion
d’exemplarité de I'Etat (art. 10 LVLEne et art. 24 RLVLEne).

Les objectifs sont définis dans la Directive pour 'efficacité énergétique des batiments et construction,
validée par le CE le 7 juin 2017.
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2

21

2.2

2.3

DEROULEMENT DE LA PROCEDURE ET JUGEMENT

Phase de sélection

Au terme du délai donné pour le dépbt des dossiers de candidatures, 11 dossiers recevables ont été
notés par le collége d’experts le 25 juin 2021, selon les informations transmises par les concurrents
et les critéres et baréme d’évaluation annoncés.

Les 5 groupements présentant les meilleures notes et sélectionnés étaient les suivants :

o FWG Architects Sarl
King et Associés / BESM SA / L. Richard Ing. Conseils SA

e Aeby Perneger & associés SA
AB Ingénieurs SA / Weinmann-Energies SA / BA Consulting SA / EEO SA

o Atelier isaa Sarl
Structurame Sarl / Weinmann-Energies SA / Betelec SA

o Atelier D21 Sarl / REGTEC SA
Basler & Hofmann Ing. SA / BG Ing. Conseils SA / BA Consulting SA / Perrin & Spaeth Ing.
Conseils SA

e Alain Wolff Architectes / Quartal Sarl
MGI Ingénieurs SA / Jaquet Helfer Sarl / Thorsen Sarl

Dialogue intermédiaire

Le dialogue intermédiaire s’est déroulé le 15 octobre 2021 a la Fondation de 'Orme a Lausanne.
Les concurrents ont pu présenter leurs réflexions et propositions, a I'aide de dessins projetés. Suite
a ces dialogues, le collége d’experts a procédé a des recommandations générales et individuelles
pour chacun des concurrents en date du 22 octobre 2021.

Dialogue et jugement final des projets

Au terme du délai donné aux concurrents pour le dépét final des projets, les 5 équipes ont déposé
un dossier complet dans la forme et les délais fixés. Le dialogue final s’est déroulé le 17 février 2021
a I'hétel Alpha Palmier a Lausanne, et a permis au colleége d’experts d’'entendre les équipes quant a
leurs visions des projets rendus.

Le collége d’'experts a ensuite siége les 17 et 18 février 2021 avec la personne suivante excusée :

Mme Marcia Akermann-Lehmann, remplacée par M. Jael Villat.
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Analyses des projets

Rapport final

Afin de renseigner le colleége d’experts sur des points spécifiques aux projets présentés, 4 analyses
ont été menées et présentées sur les aspects et par les personnes suivantes :

Analyse programmatique — M. Villat, Background Architecture Sarl
Analyse physique et développement durable — M. Jakubowski, Enpleo Sarl
Analyse AEAI — M. Burnier, Fire Safety & Engineering SA

Analyse économique — M. Brunner, Peter Brunner Architecte

Sélection des propositions

Lors d’un premier tour d’élimination sur la base des thémes suivants :

Fonctionnalité générale

Confort thermique

Adéquation aux exigences AEAI
Qualité des circulations

Qualité et logique des facades

Les projets suivants sont écartés :

Atelier D21 Sarl / REGTEC SA

Atelier isaa Sarl

Lors d’'un deuxiéme tour d’élimination sur la base des thémes suivants :

Qualités spatiales et fonctionnalité des unités de vie
Matérialité, expression, ambiance

Cheminement des repas

Le projet suivant est écarté :

FWG Architects Sarl

Aprés analyse plus approfondie des deux projets restants, et discussion du collége d’experts sur les
thémes suivants :

Identité et visibilité de la Fondation face a la ville
Lien a Mélodie

Positionnement de I'entrée

Le projet suivant est écarté :

Alain Wolff Architectes / Quartal Sarl

En conséquence, et au terme de la délibération, le collége d’experts se prononce a 'unanimité en
faveur du projet de I'équipe :

Aeby Perneger & associés SA
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2.4 Conclusion du collége d’experts
Le mot du président

En conclusion, il est intéressant de faire le bilan de la procédure organisée, de la phase de sélection
au dialogue final. La procédure du mandat d’études paralléle (MEP) a clairement été un bon choix,
pour plusieurs raisons.

La nature du projet - une transformation lourde - a nécessité de rentrer en détail dans des
considérations structurelles, techniques, normatives et d’'usage. Ce n’est pas le genre de projet que
I'on peut comprendre ni juger en un coup d’ceil.

1. La phase de sélection est souvent fastidieuse. Dans ce cas, le collége d’experts a opté pour
une pondération importante des aspects projectuels (problématique et compréhension
opérationnelle) au dépend des données quantitatives (références, organisation, labels). Ce
choix a permis de sélectionner une diversité d’équipes tout en évitant toute forme de
discrimination (positive ou négative) en fonction de I'expérience, des labels, d’une
organisation de bureau. Ainsi, sans avoir besoin d’imposer de quota pour « jeune bureau »,
une jeune équipe a été sélectionnée, sur la seule qualité de ses réflexions.

2. Le MEP a permis un dialogue intermédiaire intéressant. L'évolution des projets entre le
dialogue intermédiaire et le dialogue final témoigne de l'utilité des recommandations en
cours de développement.

3. Lors du dialogue final, le college d’experts a pu passer le temps nécessaire et suffisant a
une évaluation consciencieuse des projets. Ces deux jours pour juger cing projets ont permis
d’avoir une compréhension approfondie de tous les aspects des projets, et d’y rechercher
les qualités respectives, plutdt que de se focaliser sur I'élimination (résumant parfois le
jugement au choix du moins mauvais projet plutét qu’au plus convaincant). Le college
d’experts a ainsi pu apprécier et a relevé la trés grande qualité des cing projets rendus et
présentés. Merci donc aux équipes pour la qualité de leurs projets et la quantité de travail
fourni.

Merci aux membres du college d’experts et a 'organisateur pour leur accompagnement tout au long
de la procédure.

Que la qualité du dialogue amorcé dans cette procédure de MEP se poursuive entre le maitre
d’ouvrage et le bureau lauréat dans le cadre du développement du projet.

10
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2.5 Recommandations du collége d’experts

En considération de 'ensemble des observations et analyses du jugement final, le collége d’experts
recommande d’attribuer a I'équipe composée de :

Aeby Perneger & associés SA
AB Ingénieurs SA / Weinmann-Energies SA / BA Consulting SA / EEO SA

Un mandat complet (100% des prestations selon Réglements SIA 102, 103 et 108) pour I'étude et
la réalisation de I'objet des présents MEP.

De plus, le collége d’experts formule les recommandations suivantes pour le développement du
projet lauréat :

e Aménagement du parc au nord a améliorer, dialoguer et négocier avec la Ville (vrai projet
paysager a mettre en place, biodiversité, ...)

e Dimension des chambres en lien aux DAEMS, locaux annexes et de service a régler en
collaboration avec le MO (dimensionnement et fonctionnement)

e Permuter les offices et locaux accompagnement d’équipes dans les étages
e Position de la réception et conflit avec la salle a manger a retravailler
e Décloisonner I'administration (sur elle-méme et vis-a-vis des résidents)

o Retravailler les brise-soleil et protections solaires (attention particuliere au rez et a sa
surchauffe)

¢ Repositionner la terrasse extérieure en lien avec la salle @ manger

e Travailler les aménagements extérieurs écologiques (récupération d’eau de Dpluie,
biodiversité, ...)

e Se positionner sur le traitement du joint de dilatation qui ne répond pas actuellement aux
normes

o Vérification compléte du batiment en stade 2 selon OFEV a effectuer
e Dialogue et écoute étroits avec MO a mettre en place

Le projet lauréat recommandé au maitre de I'ouvrage pour la poursuite des études et de la réalisation
doit prendre en compte les considérations générales du college d’experts et donner des réponses
pertinentes aux objectifs fixés par le maitre d’ouvrage lors du développement du projet, afin de faire
évoluer le projet conformément & ses besoins. Par ailleurs, il sera tenu compte des remarques
formulées dans la critique du projet.

11
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3 CRITIQUES ET ILLUSTRATIONS DES PROJETS
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3.1 Aeby Perneger & associés SA
AB Ingénieurs SA / Weinmann-Energies SA / BA Consulting SA/ EEO SA

Le projet prend le parti de déplacer I'entrée du batiment au rez inférieur afin de relier Orme 1 avec
le batiment Mélodie ainsi que le parc public aujourd’hui peu valorisé. L’ensemble des fonctions
collectives et administratives sont réunies au niveau de référence des communs, avec l'entrée, le
jardin, le parc public et I'entrée de Mélodie. La nouvelle entrée génére ainsi une relative
confidentialité vis-a-vis du quartier, qui confirme la banalisation de I'institution face a la ville.

La disposition de I'entrée et sa confrontation avec les livraisons et la liaison couverte liant Mélodie
semble possible au Maitre d’Ouvrage. La proposition modeste minimale de requalification des
aménagements extérieurs présente un certain réalisme. Le projet gagnerait néanmoins a travailler
avec la ville quant a une requalification plus ambitieuse de la frange sud du parc public.

L’organisation générale permet de consacrer les trois niveaux supérieurs aux unités de vie dans leur
intégralité, et limite ainsi les conflits entre les programmes institutionnels (visites, logistique,
personnel, communs) et les lieux de vie des résidents.

La disposition du couple d’ascenseur centraux apporte une plus-value spatiale et organisationnelle
appréciée (palier élargi et dégagement vers le parc public).

La répartition générale en un étage commun et trois unités d’accompagnement ainsi que la
relocalisation de I'entrée séduisent ainsi le collége d’experts et en particulier les représentants du
maitre d’ouvrage et des futurs usagers.

14
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Les unités de vie proposent des espaces communs traversants, généreux, variés, bien répartis et
coupant régulierement les couloirs distributifs, évitant le caractére hospitalier. Au rez supérieur,
'unité d’accompagnement est adaptée pour tenir compte des vis-a-vis avec la rue. Les locaux de
services sont clairement sous-dimensionnés et devront étre retravaillés avec le Maitre d’Ouvrage
pour répondre aux besoins de I'exploitation (taille, localisation).

Les propositions d’'aménagements des chambres-types reprennent le rythme structurel du batiment,
générant des dimensions de chambres « acceptables » pour les DAEMS. Une dérogation devra tout
de méme étre demandée avant de valider définitivement I'avant-projet. Les relations visuelles
proposées et la variété des possibilités d’aménagements sont appréciées.

Malgré la densité programmatique présente au rez-de-chaussée, le projet ménage de belles
relations spatiales et des transparences entre le parc public et le jardin de la Fondation. L’aile ouest
du batiment mériterait toutefois un travail pour décloisonner d’avantage cette partie administrative
vis-a-vis des lieux communs, tant a l'intérieur que dans le jardin. La position exacte du desk d’accueil
est également a questionner. Sa relation visuelle avec I'entrée et la circulation verticale est toutefois
appréciée.

Le projet prévoit de maintenir une grande partie des éléments structurels, caractéristiques du
batiment. La cage d’escalier-ascenseur en fagcade ouest et le monte-charge actuel sont maintenus.
La réalisation des nouveaux ascenseurs dans I'emplacement prévu permettra d’améliorer le
comportement du batiment vis-a-vis de I'action sismique, de méme que le nouveau refend au nord
de la cage d’escaliers conservée, a condition qu’il soit réalisé en béton armé. Les interventions en
fagade auront des incidences locales mais I'équilibre global reste inchangé. Il s’agira de se
positionner définitivement sur le traitement du joint de dilatation qui ne répond actuellement pas aux
normes.

Le rapport entre ouvertures des fagades nord (23%) et sud (36%) est bon. La construction est Iégére,
avec un bardage en céramique (impact majeur en carbone sur I'enveloppe de 42%). Le dessin et la
construction des fagades fonctionnent bien. Les protections solaires horizontales fixes (casquettes)
ne convainquent cependant pas le collége d’experts : structure insuffisante et dimensionnement ne
couvrant que la partie supérieure des fenétres, plus particulierement au rez-de-chaussée.

La distance de fuite dans les unités de vie dépasse légérement les 20m jusqu'a une voie
d’évacuation. Le projet semble néanmoins optimisable aux yeux de I'expert.

Le projet propose de réaliser 56 chambres, et se révéle dans la fourchette basse de la comparaison
économique.

15
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14.01.2022

Aeby Perneger & Associés / AB Ingénieurs / Weinmann-Energies / BA Consulting / EEO

Fondation de I'Orme MEP Rénovation du batiment principale, route des Plaines-du-Loup 4A, Lausanne

Stratégie du chaud et du froid

Génie civil

Fondations

€/ Sécurité parasismique

DETAIL FACADE 1:20
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3.2 Alain Wolff Architectes
Quartal Sarl / MGI Ingénieurs SA / Jaquet Helfer Sarl / Thorsen Sarl

L Nimmilen '
=
T

Le projet conserve I'entrée principale sur rue, la repositionnant au centre de la fagade. Un acces
secondaire est proposé au rez sur jardin, générant le lien avec Mélodie et les accés de livraisons
comme dans la situation existante. La qualité donnée a cette nouvelle entrée principale est
appréciée, particulierement son lien visuel dans la coupe sur le jardin. Toutefois, Mélodie reste un
peu a I'écart et peine a trouver sa place dans la nouvelle image de la Fondation.

L’organisation programmatique générale est trés claire, avec les espaces publics sur jardin et
'administration dans l'aile ouest du rez sur rue, proche de I'entrée. La qualité de la position et
typologie de la zone administrative est relevée. Une premiére unité d’accompagnement de taille
réduite est proposée a ce méme niveau, et deux unités de vie complétes occupent les étages.

D’un point de vue de l'usager, la disparité de taille des 3 unités d’accompagnement n’est pas
optimale. Un doute est également posé sur 'usage des deux chambres du rez sur rue, dans 'angle
nord-ouest, un peu isolées de leur unité.

Les cages d’escaliers sont remaniées et optimisées, et un nouveau bloc d’ascenseur est proposeé,
bien positionné au centre du dispositif, en lien aux salles a manger d’étages, et présentant un bon
dégagement. Le monte-charge est conservé. L’ensemble des flux est convaincant.

Les unités de vie proposent des espaces de qualité, avec de bonnes proportions et orientations pour
les espaces communs, permettant d’atténuer I'effet de couloir. Les typologies de chambres sont
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appréciées, particulierement celles au nord, avec une séquence de sous espaces bien définis. La
finesse des détails au niveau des menuiseries est relevée.

Si les unités d’hébergement subissent un peu le choix de la répartition programmatique générale (en
taille et en nombre de chambres), le rez-de-chaussée sur jardin est particulierement apprécié pour
son plan trés ouvert et généreux. L’ensemble des locaux publics trouve des prolongements
extérieurs directs et I'activation de cet étage parait trés prometteur. Des conflits subsistent entre les
flux de livraisons, le monte-charge, la cuisine et la salle a manger.

La double hauteur faisant le lien entre les deux rez-de-chaussée est appréciée, et apporte de belles
qualités a la séquence de I'entrée et au flux des collaborateurs. D’'une maniere générale, les espaces
communs, publics et des collaborateurs sont généreux.

La nouvelle fagade proposée est assez convaincante, avec sa construction lIégére qui permet de
redonner une unité et domesticité également a son coté nord. Toutefois, les brises soleils intégrés
sur les orientations sud et est paraissent un peu rapportés, et peinent a trouver leur début et leur fin.
La nouvelle entrée est exprimée de fagon claire et bien proportionnée, et affirme le caractére « sur
rue » de la Fondation. Si ce parti est compréhensible et bien assumé, il fait toutefois débat quant a
la volonté de discrétion et d’anonymat de l'institution face au quartier.

L’ensemble du projet est bon énergétiquement, avec une proportion de vitrage bien différenciée
entre nord (27%) et sud (49%), et la mise en place de protections solaires adéquates pour éviter la
surchauffe estivale. L’autonomie en lumiére naturelle est grande, et I'énergie grise de la nouvelle
fagade bien contenue.

Remaniant 'ensemble des circulations verticales excepté le monte-charge, le projet permet de
rationnaliser 'ensemble du plan et permet d’améliorer le comportement sismique par la mise en
place des nouveaux ascenseurs et le choix de claver le joint de dilatation. Les interventions en
fagades auront peu d’impacts structurels, et 'usage de lamelles carbone est pertinent pour
compenser les éventuelles carences.

D’un point de vue AEAI, un conflit est relevé entre les voies de fuites de l'aile ouest des unités
d’habitation et la cage d’escaliers, qui devrait présenter un compartimentage vis-a-vis des salles a
manger d’étages, remettant 'ouverture du plan a cet endroit en question.

Le projet propose 54 chambres, soit le minimum des propositions, et se révéle dans la fourchette
haute de la comparaison économique.
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3.3 FWG Architects Sarl
Kiing et Associés / BESM SA / L. Richard Ing. Conseils SA

Le projet propose une nouvelle entrée en fagade Nord au niveau du rez jardin pour améliorer les
synergies avec le batiment Mélodie et le parc public, et créer une transparence avec le jardin de
'EMS. Cette nouvelle entrée permet une organisation claire des fonctions avec un rez « public »
regroupant les espaces collectifs et administratifs et 3 niveaux identiques pour les espaces privés et
semi-prives.

Une grande attention a été portée sur 'aménagement du jardin de 'EMS, avec plusieurs
thématiques, qui démontre une sensibilité et une réponse adéquate aux besoins des résidents tout
en favorisant la biodiversité. Cété parc, 'aménagement proposé pour 'accés a la nouvelle entrée
avec la gestion des différents utilisateurs (piétons, livraisons, véhicules, ...) est intéressant mais
'acceés PMR est laborieux et manque d’intégration paysageére.

Le rez-de-jardin propose un aménagement modulable des espaces collectifs dans I'aile Sud, qui est
ainsi évolutif dans le temps. En revanche, la partie administrative est clairement séparée dans l'aile
Ouest, cloisonnant trop les collaborateurs des résidents.

Le projet prend parti de maintenir les circulations verticales nécessaires au projet, ce qui est apprécié
par le jury. Cependant, le fonctionnement au niveau des ascenseurs n’est pas adéquat. Le monte-
charge a I'Est sera principalement utilisé par la cuisine (livraisons — distribution), I'ascenseur a
I'Ouest donne au rez-de-jardin dans la partie administration, avec un accés difficile aux espaces
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collectifs. Il ne reste ainsi qu’un ascenseur pour les résidents. De plus, un dégagement plus généreux
devant chacun et ainsi une meilleure visibilité aurait été apprécié.

La qualité spatiale des chambres, avec une surface généreuse et une distribution flexible, est
clairement relevée, au détriment cependant de la qualité des séjours et de leur largeur. De plus, leur
multiplicité peut étre intéressante pour donner différents points de vue et ambiances, mais ne
convainc pas au niveau organisationnel et logistique. La faible largeur des séjours augmente
limpression de longueur des couloirs et le plan manque de « souffle ». La proposition
d’aménagement avec 60 lits accentuerait encore cette impression.

Le projet limite au maximum les interventions structurelles. Dans ce méme sens, il propose une
enveloppe en structure légére préfabriquée avec un revétement en fibro-ciment, minimisant I'énergie
grise et utilisant au maximum des matériaux durables. Cette proposition est cohérente.

A contrario avec I'existant, une uniformisation des fagades est recherchée dans le but de donner un
langage d’habitation et non d’institution, ce qui est en cohérence avec la volonté du maitre de
'ouvrage. Le rez-de-jardin est vitré pour rechercher cette transparence jardin-parc et les étages sont
traités avec 2 typologies de fenétres. On retrouve ce caractére résidentiel mais le traitement de la
fenétre des chambres, verticale avec un grand contrecceur vitré, ne convainc pas et le décalage
proposé en fagade Sud ne peut se reprendre sur les autres fagades.

A l'intérieur, un emballage complet est proposé avec des boiseries, des revétements muraux et des
faux-plafonds phoniques partout. Cette proposition fait fi du passé et on ne retrouve pas le batiment
existant (pourtant maintenu au maximum) par une mise en évidence du béton d’origine par exemple.

Le rapport entre les ouvertures des fagades Nord et Sud est identiques, ce qui ne favorise pas
I'exploitation des gains solaires hivernaux. En revanche, la surface vitrée proposée au Sud est bien
proportionnée pour éviter la surchauffe en été. Les protections solaires proposées sont adéquates.

Les éléments porteurs supprimés seront remplacés par des éléments noyés dans les nouvelles
cloisons, conservant la descente des charges. Ces nouveaux éléments pourront étre congus comme
refends. Toutefois, il est difficile de juger de leur efficacité puisque difficile a lire et vérifier leur
continuité dans les plans rendus en noir et blanc.

Il manque une cage d’escalier au sous-sol pour avoir les distances de fuite suffisantes. De plus, le
mobilier proposé dans les zones horizontales de voie de fuite, notamment le séjour vers I'escalier
Quest, est a confirmer, ainsi que la matérialité des meubles dans ces espaces.

Le projet prévoit de réaliser 57 chambres et se révéle étre le plus économique, notamment par sa
faible intervention dans les circulations et la matérialité des fagades.
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3.4 Atelier isaa Sarl

Structurame Sarl / Weinmann-Energies SA / Betelec SA

Le projet prend le parti de maintenir I'entrée principale dans sa position initiale, soit sur la Route de
Plaines-du-Loup. Aucune expression architecturale particuliére ne permet d’identifier la position de
I'accés principal sur la fagade Ouest. La réception située au niveau supérieur oblige les visiteurs a
traverser des espaces privatifs pour accéder aux distributions verticales, ce qui semble trés difficile
arésoudre a l'usage. Une entrée secondaire est maintenue au niveau inférieur. Le portique de liaison
avec Mélodie semble étre démoli. Le square reste dans son aménagement minimaliste actuel. Le
college d’experts regrette 'absence de proposition d’amélioration en regard de cette problématique.

L’organisation horizontale du projet présente un rez jardin dévolu a 'administration, au restaurant et
salle a manger des résidents. Les étages supérieurs accueillent les chambres sur 3 niveaux avec
leurs séjours et salle a manger d'unité. Le collége d’experts releve la qualité d’une disposition
spatiale efficace, composée d’'une galerie distributive formant une colonne vertébrale entre les
espaces fermés (chambres orientées principalement sur rue ou sur cour) et les lieux de vie (séjours
d’unités ou espace polyvalent ouvert sur le jardin) complétés de 2 escaliers.

Cette inversion typologique induit, respectivement, la démolition des distributions verticales actuelles
et la réalisation de 2 nouveaux escaliers et 3 ascenseurs mais offre, en contrepartie, des amenées
de lumiére considérable au coeur du batiment.

Chaque étage héberge 2 unités de respectivement 9 et 10 lits et une salle a manger dans I'angle
Nord / Ouest. Le dessin de la galerie distributive structurée par des arrondis et seuils d’accés aux
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chambres est apprécié, tout comme I'orientation de la salle a manger sur le square. Le collége
d’experts questionne I'habitabilité de la galerie commune de 'aile Ouest, ainsi que le parti d'implanter
des locaux de service, tel que dépot matériel ou nettoyage, en fagcade sur jardin.

La typologie des chambres essentiellement en longueur et de composition classique ne permet pas
une seconde disposition du lit. Le college d’experts reléve la belle matérialité des chambres et des
espaces de vie, tout en se questionnant sur la faisabilité concréte des intentions.

La salle a manger commune est trés éloignée de la cuisine obligeant des transports par chariots peu
aisés. Les flux en lien entre les livraisons, la cuisine et le dépét situé en sous-sol sont quelque peu
maladroits. Le rapport entre le souhait d’'une privatisation des séjours communs et I'accessibilité
aisée aux ascenseurs induit des zones de dégagement peu convaincantes.

Le collége d’experts apprécie les intentions de réemploi pour la matérialité intérieure tout en se
questionnant de sa faisabilité et sa pertinence. Le réemploi des portes paliéres existantes n’est, par
exemple, pas réaliste pour I'expert AEAL.

Le traitement des fagades constituées d’un profil en écaille sur les orientations Nord et Ouest et de
brise-soleils peu profonds sur les expositions Sud et Est laisse songeur sur leur usage et questionne
le concept d’économie de moyen mis en avant par les porteurs de projet. Bien que I'ambiance
intérieure « Sanatorium » soit entendue, elle n'est pas corrélée par la proposition peut-étre
insuffisamment minimaliste.

Le collége d’experts salue la volonté d’'une grande simplicité des installations de ventilation et du
maintien de fagades trés vitrées ouvertes sur le jardin, mais déplore une gestion des surchauffes
estivales pas maitrisée mettant en péril 'usage des lieux de vie situés en arriére-plan plusieurs mois
par année.

De plus, le collége d’expert regrette un contraste certainement trop dichotomique entre des
chambres jouissant d’'une autonomie en lumiére naturelle médiocre et des espaces sur jardin
générateurs d’éblouissement.

De maniére plus générale, le collége d’experts reléve une maitrise partielle de la trame constructive
avec la typologie proposée et regrette la présence de poteaux dans des espaces pas toujours
généreux. Les nouveaux murs situés au nord des escaliers sont probablement aptes a reprendre les
sollicitations sismiques. Toutefois, une réserve subsiste concernant le nouveau mur Ouest qui
s’interrompt au droit de la dalle d’abri.

Le projet présente la nécessité de descendre la seconde cage d’escalier au sous-sol de sorte a
respecter les distances de fuite pour ce niveau. De plus, un compartimentage horizontal est
indispensable au 1er étage tout comme la fermeture de la réception au méme niveau.

56 lits sont proposés dans ce projet. Malgré le réemploi des matériaux, le concept d’'inversion
typologique engendre les colts les plus élevés en lien avec les adaptations structurelles et la
création des distributions verticales. Le jury note également que le design des parties pleines des
facades pése de maniére significative dans les montants du projet, tout comme le choix de certains
revétements intérieurs.

Le jury regrette de ne pouvoir identifier de maniére claire les interventions selon les codes de
couleurs standardisés.
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Fondation de I’'Orme Rapport final
Rénovation Plaines-du-Loup 4A

3.5 Atelier D21 Sarl

REGTEC SA /Basler & Hofmann Ing. SA/BG Ing. Conseils SA / BA Consulting SA / Perrin & Spaeth
Ing. Conseils SA

Le projet propose le déplacement de I'entrée actuelle a proximité de Mélodie et du parc public. La
proposition de réaménagements des espaces extérieurs est ambitieuse et propose un certain
nombre d’'idées afin de renforcer les synergies avec le quartier. Le college d’experts apprécie la
démarche mais n’est pas convaincu par la formalisation des solutions proposées et leur réalisation.

L’organisation générale du projet est trés claire, avec un rez-de-chaussée public et trois étages
dédiés a 'hébergement. L’atrium existant est agrandi et propose des mises en relation spatiales et
visuelles entre les unités et les espaces collectifs. Par contre, le nouvel escalier entre le rez et le
premier étage d’hébergement est largement remis en question.

Le projet propose par soucis d’économie de moyen de conserver deux cages d’escaliers et trois
ascenseurs. Malheureusement, la disposition des ascenseurs n’est pas optimale par rapport a la
nouvelle organisation des espaces.

Les étages sont organisés en deux ailes, avec comme point pivot la salle a8 manger d’unité et I'atrium.
La séparation des deux unités de vie n'est pas optimale. Le couloir de l'aile principale semble
interminable. La salle a manger d’unité est trés généreuse alors que les séjours situés aux extrémités
manquent de surface. Le collége d’experts regrette certains conflits, comme par exemple entre les
séjours et les entrées de chambres, ou I'arrivée directe des ascenseurs dans les couloirs.
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Trois loggias sont proposées dans les étages. Le Maitre d’Ouvrage n’est pas favorable a cette
proposition au regard du type de résidents pris en charge par la Fondation (PAA).

Le college d’experts souligne un probléme de proportion des espaces semi-publics qui semblent peu
flexibles et parfois pas assez généreux. Les couloirs sont longs et n’invitent pas a la déambulation.
L’ajout de bancs est intéressant, mais sans réelle valeur de privacité ou de lumiére naturelle.

Deux typologies de chambres sont proposées. Celles situées au sud présentent un conflit entre les
entrées des salles de bains et le lit. Beaucoup de place est perdue en raison des armoires intégrées.
Pour les chambres au nord, la hiérarchisation des espaces est appréciée. L'idée générale d’intégrer
un banc, une table de travail et une étagére est appréciée.

Le rez-de-chaussée avec sa distribution en rue intérieure manque de fluidité et semble exigu.
L’entrée manque également de générosité et la position des ascenseurs n’est pas convaincante,
donnant directement sur la circulation horizontale et manquant de surface de dégagement.

La nouvelle identité extérieure proposée par les agrafes de fagade accentue les verticalités. Ce
nouveau visage est un peu rigide et manque de poésie. Les matériaux et couleurs, ou le choix des
bandeaux en aluminium et des stores a lamelles n’aident pas a renforcer le caractéere domestique
du nouvel EMS.

La proposition des agrafes est intéressante dans son lien entre structure, technique et architecture,
mais peine a convaincre tant dans I'expression dégagée que dans les contraintes qu’engendrent ce
choix. Les gaines techniques deviennent accessibles uniquement depuis les salles de bains, la
lumiére naturelle au rez est péjorée et ces renforcements en fagade nord questionnent en raison de
la typologie déja robuste de la fagade existante.

La composition de I'enveloppe et la proportion de vitrage permet d’atteindre un faible besoin de
chaleur pour le chauffage. En revanche la fraction de vitrage sud parait élevée au regard des risques
de surchauffe estivale. L’ensemble du projet est simple et économe en consommation électrique.
Les nombreux mobiliers intégrés peuvent étre contraignants pour un futur changement d’affectation.

D’importantes réserves au niveau du concept de protection incendie affaiblissent le projet. En I'état,
latrium devrait étre compartimenté, remettant en question ses qualités. Les voies d’évacuation
horizontales également, mettant tout le concept de mobilier en crise. Le sous-sol ne comporte pas
assez de voies de fuite.

Le projet propose un nombre élevé de lits (57). Il se situe néanmoins dans la fourchette économique
supérieure, notamment en raison de ses aménagements intérieurs importants (menuiseries) et des
interventions en fagade.
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