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Forme urbaine
La forme urbaine découle d’un dialogue étroit entre le parc et le 
construit. Les bâtiments ne s’imposent pas face au projet paysager 
mais interagissent et sont développés conjointement. La forme 
urbaine est composée de 3 volumes aux contours organiques 
rappelant des branches bourgeonnantes librement disposées dans un 
grand parc paysagé, en préservant l’arborisation existante et en la 
complétant par de nouvelles plantations d’essence locale, tout en 
offrant une continuité spatiale et visuelle transversale avec le reste du 
site, en particulier avec l’Axe Vert qui débouche sur la place de la 
Concorde et les tracés parcourant le nouveau quartier. L’orientation 
des nouvelles constructions s’harmonise avec la trame orthogonale du 
quartier et la forme triangulaire de la parcelle, en ménageant de 
grands dégagements entre les bâtiments qui accueillent des activités 
et des usages variés. Le site se traverse et se longe, il est fortement 
relié avec les quartiers environnants et ses places, en particulier le parc 
de la Concorde et la place de la Concorde.

Stationnement
Le parking mutualisé se concentre sous le bâtiment de la FED à l’est 
du site, le long de l’avenue de la Concorde. La rampe d’accès est 
située en tête du dispositif et est séparée des entrées piétonnes des 
différentes allées des bâtiments. Le parking de 120 places est organisé 
de manière simple et rationnelle, avec des accès distincts séparés des 
cages d’escalier d’immeuble. Des poches de stationnement extérieur 
de proximité sont disséminées un peu partout dans le site, tant pour le 
parcage des vélos que pour celui des voitures ou des scooters. Des 
bornes de recharges pour voiture électrique sont présentes dans le 
parking souterrain et dans quelques cases à l’extérieur.

Gestion des matériaux d’excavation
Les sous-sols des bâtiments ont été optimisés et concentrés pour 
permettre une minimisation des mouvements de terre, en conservant 
en pleine terre une grande partie de la parcelle pour la plantation 
d’arbres de haute tige. Une partie des matériaux d’excavation sera 
mise à disposition pour la réalisation des briques en terre crue des 
murs en maçonnerie. Le solde des déblais sera essentiellement utilisé 
dans le traitement paysagé des aménagements extérieurs, par 
rehaussement et égalisation du terrain sur l’ensemble de la surface du 
terrain et la création de mouvements de terre qui accompagnent les 
cheminements et sécurisent les places de jeux et de détente des 
nuisances routières.

Les volumes s'adaptent au contexte :
- autour des arbres existants
- frontalement le long de l'avenue de la Concorde 
- en reprenant dans son tracé les axes traversants existants

Composition typologique:
- une trame régulière ordonne en quinconce les différentes pièces 
- la trame régulière s'adapte à la morphologie du dispositif
- toutes les chambres et les séjours s'ouvrent sur un balcon protégé du bruit

Protection contre le bruit:
- aucune typologie mono-orientée
- les façades en lignes brisée évitent l'exposition directe aux nuisances sonores
- des loggias découpées dans le volume atténue le bruit 

Aménagements paysagers:
- l'arborisation existante est complétée, le site devient un grand parc arboré
- les cheminements qui traversent ce parc sont liés avec le contexte
- une variété d'usages différents animent ce parc

Aménagements paysagers 
Entourés sur 2 côtés par de grands axes routiers bruyants, le lieu a 
l’ambition de devenir un grand parc urbain, dans le prolongement de 
l’Axe Vert (rue Henri Golay) et du futur parc de la Concorde, avec des 
volumes construits posés dans une prairie extensive fleurie, au milieu 
de grands arbres existants et de groupes d’arbres et d’arbustes 
indigènes à planter. Des cheminements en stabilisé parcourent et 
traversent le site de part en part, mettant en lien ce nouveau quartier 
avec les quartiers alentours, s’agrémentant au passage de places de 
jeux ou de points de rencontre divers, de parcs à vélos extérieurs, de 
passages couverts sous les bâtiments reliant ces derniers entre eux. 
Des espaces de gazon fleuri invitent à se détendre et à jouer, ou à se 
rassembler pour un barbecue. Des jardins familiaux au pied des 
logements permettent aux habitants de cultiver leur potager. En 
fonction de leur utilisation, ces différents espaces pourraient être 
plantés de végétation plus ou moins spontanée. De manière générale, 
l’ambiance des différentes cours ouvertes sera accentuée par des 
aménagements distincts destinés à renforcer l’identité propre de 
chaque lieu, dans une joyeuse diversité d’ensemble : une fontaine de 
quartier ou un terrain de pétanque viendront ainsi enrichir ce 
dispositif.

Orientations
Les bâtiments aux contours organiques serpentent librement 
dans un grand parc, avec des éléments bourgeonnants qui 
s’orientent dans plusieurs directions. Cette manière de faire 
permet d’éclairer de manière optimale tous les logements en 
évitant l’orientation du nord. Les logements sont de type 
traversant ou d’angle et bénéficient tous d’une double ou 
d’une triple orientation. Ces orientations multiples permettent 
en outre de résoudre de manière simple et efficace les 
nuisances sonores, en évitant l’exposition directe de toutes les 
pièces du logement dans une seule et même direction. Les 
cages d’escalier sont situées au centre et distribuent de 4 à 6 
logements, dans un vaste espace favorisant les rencontres, 
éclairé naturellement par un puit de lumière accolé à l’escalier.

Morphologie
La morphologies des différents bâtiments est conçue pour s’adapter 
au contexte immédiat : les façades se plient pour mieux s’enrouler 
autour des arbres existants ou s’ouvrent en direction du futur parc de 
la Concorde, les redents bourgeonnants s’alignent le long de la rue de 
la Concorde pour former un front articulé sur rue, les façades plus loin 
s’écartent et s’orientent différemment pour ménager les vues et éviter 
les vis à vis, dans une succession de cours ouvertes largement 
arborées. Les lignes brisées et les redents de la volumétrie, de même 
qu’une hauteur modérée (R+5 et R+4), contribuent à donner à cet 
ensemble une échelle humaine et une identité propre. Des terrasses 
communautaires disposées en toiture sont accessibles de plain-pied 
depuis le dernier étage de chaque allée et contribuent à diversifier la 
volumétrie d’ensemble, en diminuant en alternance la hauteur des 
bâtiments, tout en garantissant le respect de la hauteur des gabarits 
en rapport avec l’alignement de la rue de la Concorde ou celui de la 
distance entre bâtiments.

Réponse typologique
Une attention particulière a été portée à la distribution intérieure des 
différentes pièces du logement, qui alternent les pièces de jours et les 
pièces de nuit pour s’adapter à la diversité des ménages et aux modes 
de vie actuels, tout en répondant aux contraintes liées aux nuisances 
sonores d’une partie du site. Toutes les chambres et les séjours/cuisine 
s’ouvrent sur des loggias contenues dans le volume, permettant 
l’aération naturelle des locaux à l’abri des nuisances sonores, tout en 
évitant les problèmes de vis à vis entre terrasses voisines. Les cuisines 
sont attenantes aux séjours, mais distinctes et légèrement décalées, 
dans une séquence distributive en quinconce qui privilégie les espaces 
fluides et ouverts, en limitant l’emprise des couloirs. Dans cette 
configuration, les cuisines des logements de la FED pourraient 
facilement être fermées, par une paroi vitrée ou des éléments 
coulissants, selon les directives du SFIDP. L’organisation des pièces est 
flexible et des rocades sont facilement réalisables.

Protection contre le bruit et ambiance sonore
Le tracé en lignes brisées des bâtiments, leur orientation par rapport à 
la route, les éléments bourgeonnant en forme de redents qui 
prolongent les bâtiments sont autant d’éléments qui permettent de 
réduire la transmission directe des nuisances sonores. L’arborisation 
importante disposée comme filtre entre les axes routiers principaux et 
les nouvelles constructions contribue également à réduire les 
nuisances sonores. Une bonne isolation des murs de façades (en 
bardage bois ou équivalent) et des fenêtres à vitrage triple assure un 
confort et un gain supplémentaire pour les futurs habitants. 
Les simulations acoustiques montrent que le bâtiment situé le long de 
l'Avenue de l'Ain protège efficacement du bruit routier la parcelle et 
les autres immeubles, améliorant ainsi la qualité sonore des espaces 
extérieurs. La façade du côté de l'Avenue de l'Ain reste néanmoins 
exposée à un bruit dépassant la limite. Pour s'en protéger, l’ensemble 
des chambres et séjours bénéficient d'un accès à une loggia qui, par 
sa géométrie et les matériaux absorbants mis en œuvre, réduit de 
manière très appréciable le bruit routier pénétrant dans les logements 
par les fenêtres ouvertes, respectant les exigences de la norme sia 
181.

Espaces collectifs de distribution 
Les espaces des cages d’escaliers et des paliers deviennent plus que 
des axes de distribution verticale ou horizontale des différents 
logements. Ils sont le lieu propice aux rencontres et aux échanges 
sociaux entre habitants. Les paliers d’étage se déclinent en espaces 
aux dimensions généreuses qui, combinés aux cages d’escalier 
éclairées par des puits de lumière naturelle, se transforment en 
dispositifs architecturaux favorisant une appropriation de l’espace 
commun. Pour la Coopérative TOTEM, une vaste coursive extérieure 
distribue les appartements et offre un espace pour entretenir des 
rapports de convivialité entre habitants, en préservant la privacité de 
chaque logement. Une double hauteur permet d’éclairer ces espaces 
dans leur profondeur, sauf au rez-de-chaussée et au dernier étage où 
ils jouissent d’apport de lumière rapprochés. Des locaux communs 
complètent ponctuellement l’équipement de ces coursives 
communautaires.

Seuils et transitions
D’une façon générale, le projet attache une grande importance à la 
progression des différents seuils conduisant de l’espace de la rue à 
son chez soi. Cette gradation progressive de l’espace le plus public, 
semi-public et privé est accompagnée par une diversité des lieux et 
des usages qui se déclinent tout au long du parcours rejoignant son 
logement. On trouve ainsi au rez-de-chaussée des espaces d’activité 
de quartier (café, épicerie, crèche, bibliothèque, etc) ou des activités 
en liens avec les habitants (buanderie, local vélos, places de jeux), des 
espaces couverts de passage ou de distribution des différents 
logement dans un cadre paysagé et verdoyant apaisant et sécuritaire, 
à l’écart des voitures et de l’agitation urbaine. Des espaces partagés 
communautaires complètent ce dispositif : chambres d’amis, salles de 
réunion et de rencontre, appartements partagés de type cluster. Des 
coursives extérieures ouvertes de part et d’autre sur le parc et le 
quartier offrent à chaque étage de la Coopérative TOTEM des 
espaces augmentés à partager entre voisins.
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Parking au sous-sol -1 : 46 places véhicules + 27 places motos
Parking au sous-sol -2 : 54 places véhicules + 18 places motos
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Coupe/Façade A _ 1/200 
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4ÅRCTVKVKQP�FGU�CRRCTVGOGPVU

2GTOÅCDKNKVÅ
.G�UGEVGWT�6�FG�NC�%QPEQTFG�CIKV�¼�NC�HQKU�GP�VCPV�SWG�UGWKN�5WF�FG�NC�
EKVÅ�LCTFKP�Fo#ËTG�GV�EQOOG�EQQRÅTCVKXG�FG�NQIGOGPV��%GVVG�FQWDNG�
ECUSWGVVG�KPFWKV�WPG�RGTOÅCDKNKVÅ�QRVKOCNG�FGU�RCTEQWTU�GZVÅTKGWTU��
CNNKCPV�NGU�CEEÄU�UGOK�RTKXCVKHU�CWZ�EQORNGZGU�FoJCDKVCVKQP�¼�FGU�
VTCXGTUÅGU�ENCKTGU�RGTOGVVCPV�FG�EKTEWNGT�NKDTGOGPV�CW�UGKP�FG�NoWPKVÅ�
WTDCKPG�
.GU�EQPPGZKQPU�VTCPUXGTUCNGU�UQPV�TÅRCTVKGU�GP�VTQKU�CZGU�0QTF�5WF�CW�
UGKP�FW�SWCTVKGT��RGTOGVVCPV�FGU�RCTEQWTU�FKTGEVU�FGRWKU�NoCXGPWG�Fo#ËTG�
GV�QHHTCPV�FGU�RCTEQWTU�RCTCNNÄNGU�¼�NoCXGPWG�FG�No#KP��.GU�EQPPGZKQPU�
'UV�1WGUV�RTKPEKRCNGU�TGUVGPV�SWCPV�¼�GNNGU�GP�RÅTKRJÅTKG�FW�SWCTVKGT�
.C�EKTEWNCVKQP�KPVÅTKGWTG�FW�PQWXGCW�SWCTVKGT�RTQHKVG�FGU�GURCEGU�CEVKHU�GP�
TG\�FG�EJCWUUÅG�FGU�D¾VKOGPVU�RQWT�HQTOGT�WPG�UÅTKG�FG�RCTEQWTU�
VTCXGTUCPV�NoKPVÅTKGWT�FW�SWCTVKGT�FG�OCPKÄTG�RNWU�KPHQTOGNNG��%G�TÅUGCW�
RCUUCPV�RCT�NGU�FKHHÅTGPVU�D¾VKOGPVU�RGTOGV�CKPUK�FoQHHTKT�WPG�RGTOÅCDKNKVÅ�
CEETWG�FGU�RCTEQWTU�SWQVKFKGPU�EQOOG�QEECUKQPPGNU�CW�UGKP�FW�UKVG�

6TCPURQTVU�OQVQTKUÅU
5KVWÅ�¼�NoCPING�FW�ECTTGHQWT�FGU�CXGPWGU�FG�No#KP�GV�Fo#ËTG��NG�UGEVGWT�6�FG�
NC�%QPEQTFG�XKUG�¼�OCKPVGPKT�NGU�XÅJKEWNGU�OQVQTKUÅU�UWT�UC�RÅTKRJÅTKG��FG�
OCPKÄTG�¼�RTÅUGTXGT�WPG�SWCNKVÅ�FoJCDKVCV�GV�FG�UÅLQWT�CW�UGKP�FW�SWCTVKGT�
.oCXGPWG�FG�NC�%QPEQTFG��RCUUÅG�GP�\QPG�FG�TGPEQPVTG�
��MO�J���UGTV�¼�
EGV�GHHGV�FG�FGUUGTVG�RTKPEKRCNG�GP�FKTGEVKQP�FG�NC�EKVÅ�LCTFKP�GV�FoCZG�
UVTWEVWTCPV�NC�TÅRCTVKVKQP�FGU�RNCEGU�FG�RCTMKPI�RQWT�XKUKVGWTU�GV�NKXTCKUQPU��

.oCEEÄU�CW�ICTCIG�UQWVGTTCKP�RTKXCVKUÅ�GUV�SWCPV�¼�NWK�UKVWÅ�CW�RNWU�RTÄU�FG�
NoGPVTÅG�FG�NoCXGPWG�FG�NC�%QPEQTFG��CHKP�FG�IÅTGT�FG�OCPKÄTG�QRVKOCNG�
NoCHHNWZ�FG�XÅJKEWNGU�FGRWKU�NoCXGPWG�FG�No#KP��%GEK�RGTOGV�CKPUK�FG�TÅFWKTG�
NG�VTCHKE�SWQVKFKGP�UWT�NC�\QPG�FG�TGPEQPVTG��GP�HCXGWT�FGU�OQDKNKVÅU�
FQWEGU�GV�FGU�CEVKXKVÅU�FW�SWCTVKGT�

'URCEGU�QWXGTVU
1WVTG�NC�UVTCVG�CTDQTÅG�FW�PQWXGCW�SWCTVKGT��NGU�GURCEGU�GZVÅTKGWTU�
RCTVKEKRGPV�¼�NC�XCNGWT�GPXKTQPPGOGPVCNG�FW�UKVG�GP�RTKXKNÅIKCPV�WPG�
XÅIÅVCVKQP�GZVGPUKXG�FG�RTCKTKG�HNGWTKG��1WVTG�NGU�CXCPVCIGU�NKÅU�¼�WP�
GPVTGVKGP�TÅFWKV��EGU�UWTHCEGU�QHHTGPV�WPG�F[PCOKSWG�UCKUQPPKÄTG�
CRRTÅEKCDNG�CW�HKN�FGU�HNQTCKUQPU�RTKPVCPKÄTGU�GV�GUVKXCNGU��CKPUK�SWoWPG�
\QPG�FG�TGHWIG�GV�FGU�TGUUQWTEGU�RQWT�NGU�KPUGEVGU�GV�NC�RGVKVG�HCWPG��
2QWTUWKXCPV�NoGHHQTV�FG�OKPKOKUGT�NoKORCEV�GPXKTQPPGOGPVCN�FGU�PQWXGNNGU�
EQPUVTWEVKQPU��NGU�VQKVWTGU�FGU�EQORNGZGU�FoJCDKVCVKQP�UQPV�ÅICNGOGPV�
XÅIÅVCNKUÅGU��4ÅRNKSWCPV�WPG�XÅIÅVCVKQP�FG�RTCKTKG�UÄEJG�¼�HCKDNG�JCWVGWT��
EGVVG�XÅIÅVCNKUCVKQP�RGWV�CKUÅOGPV�ÆVTG�EQWRNÅG�¼�WPG�KPUVCNNCVKQP�
RJQVQXQNVCËSWG�
'PHKP��NGU�DCUUKPU�RC[UCIGTU�TÅRCTVKU�CW�VTCXGTU�FW�UKVG�EQPUVKVWGPV�
ÅICNGOGPV�FGU�DKQVQRGU�FG�OKNKGW�JWOKFG�GPTKEJKUUCPV�NC�XCNGWT�
ÅEQNQIKSWG�GV�GPXKTQPPGOGPVCNG�FW�UKVG�GV�RTQOQWXCPV�NoGPTKEJKUUGOGPV�
FG�NC�DKQFKXGTUKVÅ�NQECNG�

/QDKNKVÅ�FQWEG
.G�TÅUGCW�FG�OQDKNKVÅ�FQWEG�FÅRNQ[Å�CW�UGKP�FW�SWCTVKGT�FG�NC�%QPEQTFG�
RTGPF�RTKPEKRCNGOGPV�CRRWK�UWT�NoCTTÆV�FG�DWU�#XGPWG�FG�No#KP�¼�RTQZKOKVÅ�
FKTGEVG�GV�UWT�NGU�CTTÆVU�%QPEQTFG�GV�2QPV�$WVKP�¼�SWGNSWGU�OKPWVGU�FW�
UKVG��.G�TÅUGCW�E[ENKUVG�CEEQORCIPCPV�NGU�FGWZ�CXGPWGU�RÅTKRJÅTKSWGU�
QHHTG�ÅICNGOGPV�WP�RQVGPVKGN�CVVTC[CPV�GP�VGTOGU�FG�OQDKNKVÅ�E[ENKUVG�
%GVVG�FGUUGTVG�FG�VTCPURQTVU�RWDNKEU�QHHTG�CKPUK�NoQRRQTVWPKVÅ�FG�
FÅXGNQRRGT�WP�GURCEG�OQFCN�HCXQTCDNG�¼�NC�OQDKNKVÅ�FQWEG��EQPETÅVKUÅ�
RCT�NC�\QPG�FG�TGPEQPVTG�FG�NC�%QPEQTFG�¼�NoKPVGTHCEG�0QTF�FW�UGEVGWT�6��
'P�RCTCNNÄNG��FG�PQODTGWUGU�RNCEGU�RQWT�XÅNQU�UQPV�TÅRCTVKGU�CW�UGKP�FW�
SWCTVKGT�RQWT�NGU�JCDKVCPVU�GV�XKUKVGWTU�QEECUKQPPGNU��
#HKP�FG�FQPPGT�ÅEJQ�CW�ITCPF�RQVGPVKGN�FW�TÅUGCW�E[ENKUVG�FW�SWCTVKGT�¼�
NoÅEJGNNG�FW�VGTTKVQKTG�WTDCKP�IGPGXQKU��NoKPUVCNNCVKQP�FoWPG�XÅNQUVCVKQP�
UGOK�RTKXCVKXG�GUV�ÅICNGOGPV�RTQLGVÅG�¼�NoKPVGTHCEG�5WF�FW�SWCTVKGT��%GVVG�
FGTPKÄTG�QEEWRG�GV�F[PCOKUG�WPG�RCTVKG�FG�NoGURCEG�EQWXGTV�RCT�NG�XKCFWE�
FG�NoCXGPWG�FG�No#KP��VQWV�GP�RGTOGVVCPV�WP�OGKNNGWT�FÅRNQKGOGPV�FGU�
OQDKNKVÅU�FQWEGU�CWZ�ÅEJGNNGU�EQOOWPCNGU�GV�ECPVQPCNG�

#EVKXKVÅU
%QPLQKPVGOGPV�CWZ�CZGU�FG�RCTEQWTU�VTCXGTUCPV�NG�SWCTVKGT�FG�NC�
%QPEQTFG��NGU�GURCEGU�GZVÅTKGWTU�CEEWGKNNGPV�FKXGTUGU�CEVKXKVÅU�TÅRCTVKGU�
CW�UGKP�FW�UGEVGWT�6��FG�NC�RNCEG��FG�NC�%QPEQTFG�GV�FW�HWVWT�RCTE�FGU�
.KDGNNWNGU�
2TGOKÄTGOGPV��RNWUKGWTU�RNCEGVVGU�CVVGPCPVGU�CWZ�RCTEQWTU�KPVÅTKGWTU�
XKGPPGPV�RTQRQUGT�FKHHÅTGPVU�GURCEGU�FG�LGWZ�GV�KPUVCNNCVKQPU�WTDCKPGU�GV�
OWNVKIÅPÅTCVKQPPGNNGU��
&GWZKÄOGOGPV��FGU�GURCEGU�EQOOWPU�UQPV�COÅPCIÅU�GP�GZVGPUKQP�FGU�
VTQKU�D¾VKOGPVU�FG�NQIGOGPV��2NCEÅU�¼�NoÅECTV�FGU�EJGOKPGOGPVU��KNU�
RTQRQUGPV�FGU�CODKCPEGU�RNWU�ECNOGU�GV�RTKXCVKXGU�GV�UQPV�
RTKPEKRCNGOGPV�FGUVKPÅGU�CWZ�CEVKXKVÅU�FGU�JCDKVCPVU�FW�HWVWT�SWCTVKGT�
'PHKP��WPG�UÅTKG�FG�RNCEGU�RWDNKSWGU�RNWU�IÅPÅTGWUGU�XKGPPGPV�
CEEQORCIPGT�NoCXGPWG�FG�NC�%QPEQTFG�GV�RTQRQUGPV�FoCEEWGKNNKT�FKHHÅTGPVU�
ÅXÅPGOGPVU�CW�UGKP�FW�SWCTVKGT��VGNU�SWoWP�OCTEJÅ�JGDFQOCFCKTG��FGU�
GZRQUKVKQPU�EWNVWTGNNGU�GV�FGU�OCPKHGUVCVKQPU�RWDNKSWGU�QW�
EQOOWPCWVCKTGU�
.G�HWVWT�2CTE�FGU�.KDGNNWNGU�XKGPV�EQORNÅVGT�NC�FKXGTUKVÅ�FoCODKCPEGU�FW�
UKVG�GP�RTQRQUCPV�WP�GURCEG�FGUVKPÅ�FG�HCÃQP�RNWU�RTQPQPEÅG�¼�NC�
FÅVGPVG�GV�CW�FÅNCUUGOGPV�

6QRQITCRJKG
&CPU�NoQRVKSWG�FG�RTÅUGTXGT�FG�HCÃQP�QRVKOCNG�NC�TGUUQWTEG�5QN�
FKURQPKDNG�CW�UGKP�FW�UGEVGWT�6��NC�VQRQITCRJKG�GUV�TGOCPKÅG�CHKP�FG�
TÅRQPFTG�FG�OCPKÄTG�FWTCDNG�¼�RNWUKGWTU�GPLGWZ��RC[UCIGTU�EQOOG�
GPXKTQPPGOGPVCWZ��%GU�COÅPCIGOGPVU�XKUGPV�PQVCOOGPV�¼�TÅFWKTG�CW�
OCZKOWO�NC�UQTVKG�FG�OCVÅTKCWZ�FoGZECXCVKQP�FGU�D¾VKOGPVU�GP�NGU�
TÅ�GZRNQKVCPV�FKTGEVGOGPV�UWT�UKVG��#KPUK��NGU�UWTHCEGU�NKDTGU�GPVTG�NGU�
D¾VKOGPVU�GV�RCTEQWTU�FW�SWCTVKGT�XKGPPGPV�HQTOGT�WPG�UWEEGUUKQP�FG�
DWVVGU�GV�FG�DCUUKPU�RC[UCIGTU��
.GU�DWVVGU�GV�VCNWU�XKUGPV�FoWPG�RCTV�¼�TÅFWKTG�NGU�EQPPGZKQPU�XKUWGNNGU�CW�
VTCXGTU�FW�UKVG��XGPCPV�RCTVKEKRGT�¼�NC�RGTEGRVKQP�URCVKCNG�FW�SWCTVKGT�GP�
VCPV�SWoÅNÅOGPV�KFGPVKVCKTG��'NNGU�RCTVKEKRGPV�¼�NC�HQKU�¼�WPG�TÅFWEVKQP�FGU�
PWKUCPEGU�UQPQTGU�
GP�RCTVKEWNKGT�CW�TGICTF�FG�NoCXGPWG�FG�No#KP��GV�¼�NC�
ETÅCVKQP�FoGURCEG�RNWU�RTKXCVKHU��¼�NoCDTK�FGU�TGICTFU�FGRWKU�NoGZVÅTKGWT�FW�
UKVG�
.GU�DCUUKPU�RC[UCIGTU�HQTOGPV�SWCPV�¼�GWZ�WP�CRRWK�KORQTVCPV�¼�NC�
IGUVKQP�FGU�GCWZ�RNWXKCNGU�¼�EKGN�QWXGTV�FW�UKVG��+NU�RGTOGVVGPV�GP�GHHGV�FG�
EQNNGEVGT��TGVGPKT�GV�KPHKNVTGT�NGU�XQNWOGU�FoGCW�RTQXGPCPV�¼�NC�HQKU�FGU�
VQKVWTGU�GV�FGU�UWTHCEGU�CVVGPCPVGU�RQWT�HQTOGT�FGU�GURCEGU�HCXQTCDNGU�¼�
NC�DKQFKXGTUKVÅ�GP�OKNKGW�JWOKFG��.C�RTÅUGPEG�FG�RNCPU�FoGCW��OÆOG�
VGORQTCKTGU��EQPUVKVWG�ÅICNGOGPV�WP�HCEVGWT�FG�TCHTCÊEJKUUGOGPV�WTDCKP�
CRRTÅEKCDNG�CKPUK�SWoWPG�TÅUGTXG�FoGCW�DKGPXGPWG�RQWT�NC�XÅIÅVCVKQP�FW�
SWCTVKGT�

#TDQTKUCVKQP
5WKXCPV�NoJÅTKVCIG�KFGPVKVCKTG�FG�NC�EKVÅ�LCTFKP�Fo#ËTG��NG�UGEVGWT�6�UG�RCTG�
FoWPG�CTDQTKUCVKQP�IÅPÅTGWUG��HQTOCPV�WPG�ECPQRÅG�EQORQUÅG�FG�
HGWKNNWU�OCLGWTU�CFCRVÅU�CWZ�EQPFKVKQPU�WTDCKPGU�NQECNGU�GV�VGPCPV�EQORVG�
FGU�ÅXQNWVKQPU�ENKOCVKSWGU�HWVWTGU��
%G�EJQKZ�GUV�OQVKXÅ�FoWPG�RCTV�GP�EQJÅTGPEG�CXGE�NoGZVGPUKQP�FG�NC�
EKVÅ�LCTFKP�Fo#ËTG��RTQRQUCPV�WP�ECFTG�FG�XKG�GV�FG�UÅLQWT�FG�JCWVG�
SWCNKVÅ��&oCWVTG�RCTV��WPG�FGPUKVÅ�KORQTVCPVG�FoCTDTGU�OCLGWTU�EQPVTKDWG�
HQTVGOGPV�CWZ�GPLGWZ�FG�TCHTCÊEJKUUGOGPV�WTDCKP��RCT�NoQODTCIG�SWoKNU�
CRRQTVGPV�CW�UGKP�FW�SWCTVKGT�GV�RCT�NGWT�HCEWNVÅ�FoÅXCRQVTCPURKTCVKQP��
.GU�VTQKU�CTDTGU�GZKUVCPVU�UWT�UKVG�UQPV�SWCPV�¼�GWZ�RTÅUGTXÅU�GV�KPVÅITÅU�CW�
UGKP�FG�NoCTDQTKUCVKQP�RTQLGVÅG��¥VCPV�FÅL¼�DKGP�FÅXGNQRRÅU��KNU�HQTOGPV�WP�
TGRÄTG�NQECN�GV�KFGPVKVCKTG�FW�SWCTVKGT�CW�EQWTU�FG�UC�VTCPUKVKQP�

/CVÅTKCNKUCVKQP
1WVTG�NGU�UWTHCEGU�FG�RTCKTKG�ICTCPVKUUCPV�WPG�RGTOÅCDKNKVÅ�KORQTVCPVG�
FGU�UQNU�FW�UGEVGWT�6��NGU�RNCEGU�GV�RNCEGVVGU�FoCEVKXKVÅ�UG�RCTGPV�FoWP�
TGXÆVGOGPV�GP�ITCXKGT�UVCDKNKUÅ��EQPHQTVCDNG�¼�WP�WUCIG�SWQVKFKGP�RCT�NGU�
JCDKVCPVU�GV�XKUKVGWTU�
.GU�EJGOKPGOGPVU�CW�VTCXGTU�FW�UKVG�UQPV�SWCPV�¼�GWZ�TGXÆVWU�RCT�WP�
GPTQDÅ�DKVWOKPGWZ��ETÅCPV�WPG�EQPVKPWKVÅ�XKUWGNNG�CXGE�NC�\QPG�FG�
TGPEQPVTG�RQWT�OCKPVGPKT�WPG�JQOQIÅPÅKVÅ�FGU�UWTHCEGU�FG�RCTEQWTU��&G�
EGVVG�OCPKÄTG��NGU�GURCEGU�FÅFKÅU�¼�NC�RCWUG�GV�CW�UÅLQWT�GP�ITCXKGT�UG�
FKUVKPIWGPV�PCVWTGNNGOGPV�FGU�RCTEQWTU�RQWT�RKÅVQPU�GV�E[ENGU�
#HKP�FG�EQPUQNKFGT�NoCVOQURJÄTG�RKÅVQPPG�CWVQWT�FGU�JCDKVCVKQPU��
NoGORTKUG�XKUWGNNG�FGU�TGXÆVGOGPVU�DKVWOKPGWZ�GUV�OKPKOKUÅG�CW�UGKP�FW�
SWCTVKGT��UG�NKOKVCPV�¼�WPG�DCPFG�FG�RCUUCIG�RGTOGVVCPV�FoCEEÅFGT�CWZ�
D¾VKOGPVU�FG�OCPKÄTG�RTQRTG��.GU�NCTIGWTU�FG�RCUUCIG�PÅEGUUCKTGU�CWZ�
CEEÄU�RQORKGTU�UQPV�VQWVGHQKU�ICTCPVKGU�CW�OQ[GP�FG�DCPFGU�FG�IC\QP�
UVCDKNKUÅ�GP�UWTNCTIGWT�FGU�EJGOKPGOGPVU�KPVÅTKGWTU�

2GTOÅCDKNKVÅ�SWCTVKGT
EQPPGZKQPU�GUV�QWGUV
EQPPGZKQPU�PQTF�UWF
RGTOÅCDKNKVÅ�D¾VKOGPVU

/QDKNKVÅ�FQWEG
TQWVG�XÅNQ�
PKXGCW�SWCTVKGT�
TQWVG�XÅNQ�
UWT�#X��F	#ËTG�
RNCEGU�RQWT�XÅNQU�
����REGU�
EJGOKP�RKÅVQP
\QPG�FG�TGPEQPVTG

6TCPURQTV�OQVQTKUÅ
TQWVG�FG�FGUUGTVG
RNCEGU�FW�RCTMKPI�RQWT�XKUKVGWTU�
���REGU�
CEEÄU�ICTCIG
RNCEGU�FW�RCTMKPI�RQWT�NKXTCKUQPU�
��REGU�
RNCEGU�FW�RCTMKPI�2/4�
��REGU�
RNCEGU�RQWT�UEQQVGTU�
���REGU�
CTTÆV�FW�DWU
NKIPG�FG�DWU

#EVKXKVÅU
RNCEG�FG�LGWZ�
�	����O��
GURCEG�FG�FÅVGPVG�
�����O��
RNCEGVVG�F	CEEWGKN�RWDNKSWG�
����O��
GURCEG�EQOOWP�
����O��

6QRQITCRJKG
UWTHCEG�FW�SWCTVKGT
CLQWV�FG�VGTTG
GPNÄXGOGPV�FG�VGTTG

#TDQTKUCVKQP
CTDTGU�RTQLGVÅU�
����REGU�
CTDTGU�RTQVGIÅU�
��REGU�
CTDTGU�GZKUVCPVU�

'URCEGU�XGTVU
RTCKTG�HNGWTKG�
��	����O��
VQKVU�XGTVU�GZVGPUKHU�
�	����O��
PQWG�RC[UCIÄTG�
����O���

/CVÅTKCNKUCVKQP
RTCKTKG�HNGWTKG�
��	����O��
GPTQDÅ�DKVWOKPGWZ�
�	����O��
UWTHCEG�GP�ITCXKGT�
�	����O��
UWTHCEG�IC\QP�UVCDKNKUÅ�
����O��

FRQQH[LRQV�HVW�RXHVW

FRQQH[LRQV�QRUG�VXG

SHUPpDELOLWp�EkWLPHQWV

SHUPpDELOLWp�TXDUWLHU

FRQQH[LRQV�HVW�RXHVW

FRQQH[LRQV�QRUG�VXG

SHUPpDELOLWp�EkWLPHQWV

SHUPpDELOLWp�TXDUWLHU

FRQQH[LRQV�HVW�RXHVW

FRQQH[LRQV�QRUG�VXG

SHUPpDELOLWp�EkWLPHQWV SODFHV�SRXU�YpORV������SFHV�

FKHPLQ�SLqWRQ

]RQH�GH�UHQFRQGUH

URXWH�YpOR��QLYHDX�TXDUWLHU�

URXWH�YpOR��VXU�$Y��G
$wUH�

SODFHV�SRXU�YpORV������SFHV�

FKHPLQ�SLqWRQ

]RQH�GH�UHQFRQGUH

URXWH�YpOR��QLYHDX�TXDUWLHU�

URXWH�YpOR��VXU�$Y��G
$wUH�

SODFHV�SRXU�YpORV������SFHV�

PRELOLWp�GRXFH

URXWH�YpOR��QLYHDX�TXDUWLHU�

URXWH�YpOR��VXU�$Y��G
$wUH�

SODFHV�SRXU�YpORV������SFHV�

FKHPLQ�SLqWRQ

PRELOLWp�GRXFH

URXWH�YpOR��VXU�$Y��G
$wUH�

SODFHV�SRXU�YpORV������SFHV�

FKHPLQ�SLqWRQ

]RQH�GH�UHQFRQGUH

URXWH�GH�GHVVHUWH

SODFHV�GX�SDUNLQJ�SRXU�YLVLWHXUV����SFHV�

WUDQVSRUW�PRWRULVp

DFFqV�JDUDJH

URXWH�GH�GHVVHUWH

SODFHV�GX�SDUNLQJ�SRXU�YLVLWHXUV����SFHV�

WUDQVSRUW�PRWRULVp

SODFHV�GX�SDUNLQJ�
SRXU�OLYUDLVRQV���SFHV�

DFFqV�JDUDJH

URXWH�GH�GHVVHUWH

SODFHV�GX�SDUNLQJ�SRXU�YLVLWHXUV����SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�
SRXU�OLYUDLVRQV���SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�305���SFHV�

DFFqV�JDUDJH

SODFHV�GX�SDUNLQJ�SRXU�YLVLWHXUV����SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�
SRXU�OLYUDLVRQV���SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�305���SFHV�

SODFHV�SRXU�VFRRWHUV����SFHV�

DFFqV�JDUDJH

SODFHV�GX�SDUNLQJ�
SRXU�OLYUDLVRQV���SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�305���SFHV�

SODFHV�SRXU�VFRRWHUV����SFHV�

DFFqV�JDUDJH

DUUrW�GX�EXV

SODFHV�GX�SDUNLQJ�
SRXU�OLYUDLVRQV���SFHV�

SODFHV�GX�SDUNLQJ�305���SFHV�

SODFHV�SRXU�VFRRWHUV����SFHV�

DUUrW�GX�EXV

OLJQH�GH�EXV

SODFHV�GX�SDUNLQJ�305���SFHV�

SODFHV�SRXU�VFRRWHUV����SFHV�

DUUrW�GX�EXV

OLJQH�GH�EXV

SODFHV�SRXU�VFRRWHUV����SFHV�

DUUrW�GX�EXV

OLJQH�GH�EXV

SODFH�GH�MHX[���
���P��

HVSDFH�GH�GpWHQWH���
���P��

SODFHWWH�G
DFFXHLO��SXEOLTXH�����P��

HVSDFH�FRPPXQ�����P��

HVSDFH�GH�GpWHQWH���
���P��

SODFHWWH�G
DFFXHLO��SXEOLTXH�����P��

HVSDFH�FRPPXQ�����P��

SODFH�GH�MHX[���
���P��

HVSDFH�GH�GpWHQWH���
���P��

SODFHWWH�G
DFFXHLO��SXEOLTXH�����P��

HVSDFH�FRPPXQ�����P��

DFWLYLWpV

SODFH�GH�MHX[���
���P��

HVSDFH�GH�GpWHQWH���
���P��

SODFHWWH�G
DFFXHLO��SXEOLTXH�����P��

DFWLYLWpV WRSRJUDSKLH

DMRXW�GH�WHUUH

HQOqYHPHQW�GH�WHUUH

VXUIDFH�GX��TXDUWLHU

WRSRJUDSKLH

DMRXW�GH�WHUUH

HQOqYHPHQW�GH�WHUUH

VXUIDFH�GX��TXDUWLHU

DMRXW�GH�WHUUH

HQOqYHPHQW�GH�WHUUH

DUEUHV�SURMHWpV�����SFHV�

DUEUHV�SURWHJpV���SFHV�

DUERULVDWLRQ

DUEUHV�H[LVWDQWV

DUEUHV�SURMHWpV�����SFHV�

DUEUHV�SURWHJpV���SFHV�

DUERULVDWLRQ

DUEUHV�H[LVWDQWV

DUEUHV�SURMHWpV�����SFHV�

DUEUHV�SURWHJpV���SFHV�

DUEUHV�H[LVWDQWV

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

WRLWV�YHUWV�H[WHQVLIV���
���P��

QRXH�SD\VDJqUH�����P��

HVSDFHV�YHUWV

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

WRLWV�YHUWV�H[WHQVLIV���
���P��

QRXH�SD\VDJqUH�����P��

HVSDFHV�YHUWV

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

WRLWV�YHUWV�H[WHQVLIV���
���P��

QRXH�SD\VDJqUH�����P��

HQUREp�ELWXPLQHX[���
���P��

VXUIDFH�HQ�JUDYLHU���
���P��

VXUIDFH�JD]RQ�VWDELOLVp�����P��

HQUREp�ELWXPLQHX[���
���P��

VXUIDFH�HQ�JUDYLHU���
���P��

VXUIDFH�JD]RQ�VWDELOLVp�����P��

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

PDWpULDOLVDWLRQ

HQUREp�ELWXPLQHX[���
���P��

VXUIDFH�HQ�JUDYLHU���
���P��

VXUIDFH�JD]RQ�VWDELOLVp�����P��

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

PDWpULDOLVDWLRQ

HQUREp�ELWXPLQHX[���
���P��

VXUIDFH�HQ�JUDYLHU���
���P��

SUDLULH�IOHXULH����
���P��

%NCKTG
���CPU��ÅVWFKCPVG

�J���EQWTU�FG�OCVKP

%NCKTG�EQOOGPEG�UGU�LQWTPÅGU�GP�RTGPCPV�NG�DWU�
RQWT�CNNGT�¼�UGU�EQWTU�FG�N	WPKXGTUKVÅ�
*GWTGWUGOGPV�RQWT�GNNG��KN�[�C�WP�DWU�LWUVG�GP�
HCEG�FG�UQP�CRRCTVGOGPV�SWK�N	GOOÄPG�FKTGEVG�

%NCKTG
���CPU��ÅVWFKCPVG

�J���EQWTU�FG�OCVKP

%NCKTG�EQOOGPEG�UGU�LQWTPÅGU�GP�RTGPCPV�NG�DWU�
RQWT�CNNGT�¼�UGU�EQWTU�FG�N	WPKXGTUKVÅ�
*GWTGWUGOGPV�RQWT�GNNG��KN�[�C�WP�DWU�LWUVG�GP�
HCEG�FG�UQP�CRRCTVGOGPV�SWK�N	GOOÄPG�FKTGEVG�

��J���FG�TGVQWT

2QWT�N	CRTÄU�OKFK��%NCKTG�RTÅHÄTG�TGPVTGT�¼�NC�
OCKUQP�RQWT�ÅVWFKGT�FCPU�NC�DKDNKQVJÄSWG�SW	GUV�
RNCEÅ�CW�TG\��GP�EQPVCEV�FKTGEV�CXGE�NG�LCTFKP�

��J���FG�TGVQWT

2QWT�N	CRTÄU�OKFK��%NCKTG�RTÅHÄTG�TGPVTGT�¼�NC�
OCKUQP�RQWT�ÅVWFKGT�FCPU�NC�DKDNKQVJÄSWG�SW	GUV�
RNCEÅ�CW�TG\��GP�EQPVCEV�FKTGEV�CXGE�NG�LCTFKP�

��J���TÅEQNVG�FCPU�NG�XGTIGT

8GTU�NC�HKP�FG�N	CRTÄU�OKFK��%NCKTG�RTQHKVG�F	ÆVTG�¼�
NC�OCKUQP��RQWT�HCKTG�NC�TÅEQNVG�FCPU�NG�XGTIGT�
%G�UQKT��GNNG�HGTC�WP�RKSWG�PKSWG�CXGE�/CVJKGW�

��J���TÅEQNVG�FCPU�NG�XGTIGT

8GTU�NC�HKP�FG�N	CRTÄU�OKFK��%NCKTG�RTQHKVG�F	ÆVTG�¼�
NC�OCKUQP��RQWT�HCKTG�NC�TÅEQNVG�FCPU�NG�XGTIGT�
%G�UQKT��GNNG�HGTC�WP�RKSWG�PKSWG�CXGE�/CVJKGW�

��J���TEKPGOC�RNGKP�CKT

.C�UQKTÅG�U	CNNQPIG�CXGE�NC�VTCFKEKQPPGNNG�UÅCPEG�
FG�EKPÅOC�GP�RNGKP�CKT�SWK�QTICPKUG�NG�SWCTVKGT�
FCPU�NGU�RTCKTKGU�F	CWVQWT�
7PG�PWKV�RCTHCKVG�UQWU�NGU�ÅVQKNGU�

8KTIKPKG�GV�.QWKU�
���CPU����GPHCPVU

�J���DQWNCPIGTKG

+N�GUV�UCOGFK��.QWKU�EQOOGPEG�UQP�YGGM�GPF�
+N�UG�NÄXG�VÐV�GV�FGUEGPF�CW�TG\�RQWT�EJGTEJGT�NG�
RGVKV�FÅLGWPGT�FCPU�NC�DQWNCPIGTKG�FW�SWCTVKGT�

.¼�DCU��KN�UG�TGPEQPVTG�CXGE�,GCP�GV�KNU�UG�OGVVGPV�
F	CEEQTF�RQWT�NG�EQWTU�FG�[QIC�GP�RNGKP�CKT�GP�
HCEG�FG�EJG\�GWZ�

��J���EQWTU�FG�[QIC�GP�RNGKP�CKT

2GPFCPV�8KTIKPKG�U	GP�QEEWRG�FGU�GPHCPVU��.QWKU�
HCKV�NG�EQWTU�FG�[QIC�SWK�GUV�LWUVG�GP�HCEG�NC�
OCKUQP�CXGE�UQP�XQKUKP�,GCP�

��J���VQWT�CW�OCTEJÅ�

.QWKU�GOOÄPG�NGU�GPHCPVU�CW�OCTEJÅ�RQWT�
RTÅRCTGT�NG�NWPEJ�FW�OKFK�FCPU�NG�RTCKTKG�F	CWVQWT�
8KTIKPKG�RTQHKVG�RQWT�CNNGT�CW�EQKHHGWT�SWK�GUV�UKVWÅ�
CW�TG\�FCPU�NG�D¾VKOGPV�FG�EÐVÅ�

8KTIKPKG�GV�.QWKU�
���CPU����GPHCPVU

�J���DQWNCPIGTKG

+N�GUV�UCOGFK��.QWKU�EQOOGPEG�UQP�YGGM�GPF�
+N�UG�NÄXG�VÐV�GV�FGUEGPF�CW�TG\�RQWT�EJGTEJGT�NG�
RGVKV�FÅLGWPGT�FCPU�NC�DQWNCPIGTKG�FW�SWCTVKGT�

.¼�DCU��KN�UG�TGPEQPVTG�CXGE�,GCP�GV�KNU�UG�OGVVGPV�
F	CEEQTF�RQWT�NG�EQWTU�FG�[QIC�GP�RNGKP�CKT�GP�
HCEG�FG�EJG\�GWZ�

��J���EQWTU�FG�[QIC�GP�RNGKP�CKT

2GPFCPV�8KTIKPKG�U	GP�QEEWRG�FGU�GPHCPVU��.QWKU�
HCKV�NG�EQWTU�FG�[QIC�SWK�GUV�LWUVG�GP�HCEG�NC�
OCKUQP�CXGE�UQP�XQKUKP�,GCP�
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RTÅOKEGU�QPV�ÅVÅ�COQTEÅGU�CXGE�NGU�UQNWVKQPU�RTQRQUÅGU��SWK�FGXTQPV�ÆVTG�
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RGVKV�FÅLGWPGT�FCPU�NC�DQWNCPIGTKG�FW�SWCTVKGT�

.¼�DCU��KN�TGPEQPVTG�,GCP��+NU�UG�OGVVGPV�F	CEEQTF�RQWT�
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UQWJCKVG�GP�GHHGV�QTKGPVGT�NC�EQPEGRVKQP�UWT�NC�SWCNKVÅ�FG�NoGPXGNQRRG�GV�
FGU�OGUWTGU�RCUUKXGU�RGTOGVVCPV�FoCUUWTGT�WP�DQP�EQPHQTV�VQWV�CW�NQPI�
FG�NoCPPÅG��.G�EQPEGRV�FG�RTQFWEVKQP�FG�EJCNGWT�RGTOGV�FG�TGORNKT�NGU�
XCNGWTU�KPFKECVKXGU�FW�ECJKGT�VGEJPKSWG�5+#������RQWT�NoÅPGTIKG�RTKOCKTG�
PQP�TGPQWXGNCDNG�GV�NGU�ÅOKUUKQPU�FG�IC\�¼�GHHGV�FG�UGTTG�
.	GPXGNQRRG�FW�D¾VKOGPV�UGTC�ÅVWFKÅG�FG�HCÃQP�¼�OKPKOKUGT�NGU�RQPVU�
VJGTOKSWGU�GV�¼�CUUWTGT�WP�EQPHQTV�JKXGTPCN�UGNQP�NC�PQTOG�5+#��������.GU�
OGUWTGU�RCUUKXGU�RGTOGVVCPV�WP�DQP�EQPHQTV�VJGTOKSWG�GP�ÅXKVCPV�NC�
UWTEJCWHHG�GUVKXCNG�HQPV�RCTVKG�KPVÅITCPVG�FW�EQPEGRV�CTEJKVGEVWTCN��
PQVCOOGPV�FGU�RTQVGEVKQPU�UQNCKTGU�GZVÅTKGWTGU�GHHKECEGU�GV�WPG�KPGTVKG�
VJGTOKSWG�UWHHKUCPVG�
.GU�UWTHCEGU�XKVTÅGU�IÅPÅTGWUGU�FGU�RKÄEGU�UQPV�RTÅXWGU�RQWT�CVVGKPFTG�
WPG�CWVQPQOKG�OCZKOCNG�GP�NWOKÄTG�PCVWTGNNG�
.G�EJQKZ�FGU�OCVÅTKCNKUCVKQPU�GV�FGU�U[UVÄOGU�EQPUVTWEVKHU�XKUG�¼�TGORNKT�
NGU�RGTHQTOCPEGU�GP�OCVKÄTG�FG�UCPVÅ�FGU�WVKNKUCVGWTU�GV�FoÅEQNQIKG�FG�NC�
EQPUVTWEVKQP��GP�TÅFWKUCPV�NGU�ÅOKUUKQPU�FG�IC\�¼�GHHGV�FG�UGTTG�

2TQFWEVKQP�ÅPGTIÅVKSWG�%JCWHHCIG
+PUVCNNCVKQP�FG�RTQFWEVKQP�FG�EJCNGWT������TGPQWXGNCDNG�RCT�RQORG�¼�
EJCNGWT�
2#%��QW�TCEEQTFGOGPV�¼�WP�TÅUGCW�%#&�EGTVKHKÅ������
TGPQWXGNCDNG�
%JCWHHGTKG�EGPVTCNKUÅG�GV�CNKOGPVCVKQP�FoWPG�UQWU�UVCVKQP�RCT�KOOGWDNG�
&KUVTKDWVKQP�FG�EJCNGWT�¼�DCUUG�VGORÅTCVWTG�RCT�EJCWHHCIG�FG�UQN�

¬

$¾VKOGPVU�EQORCEVU�CXGE�WP�DQP�HCEVGWT�FG�HQTOG

'PXGNQRRGU�VJGTOKSWGU�GHHKECEGU�
3JNK��������FG�NC��XCNGWT�
NKOKVG�UGNQP�5+#�������

+PUVCNNCVKQPU�FG�XGPVKNCVKQP�OÅECPKSWGOGPV�EQPVTÐNÅG�
CUUQEKÅG�¼�FG�NC�XGPVKNCVKQP�PCVWTGNNG�RCTVQWV�QÕ�EGNC�GUV�
RQUUKDNG

#RRQTV�FG�NWOKÄTG�PCVWTGNNG�FCPU�NGU�NQECWZ

'PGTIKG�ITKUG�OKPKOCNG

¬

¬

¬

¬

.G�EJQKZ�FGU�OCVÅTKCNKUCVKQPU�GV�FGU�U[UVÄOGU�EQPUVTWEVKHU�XKUG�¼�TGORNKT�
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CXGE�WPG�DQPPG�IGUVKQP�FG�NoCDUQTRVKQP�CEQWUVKSWG�FCPU�NGU�DWTGCWZ�
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KOOGWDNGU�RTQRQUGPV�FGU�V[RQNQIKGU�FG�NQIGOGPVU�FKHHÅTGPVGU�OCKU�CXGE�
WPG�UQNWVKQP�UVCVKSWG�UKOKNCKTG|��FGU�UVTWEVWTGU�OKZVGU�DQKU�DÅVQP�
RGTOGVVCPV�WPG�GHHKECEKVÅ�UVCVKSWG�CNNKÅG�¼�WPG�TCVKQPCNKVÅ�
GPXKTQPPGOGPVCNG�
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SWG�EGNC�UQKV�UVCVKSWGOGPV��FCPU�NC�RTÅHCDTKECVKQP�GV�NC�TCRKFKVÅ�FG�
OQPVCIG��%GVVG�UQNWVKQP�KPVÄITG��FCPU�NoÅRCKUUGWT�FW�ECKUUQP��WP�
VTCKVGOGPV�CEQWUVKSWG�GV�FGU�ÅNÅOGPVU�VGEJPKSWGU��
2QWT�NGU�D¾VKOGPVU�FG�VÆVG��#�GV�%�
('&���WPG�CRRTQEJG�RNWU�UKORNG�C�ÅVÅ�
EJQKUKG|��FGU�RNCPEJGTU�OKZVGU�GV�OCUUKHU�GP�DQKU�DÅVQP��7P�RCPPGCW�
OCUUKH�GP�HCEG�KPHÅTKGWTG�RWKU�WPG�EQWEJG�FG�DÅVQP�GUV�EQWNÅG�RCT�FGUUWU��
%GVVG�CRRTQEJG�GUV�RNWU��|NQY�VGEJ|��SWG�NGU�ECKUUQPU���NGU�RCPPGCWZ�
OCUUKHU�QPV�DGUQKP�FG�OQKPU�FG�VTCXCKN�GV�NG�VTCKVGOGPV�CEQWUVKSWG�GUV�
CUUWTÅ�RCT�NC�OCUUG�FW�DÅVQP��0QWU�WVKNKUQPU�FGU�RCPPGCWZ�OCUUKHU�GP�
DQKU�RQWT�NGWT�JCWVG�RTÅHCDTKECVKQP�GV�TKIKFKVÅ��+NU�QHHTGPV�WPG�HKPKVKQP�
ÅNÅICPVG�UCPU�RCPPGCWZ�UWRRNÅOGPVCKTG��.G�DÅVQP�RGTOGVVTC��CW�FGN¼�
FGU�CURGEVU�UVCVKSWGU��WPG�GHHKECEKVÅ�CEQWUVKSWG��WPG�OCUUKXKVÅ�VJGTOKSWG�
GV�RGTOGV�SWGNSWGU�ÅSWKRGOGPVU�PQ[ÅU�

&CPU�NGU�FGWZ�RTQRQUKVKQPU��NGU�OCVÅTKCWZ�RTQXKGPFTQPV�FG�UQWTEGU�
RTQEJGU��2QWT�NKOKVGT�UQP�KORCEV�ÅEQNQIKSWG��NG�DÅVQP�CWTC�WPG�HQTVG�
VGPGWT�GP�ITCPWNCVU�TGE[ENÅU�GV�KPENWTC�WP�EKOGPV�DCU�ECTDQPG�
.GU�RCTQKU�KPVÅTKGWTGU�UGTQPV�TÅCNKUÅGU�GP�DTKSWGU�FG�VGTTG�ETWG�V[RG�
6GTTCDNQE��%G�OCVÅTKCW�CNNKG�FGU�SWCNKVÅU�UVCVKSWGU��CEQWUVKSWGU��CXGE�WP�
GZEGNNGPV�DKNCP�GP�ÅPGTIKG�ITKUG��2QWT�NGU�ÅNÅOGPVU�HQTVGOGPV�UQNNKEKVÅU�
CUUWTCPV�NC�UVCDKNKVÅ�FGU�D¾VKOGPVU��FGU�TGPHQTEGOGPVU�GP�DÅVQP�CTOÅ�
UGTQPV�CLQWVÅU��
.GU�RQTVGWTU�GP�HCÃCFG�FGU�ÅNÅOGPVU�FG�HCÃCFG�UGTQPV�GP�QUUCVWTG�DQKU�
KUQNÅG��%oGUV�WPG�RTQRQUKVKQP�NÅIÄTG��GHHKECEG�ÅPGTIÅVKSWGOGPV�GV�
HQTVGOGPV�RTÅHCDTKECDNG��
.GU�UQWU�UQNU��UWDKUUCPV�FGU�EQPVTCKPVGU�RNWU�KORQTVCPVGU��UGTQPV�VTCKVÅU�
FG�OCPKÄTG�ENCUUKSWG�GP�DÅVQP�CTOÅ|��UQENG�OCUUKH�GV�TQDWUVG��RÅTGPPG�¼�
NQPI�VGTOG��

(QPFCVKQPU�
.GU�D¾VKOGPVU�UGTQPV�HQPFÅU�CW�OQ[GP�FoWP�TCFKGT�IÅPÅTCNKUÅ�VTCXCKNNCPV�
EQOOG�FGU�RNCSWGU�TKIKFGU�

'ZECXCVKQPU
.GU�UQWU�UQNU�FGU�D¾VKOGPVU�QPV�ÅVÅ�QRVKOKUÅU�RQWT�RGTOGVVTG�WPG�
OKPKOKUCVKQP�FGU�OQWXGOGPVU�FG�VGTTG��.GU�FÅDNCKU�UGTQPV�WVKNKUÅU�FCPU�
NGU�COÅPCIGOGPVU�GZVÅTKGWTU�FoWPG�RCTV��7PG�CWVTG�RCTV�FGU�OCVÅTKCWZ�
FoGZECXCVKQP�UGTC�OKUG�¼�FKURQUKVKQP�RQWT�NC�TÅCNKUCVKQP�FGU�DNQEU�GP�VGTTG�
ETWG�

'PXGNQRRG�GV�EQPHQTV
%TWEKCNG�RQWT�N	CURGEV��NoWUCIG�GV�NGU�RGTHQTOCPEGU�FW�D¾VKOGPV��NC�HCÃCFG�
VTCKVG�FG�PQODTGWUGU�EQPVTCKPVGU|��NWOKÄTG��EQPHQTV�VJGTOKSWG��
CEQWUVKSWG��RTQVGEVKQP�EQPVTG�NC�RNWKG�GV�NG�XGPV��.GU�UWTHCEGU�XKVTÅGU�
TGUVGPV�KPHÅTKGWTGU�¼�����FG�NC�HCÃCFG�
5GNQP�NGU�GZKIGPEGU�HKZÅGU�RCT�NG�/�1���NG�RTQLGV�TÅRQPF�CWZ�GZKIGPEGU�
6*2'�����9�
.	GPXGNQRRG�FW�D¾VKOGPV�UGTC�CKPUK�TÅCNKUÅG�FG�HCÃQP�¼�CUUWTGT�WPG�
GZEGNNGPVG�RTQVGEVKQP�VJGTOKSWG�GV�¼�OKPKOKUGT�NGU�RQPVU�VJGTOKSWGU�RQWT�
CUUWTGT�WP�EQPHQTV�JKXGTPCN�UGNQP�NC�PQTOG�5+#��������.GU�OGUWTGU�
RCUUKXGU�RGTOGVVCPV�WP�DQP�EQPHQTV�VJGTOKSWG�GV�F	ÅXKVGT�NC�UWTEJCWHHG�
GUVKXCNG�HQPV�RCTVKG�KPVÅITCPVG�FW�EQPEGRV�CTEJKVGEVWTCN�
.GU�RTQVGEVKQPU�UQNCKTGU�UQPV�U[UVÅOCVKSWGU�GV��QWVTGU�FGU�CWVQOCVKUOGU�
FoGPUGODNG��RGWXGPV�ÆVTG�CEVKQPPÅGU�RCT�NGU�WVKNKUCVGWTU��'P�GHHGV��
NoCUUWTCPEG�FoWP�EQPHQTV�GUVKXCN�TGSWKGTV�WPG�CVVGPVKQP�RCTVKEWNKÄTG�UWT�NC�
IGUVKQP�FGU�ÅNÅOGPVU�FG�RTQVGEVKQP�UQNCKTG�OCKU�CWUUK�UWT�NGU�EJQKZ�FGU�
OCVÅTKCWZ�RGTOGVVCPV�FoWPG�KPGTVKG�VJGTOKSWG�UWHHKUCPVG�
EJCRGU�GP�
DÅVQP�QW�OWTU�GP�VGTTG�EQORTGUUÅG�RCT�GZGORNG��

8GPVKNCVKQP
$KGP�SWG�NC�XGPVKNCVKQP�PCVWTGNNG�UQKV�RTKXKNÅIKÅG��NGU�GZKIGPEGU�FG�
RGTHQTOCPEGU�ÅPGTIÅVKSWGU�KPFWKUGPV�NC�PÅEGUUKVÅ�FG�TÅEWRÅTGT�NC�EJCNGWT�
GP�JKXGT�UWT�NoCKT�GZVTCKV��.GU�NQECWZ�UCPKVCKTGU�GV�NGU�EWKUKPGU�UGTQPV�XGPVKNÅU�
RCT�FGU�KPUVCNNCVKQPU�OÅECPKSWGU�¼�UKORNG�HNWZ�TCEEQTFÅGU�UWT�WP�TÅUGCW�
FG�ICKPGU�FoGZVTCEVKQP�EQOOWP��7PG�RQORG�¼�EJCNGWT�RGTOGV�NC�
TÅEWRÅTCVKQP�FG�NC�EJCNGWT�RQWT�RTÅEJCWHHGT�NoGCW�EJCWFG�UCPKVCKTG�

'PGTIKG�UQNCKTG
.C�VQKVWTG�UGTC�ÅSWKRÅG�FG�RCPPGCWZ�UQNCKTGU�RJQVQXQNVCËSWGU�GV�FG�
RCPPGCWZ�UQNCKTGU�VJGTOKSWGU�RQWT�EQWXTKT�CW�OKPKOWO�����FGU�DGUQKPU�
GP�GCW�EJCWFG�UCPKVCKTG��.oÅPGTIKG�ÅNGEVTKSWG�RTQFWKVG�RCT�NGU�RCPPGCWZ�
28�UGTC�OCLQTKVCKTGOGPV�CWVQEQPUQOOÅG�IT¾EG�¼�NC�ETÅCVKQP�FoWPG�
EQOOWPCWVÅ�FG�EQPUQOOCVGWTU��
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