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Einleitung

Ausgangslage
In der Uber finfzigishrigen Untemehmensgeschichle entwickelte sich die Medala von
einem kleinen Unternehmen in der Schweiz zum giobal titigen Hersteller fortachriit-
lichster Stillprodukie und medizinischer Absaugsystema. Heute ist die Medela weltweit
mit 15 Tochtergeselischaflen vertratan, vartreibt ihre Produkte in Gber 80 Laéndem und
beschaftigt Gber 1300 Mitarbettende, davon rund 300 im Kanton Zug

Aus dem endauernden Erlolg der Madeta ergibl sich ein wachsender Infrastrukiurba.
darf in der Schweiz, der mittelfrislig mi den bestehenden Gebauden nicht mehr ga-
deckt werden kann. in der Umgebung von Baar, dem Haupisitz , ist die Medela aul vier
Standorte verteilt. Bezlgich Informations- und Materiafluss stellt dies aus betrieblicher
Sicht keine aptimale Losung dar. Um das waitera Wachstum zu unterstitzen, plant die
Medela einen neuen Standort auf dem kirzlich erworbenen Bauland in Perle;\ Ge-
meir.lde Buchrain /LU. Auf diesem Grundstiick sollen in einer arsten Realisiem'ngspha-
se die Betriebsbereiche Produktion, Lager und Logistik der Medela zusammengefasst
werden, Zu einem spéteren Zetipunkt kitnnte auch der Verwaliungsbereich der Medela
in Perlen angesiedelt werdan, Nutzer Nutzungsart und Bebauungszeitpunkt der
verbleibenden Landresarven Ist haute unbestimmt.

Aufgabenstellung
Um das erworbene Bauland optimal zu nutzen, war ein entsprechendes Arealkonzepl
(Masterplan) fir die Babauung des Gasamitareals zu arstellen Dieses sollte sowohl die

langfristigen Bedirfnisse der Madela als auch ei i i
ne mbgliche Ansiediung v i
dem Areal beriicksichtigen. o von riten et

Zusdtzlich war fiir die Betriebsbereiche Produktion, Lager und Logistik der Medala ein
Neubauprojekt auszuarbeiten, for welches mit Investitienen von ca. CHF 40 Mio
(Hochbauten, ohne Land) gerechne! wird. Hinzu kommen fiir Betrigbseinrichtungen
(automatisiertes Hochregallager) weitere Investitionen ven ca. 20 Mio
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Vorpridfung
Der Vorprifungsbencht dient dem Beurtellungsgramium als Grundlage fiir die Beurtei-
lung. Die Verprifenden empfohlen, dass aufgrund der eingereichten Unterlagen, trotz
Kleinerer Abweichungen in Bezug auf die Vorgaben, alle Projekie zur Beurteilung zuge-
lassen werden soliten,
Die Jurierung erfoigle am 13. und 17, Mai 2013 in Steinhausen.

4.3 Allgemelne Projektanfordarungen

Der Studienaufirag vedolgt zwel Ziele.

_ 2um Einen sollen von den Teilnehmern die Maglichkeiten der Arealeniwicklung im
mittel- bis langfristigem Zeitrahmen aufgezeigt werden (Arealkonzept (Masterplan)).

_ Zum Zwaeitan sollen die in der ersien Realisierungsphase geplanten Neubauten filr
Produktion, Lager und Logistik der Medela projekiien werden (Bauprojeki Medela)

1.4 Projektanforderungen Arealkonzept {Mastarplan)

Mit den Vorschidgen for die Arealiiberbauung sollen dem Auftraggeber im Sinne eines
Masterplans die Mbglichkeiten fr die optimale und markigerechie Ausnutzung und
Vermarktung des Areals aufgezeigt werden, unter Berlicksichtigung der umliegenden
Bebauung und der landschafis- und stidiebaulichen Aspekte

1.5 Projektanforderungen Bauprojekt Medela

Auf dem Grundstick sollen in einer arsien Realislerungsphase die Bereiche Belrieb mit
dazugehdrigen Verwaliungsarbaiispldizen der Medela untergebracht werden.

Die Betriebsgebaude umfassen ein Hochregallager, ein Klginleilelager, Produkiion,
Kenfektion, Logistik und Verwallungsanteil fidr die Arbeitsplétze mit Bezug zum Be-
trieb. Die Geb#uda sollen auf dem GrundstDck so angeordnet werden, dass ein sinn-
voller Betrieb der Gebaude mit mbghichst kurzen Wegen gegeben ist. Anzustreben ist
zudem die Entflechtung der Verkehrssiréme von Lisfer- und Privatverkehr.
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Verfahren
Auftraggaeber und Organisation

Avair AG
Rigistrasse 1
6300 Zug

Basler & Hofmann AG, Ingenieure, Planer und Berater,
Forchstrasse 395, 8032 Zarich

Sabine Staldar

Telefon (direkt). D44 387 1367

Mobile; 078 933 0021

E-Ma: sabine.stalder @baslerholmann.ch

Aufgrund ihrer Rolle als Begleiter des Studienaufirags stehen Baslar & Hofmann sowie
die weileren Uniemehmen der Basler & Holmann-Gruppe, www basierholmann.ch als
Planer in Bearbeitungsteams nicht zur Verfigung

Tailnehmer

Zum Studienaufirag sind folgends Architekturbliros (alphabetische Nennung) eingela-
den worden

= Bolishauser Architekten, Zirich

» Deon Architekten, Luzern

¢ em2n Architekten, Zorich

* HHF Architekien, Basel

» Lussl + Halter Architekten, Luzem
» Unit Architekien, Herglswil

Pannerschaften mit Planem aus anderen Disziplinen waren zuléssig, fir die Auftragge-
ber jedoch nicht verbindlich,

Verfahren und Tellnahmebedingungen
Das Konkurrenzverfahren wurde als Studienaufirag auf Eintadung mit Zwischenbe-
sprechung durchgefihn. Das Verfahren unteriag nicit den Bestimmungen des S|A; die
SlA-Ordnungen 142 / 143 waren nicht anwendbar. Der Entscheid dar Auftraggeber
bzw. derjenige des Beurteilungsgremiums ist nicht anfechibar.

Das Verfahren wurde wie folgt abgewickelt:

— Ster Swudienaufirag, Versand der Unterlagen, 21.1.2012
. Besichtigung Medela AG, Baar, 28,1.2013

— Frstfor Eingang schriftliche Fragestellungen, 8.2.2013
- Schrifiliche Beantwortung, 15.2.2013

_ Fragesteliung an Logistikplaner Medela, 11.3.2013

Basler & Hoimann

Tprachs

Anonymitit

Vorprifung

Fachpreisrichter

Sachpreisrichter

Erpanan

Madaraten
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_ Gelegenheit zur Arbeit am Modell (pro Team ' Tag), 18.-22.2 2013
_ Eingabe Unierlagen, 19.4.2013

_ Vomprifung, 224.-652013

_ Prasentation der Teams und Jurierung. 13.5.2013 und 17.5.2013

Die Verfahrenssprache und Sprache der pesamien spéleren Geschéftsabwicklung ist
Deutsch.

Der Studienaufirag wurde nicht anonym durchpefithrt.

Die Uberprifung auf Vollstindigkeit, die Einhaltung der gesetzlichen Vorschrifien sowie
der Programmbestimmungen fir den Studienauftrag wurden im Rahmen der Vorpri-
fung von Basler & Hofmann durchgefihi.

Bourteilungsgremium und Experten )
Zur Beurteilung der Bewerbungen seizen die Auftraggeber folgendes Beurteilungs-

gremium (alphabelische Nennung) ein

Fachpreisrichter
» Monika Jauch (Jauch-Stolz Architekten, Luzern)
» Meinrad Morger (Morger & Dettli Architekten, Basel)
« Beat Nipkow (Nipkow Landschafisarchitekten, Zrich)
» Peter Ess (Architekl, Zirich, Moderation)

Sachpreisrichier
« Renate Schreiber (CEQ, Medela Group)} .
« Michael Larsson (Verwaltungsraisprasident, Olle Larsson Holding AG)

+ Markus Eglofl (Avair AG)

Experien ohna Stimmracht
« Peter Galliker, Galliker Logistics (Logistik)
« Thomas Joller, Kanton Luzem (Umwelt und Energie)
» Hansueli Remund, Planteam (Verireter Gemeinde Buchrain)

Peter Ess Architeki, ZOrich
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Vorprifung

Am Abgabedatum vom 19. April 2013 wurden alle Projekle frisigerecht eingareicht

« Boltshauser Architekten, Zlirich

» Deon Architekien, Luzem

+ em2n Architekten, Ztrich

« HHF Architekien, Basel

+ Luss! + Halter Architekien, Luzem
= Unit Architekten, Hergiswil

Die Resultate der Prifung der Projeita und der Vergleich der Projektinhatte mit den
Rahmenbedingungen des Programms unter Beriicks chtigung der Fragebeantwortung
wurden zuhanden des Beurteilungsgremiums in einem wertun j

. I gsfreien Vorprifungsbe-
ficht schriftlich festgehalten. " ’

Schiussfolgerung

Das Beurteilungsgremium hat an zwel Tagen (13. +17. Mai 2013} die eingereichten
Projekte baraten. Nachdem die Vorprilfung veresen und festgestellt wurde, dass alle
Projekte zur Beurtellung zugelassen werden konnten, fand ein erster Beurteilungsrund-
gang statl. Bewertet wurden Masterplan und das Bauprojekt Medela. Ein hoher Stet-
lenwet in der Diskussion wurde der Limsetzung méglichst optimaler Betriebsablaufe
und der Adressbildung der Medela AG durch die Entwirfe 2uteil

Generel! kann festgesielll werden, dass das Areal idealste Voraussetzungen fir die
gesteliie Aufgabe bietet. Es hat eine klare und einfache Erschliessung. Es bielet geni-
gend Raum flir das erforderiiche Bauvolumen, so dass digsas gutin den hestshenden
S.iedlungsraum eingefigt werden kann. Die Aufgabensteliung, einen Fabrikationsba-
trieb sowie in der zweiten Elappe ein Verwaltungsgebiude zu projektieren, war klar
definiert und mit einem schlissigen Raum- und Funktionsprogramm beschrieban_ Es ist
interessant, dass trotz der klaren Ausgangslage die Teams ganz unierschiedliche L&-
sungsansiize verfolgten und eine grosse Viellalt von architektonisch/stidtebaulichen
Lésungen voregten,

Fir das Beurteilungsgremium bestétigt sich. dass fir die verliegende Bauaufgabe der
Studienauftrag ein sehr geeignetes Verfahren darstelll, um bereits in dieser frithen
Phase der Projekteniwicklung fUr die Bauharrschatt ein architektonischisiadiebaulich
hochwertiges Projekt zu evaluieren, das auch die betrieblichen und Skonomischen
Erwartungen wird erfillien ksnnen. Obwohl sich diase Erkenninis aus andern Verfahren
bestatigt, ist es eher die Ausnahme, dass eine Unternehmung im Industriebereich zur
Evaluation ihrer Bauprojekte einen Studienaufirag oder Architekturwettbewert durch-
fhnt. Die Fachpreisrichierinnen und Fachpreisrichter badanken sich dafir bei der Bau-
herrschafi,

Die Zwischenkiitik sowie die Unterstlizung der Teams bezl(glich der logistischen An-
fordeln.mgen haben sich gelohnt. Alle Teams haben die Aufgabe - in unlerschiedlicher
Préizision - grundsatzlich geltst. Insgesamt konnie das Beureilungsgremium anhand
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der voriegenden Projekte eine umfassende Auslegeordnung vornehmen und eine qua-
litétsvolle Diskussion bezUglich dar verschiedenen relavanten Beureilungsthemen
fuhren. Die Projakie wurdan gemass den im Programm aufgefihrien Beurteilungskrite-
rien diskutiert und beureilt.

Speziell michte das Beurteilungsgremium auf die nachfolgendan Aspekte hinweisen:

Areal
Die Projekte zeigen, dass mit dem Betriebsgebaude und der Erweiterung mil dem Ver-
waliungsgebaude, das Areal zu ginem grossen Teil belegl Ist. Der Aufgabenteil \Mas-
terplan® bestand letzilich im Setzen von ergénzenden Volumen, welche zu sinem spé-
teren Zeilpunkt realisiert werden kénnen. Das Beurtellungsgremium diskutierte dabei
die Themen wie rdumlichen Qualitéien des Gesamiensembles, dis Schidssigkeil der
Ubergéinge zum Landschafisraum, bzw. dem angrenzenden Siedlungsraum, die Unter-
teilbarkeit fur varschiedene Untemehmungen, sowie den wirtschafilichen Nutzen
{Grosse der Zusatznutzung). Jene Vorschléige tiberzeugten, welche das Erglinzungs-
angebot in grossziigigen, ganzheitichen Bauvolumen, die vergteichbare Dimensionen
wie das Betriebsgeb4ude aufweisen, Diese kénnen in der Langsentwicklung sowohl
als ein Bau als auch in mehrere Gebsude untereilt sein.

Landschaft
Der Umgang mit den ortsbaulichen und landschaftsarchitektonischen Kriterien hat in
der Jurierungsarbeit einen hohen Stellanwert eingenommen, Die Verfasserileams ha-
ben sich grossmehrheillich vertieft mit diesem Thema auseinandergeseizt und substan-
tielle Baitrtge und Ldsungsansiize dazu erarbeilet. Angaben zur Hochwassersicher-
heit und zum Umgang mit der Meleorwasserrelention sind in den Landschaftskonzepti-
onen positiv eingefllossen, In der verlieften Beurleilung der stédiebaulichen Strategien
hat sich gezeigt, dass der Massstabssprung zwischen Projeki und bestehender Dorf-
siruktur gegeben und méglich ist und dass die Gegenliberstellung von grossem Volu-
men 2u grossem Landschaftsraum eine lbsbare Aulgabenstellung ist.

Die Ubergénge zum Landschaftsraum sind mil grosser gestallerischer Sorgfalt 2u be-
handeln. Mehrere Teams schlagen vor, stidlich der Bauten, zwischen Medelaprojekt
und Dorfsirasse im, Zusammenhang mit dem renaturierten Férdlibach eine grbssere
Parkaniage zu realisieren. Diese Massnahme wird als dusserst werivoller Vorschlag
gewertet. Dadurch wird nicht nur eine qualitéisvolle Reprasentanz der Firma Medela im
Siedlungsgefige geschafien, davon profitiert gleichermassen das tstlich angrenzende
Wohngebiet. Die zukiinfige Landschafisentwicklung im Zusammenhang mit der Rena-
turierung der Reuss im Norden ist in die zukinftige Projekiierungsarbeit der Firma Me-
dela miteinzubeziehen. Das Naherholungsgebiat ist in Zukunft for den Standon von
hohem potentiellen Werl.

Architaktur
Gegenlber den architekionischen Hallungen der einzelnen Teams zeigt das Beurtei-
lungsgremium eine grosse Offenheit. Besonderss Augenmerk wurde jedoch auf die
Qualitat der Anlage in den einzeinen Reafisierungsphasen gelegt. So wurde diskutiert
wie die Betrisbsanlage in der ersten Etappe wirkt, wie die Erweilerung mit dem Verwal-
tungsgebiude erfolgt und ob die gesamte Industrieanlage nach der Realisierung der



Baster & Holmann

Wiigung

Bericht des B i iums Madela Graenli T

Basler & Hofmann

Zusatzvolumen als qualitétsvolier Industriepark wahrgenommen werden kann. Ein wei-
terer wesentiicher Aspeki war die Beurteilung des Aufiritls des neuen Hauptsitzes der
Firma Medela, nach der Realisierung des Verwallungsgebaudes.

Brandschutz
Eine elwas grossere Bandbreite zeigl sich in der Erfiiung der feverpolizeilichen Anfor-
derungen, inshesondere beziiglich der Entfluchtung der Gebaude, Einige Projekte wel-
sen diesbezliglich Mangel auf. welche nur mit grésseren Umdispositionierungen im T
Grundriss behoben warden kdnnen.

Betrlab
Eine zentrale Anforderung fiir den wirtschafllichen Erfolg einer Unternehmung liegt in
den optimaten Belriebsbedingungen. Die beineblichen Abldufe waren dementspre-
chend ein Schwerpunkt diesas Studienauftrages. Diese Aspekie wurden in den Projek-
ten in unterschiedlicher Qualitét galtst

Wirtschaftlichkelt
Einen gleichbedeutenden Stellenwert wie die optimalen Betriebsbedingungen kamen
den Erstellungs- und Lebenszykluskosten der Anlage zu. Dazu wurde ein Augenmerk
auf das Werischéplungspotenzial der ergénzenden Arealnutzung gelegt

Wiirdlgung
Das Beurteilungsgremium und die Bauherrschaft badanken sich bei den Projekiteams
{ir die galeistete Arbait und die qualitatsvollen Baitrlige

Empfehlung
Das Beunteitungsgremium empfiehlt der Bauherrschaft einstimmig das Projekt von
EM2N Architekten, ZOrich, unter Bericksichtigung der Hinweise im Projektbeschrieb
2ur Weiterbearbeitung und Ausflihrung.

Dabei sind die nachfolgenden Punkie zu beachien:

- Weitere Ausarbeilung des Bauprojektes Medela auf Stufe erweilertes Vorprojekt
unter Berlicksichtigung optimaler Betriebsabtufe und des Brandschutzes.

— Weitere Detaillierung des Farb- und Materialkonzeptes als Basis fir eine spéiere
Kostenschitzung auf Stufe Vorprojeki.

— Vorbereitung aller Grundtagen fir die Erstellung des Maslerplanes

Made!a Greenfiald "
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Genehmigung

Das Beunteilungsgremium hat den vorlisgenden Berich geprifi und gutgeheissen, was
die Milglieder mit den nachfolgenden Unterschiiften bestétigen.

Zorich, den 27. Mal 2013

Meinrad Morger
Monika Jauch
Peter Esc

Beat Nipkow
Michaei Lirsson
Renate Schreiber

Dr. Markus Eglofl




Bastar & Hofmann

Bericht des B i Madela G .

Projekte

Im Falgenden warden die sechs Projekie mit Beurteitungsiext und einer vorgestellt,
Das Siegerprojekt von em2n wird als erstes Projeki dargestelit. Alle weiteren Projekte
folgen in alphabetischer Raihenfolge.

Em2n
Die Verfasser platzieren das Betriebsgebsude mit dem Hochregallager, dem Kleinteile-
lager, der Produktion, der Konfektion und der Logistik in ¢in Gebéudevolumen, das aus
vier zueinander varsetrten Teilen komponiert wird und ein kompaktes Ganzes bildet.
Die Satzung ist so gewshlt, dess die Kleinmassstablichkeit des Dorfes nicht bedréingt
wird und trotzdem ein haushélterischer Umgang mit der Landressource miglich ist,
Nordseitig kann ein LAngsgebdude mi Drittnutzung platziert werden, das gentigend
Abstand zum Bestand hat, so dass eine optimale Nutzungsflexibilitdt gewshrleistet
bleibt, Siidseitig wird in einer 2. Phase. als AuRtakt und als C| fiir die Medela, ein eigen-
sténdiger Varwatiungsbau vorgeschiagen. Diaser steht als Selitar in einer Parkland-
schafl. Sehr sympathisch ist der préignante und doch angemessene Firmenaufiritt
durch die gew#hite Rundform,

Sl -

g P
R R 1 7

s
jﬁ'
"ok L L

Die Lastwagenanlisferung erfolgl nordseitig, im westlichen Bereich, Somit wird die
Befahrung des Perimeters auf ein Minimum reduziert und der Warentransport deutlich
vom Fussgéingerbereich getrennt. Die Hochwasserproblematik wird thematisiert, in
dem die Erdgeschosse bei beiden Gebauden auf Siiitzen gehoben werden. Diese
Massnahme emntiglicht zwar eine natdrliche Belichtung des Parkinggeschosses, beain-
flusst aber auch die Gestaliung der Landschaft im Zugangsbereich.

Basler & Holmann
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Im Verwalungspebsude gewshren die umlaufendan Fluchtbalkone ein optimales Be-
spielen der Geschosse. Die Fassadengestaltung des Betriebsgebéudes isl zurilckhal-
tend und angemessen

Der Auftritt der Medsla wird durch den Verwaltungsbau als Solitsr thematisien, so dass
sich der Industriebau gestalierisch zuriicknehmen kann In der ersien Phasa ist der
Zugang direkt in den Industriebay, an gut auffindbarer und logischer Lage.

Die durch die orisbauliche Seizung freigespiete Landschaft im Stiden erbfinet zum
Dorf hin einen wohltuenden Raum und Dberlasst dem Punkibau des Verwaliungsge-
baudes den Auftritt als solitéres Ereignis. Dem gegeniber wird In der Landschalt eine
parkanig verdichtete Episode aufgebaut, die ein adiquates Mass an gestaierischer
Intensitat betréichtiich Oberschreitet und den Hauptakteur schwiicht. Die im Kermn nach-
vollzishbare Idee der auenwaldartigen Parklandschaf dirfle programmatisch zurick-
gestuft und versinfachi einen substanziellen Mehrwert f0r den Auftriti der Firma Mede-
\a bieten, die Ankniplungen der Durchwegung, die ungelenk wirkenden Tentakel der
Gebaudeanbindungen und die Parkierung unierstiizen die architektonische Sonder-
stellung des Verwaliungsgebaudes noch nicht, sie stelien sie vielmehr in Frage. Eing
angemessene Rickversetzung der Baukérper nach Narden wére dberprifenswert, Die
Retenticnsthemen insgesami stellen inen werlvollen Beitrag dar,

Sehr positiv ist die zentrale Anbindung der Produktionsréume an die Lagertechnik,
Auch die Betichtung der Nutzfidchen, die PersonenfOhrung sowie die Trennung von
Lastwagen- und Personenverkehr sind optimal geldst, Auffallend ist die ,eckige” Grund-
flache der Spadition mit ihren Gbarlagemden Arbelisbereichen Pick&Pack”, Die Inira-
logistik misste gesamibaft nochmals Dberarbeitat werden. Dies gilt ebenfalls filr die
Erschiiessung der batriebsnahen Bereiche weiche dber dem AKL liegen. Es ist nicht
auszuschliessen, dass beide Punkie das vorgeschlagene Konzept mehr oder weniger
stark beeinflussen kénnten,

Die Erstellungskosten bewegen sich im Mittelbereich aller Projekte. Durch die Positic-
nierung im Geléinde verbleibt fur eine Dritinutzung ein oplimates Gelénde, was in Be-
zug auf die Wentschtpfung sehr positiv ist.

Das Projekt Oberzeugt durch eine prizise Selzung von zwei Hauptvolumina in der emp-
findlichen Landschaft, die einerseits wegen der Kompaktheil genidgend Spielraum fiir
eine Drittnutzung zulassen und andererseits miA angemessenen Mitteln einen witrdigen
Firmenauftritt von der Stidseite her bieten.
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Boltshauser Architekten

Dem voregenden Entwurf liegt eine schilissige stadtebaulich / landschafisarchilektoni-
scha Analyse zugrunde, aus der die Entwurisprinzipien hergeleitet werden. Die Positio-
nierung des Produklions- und Logistikbereichs sowie des Hochregallagers am ndrdli-
chen Arealrand filhrt zu einem prégnanten, abschliessend gestatieten Ubsargang vom
Industrieareal zum frelan Landschafisraum. Die Aufweitung des Fomlibaches zu einem
Waeiher im ,Medelapark® ist eine stadiebaulich gute Geste, sowoh! fiir den Auftritt der
Firma Medela, als auch als vermittaindes Gegenlibar zum angrenzenden Wohnquar-
tier. Das separate Gebsude mil dem Head-Office der Medela, welchas als 2. Elappe
realisiart warden sol, arienfiert sich gegen diesen naturmahen Park.

FT

Zu bedauerm ist, dass die Erschliessung des Verwaltungsgebédudes nicht von der Park-
seile sondern von der weniger prasenten Nordseite des Gebaudes, vom grossen Park-
platz her erfoigt. Ebenso vermag die Erschliessungsallee, mil der Anbindung der Trep-
penh#iuser auf die Rampen entlang der Gebdudeléngsseiten nicht zu Uberzeugen. Es
ist zumindest gewthnungsbedirfti, dass die geb#udeinterne Verbindung innerhalb
des Betrisbes Uber den Aussenraum eroigl. Insgesamt funktioniert die Verkehrser-
schliessung jedoch gut.

Aul der Sldseite des Areals wird durch die Zuriickversetzung der Baumasse gagen
Norden die Freispielung eines grossen Landachaltsraumes erreicht, der mit der Rena-
turietung des Fbmdiibaches zum wegweisenden Landschafiskonzept fihrt. In sich gibl
der Entwurf eine Uberzeugende Antwort innerhalb der vorgefundenen Landschaftstypo-
logie. Uber den Miteinbezug des Fémdiibaches In die sanfie Abtiefung des Vorgeldn-
des gelingt as, eine attraktive, wechselfsuchte Freiraumzone zu kreieren, die sich je
nach Wasserstand zu einer ephemeren Wasserfliche avsweitet, die sich zum Aussen-
deck des Verwaltungsgebludes verbindet. Die vegetative Verankerung des Ortas dber
einen peripher verlaufenden Gehblzbastand verbindet die Baukérper gegen Sliden gut
2ur Landschafl und dem Do Der Iobenswerlen orisbaulichen und landschafilichen
Kenfiguration gegenlber stehi ein grbsserer Mangel an Wirtschaftlichkeit in Bezug auf
te Landnutzung, die mit dieser Strategie nicht eingeldst werden kann
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Bei der Diskussion des Arealkonzepls war das Beureilungsgremium erstaunt, dass das
vorgasshene Bauprojekt bis auf ainige wanige, fremd vermieibare Flschen im Verwal
tungsgebdiude das gesamte Areal beansprucht. Das ist sowohl im Sinne des haushslie-
rischen Umgangs mit dem Boden als auch aus wirlschaftlicher Sicht der Arealeigenii-
merin nicht akzeptabel.

Die Gebaudestruktur basiert auf dem Prinzip von an beiden Léngsseiten angeordneten
Treppenkamen, weiche lber die in der Mitte lisgenden, stitzenfraien Hallenbereichen
liegenden Werk- und Blirobereiche arschliessen. Es zeigt sich, dass sich dieses
scheinbar einfache Konzept als dusserst starr arweist, einige Schwierigkeiten hai die
feuarpolizeilichen Anforderungen zu erfilien und dabei einige Einschréinkungen in der
betrimblichen Entfaltung hingenommen werdan miasan.

Die architalitonische Ausgestattung entsprichl dem Charakter eines Logistikbetriebes
und ist sorgféltig ausgearbeitet. Die Verwendung des Hochregallagers als siatisches
Grundgerist filr die Fassade ist sowohl aus kologischer als auch aus wirtschattlicher
Sicht ein guter Vorschlag.

Uberraschend ist das im Vergleich zu allen Projekten grosse Geb#udevolumen. Das
Projekt lizgt bezdglich der Baukoslen im obersten Praissegment, zusammen mil den
sehr eingeschriinkien Maglichkeiten weilere Betriebe auf dem Areal anzusiedein, resul-
{iert daraus eine ungenilgende Wirtschaftlichkait.
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Im vorgeschlagenen Konzept sind die gut ofganisierien Warenfiisse in der Spedition
und die einfache und Libersichiliche Intralogistik hervorzuheben.

Das Stlilzenraster in der Spedition ist grosszlgig ausgelept, es snistehen grossfléchi-
ge. stlizenlose Nutzfidchen. Durch die teilwaisa umsténdiiche Erschiiessung der be-
Iriebsrelevanten Administration ist ein gut funktionierender Betrieb nur schwer vorstell-
bar, Das Konzept wird deshalb aus betrieblicher Sichi als eher nicht realisierbar bewer-
tet.

Insgesamt haben die Verfasser aufgrund ihrer orisbaulichen Analyse ein Projekt entwi-
ckelt. das sich prazise In den Landschafisraum einfGgt und eine hohe architektonische
Prétsenz aufweist, Demgegenlber vermbgen sowohl die Betriebsablsufe als auch die
Wirtschaftlichkeit des Projektes nichi zu genligen.

Daon
Die Form wie auch die Setzung des neuen Gebiiudekomplexes bestimmen sich wei-
tesigehend aus den Komponenten Logistik. Betriehsableuf, Materialfiuss, Flexibilitat
und dan daraus sich ebzeichnenden Erweiterungsmbglichkeilen. Aufgrund der mass-
siiblichen Divergenz besteht darilber hinaus der Wunsch das Gebsude mbglichst von
der besiehenden Siedlungsstruktur loszuldsen und als ,markanter Solitér in Erschai-
nung zu bringen. Den weiteren Baufeldern kommt durch ihre Lage und Grosse gine
vermittelnda Funktion zwischen Dorf und Indusirie zu. Daraus ergibt sich eine schwiari-
ge und auch widerspriichiiche stéidierdumliche Disposition: Vor dem Endzustand wirkt
das solitdre Geb#uda isoliert und chne prazise Verortung, nach dem Endzustand ver-
liert es die solit4dre Kraft und markante Erscheinung. Die (zu} dominante Lage der An-
lieferung i4sst sich einzig aus den belrieblichen Ablaufen erklgren. .im Schatien” des-
gen liegt der Haupteingang wenig suffindbar und kaum adressbiidend.

Die ortstypische Raumkammerung mit Vegetationsstrukturen entlang den Bachldufen
wird flir die Integration der Bauten in die Landschaft auf den Massstab des Ories he-
runtergebrochen und repetiert. Nachvoliziehbar sind die Nutzungseinlagerungen for
Erholungsréume und Retention, die stidlich angedachten Erweiterungsbauten verunkli-
ren diese Landschafistypologie jedoch, die Zwischenréume werden dann zu Restriu-
men degradiert. Der Versuch, die Massstablichkeit des Industriebaues mittels kleinerer,
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vergeschaltater Volumen In eine Beziehung zum Dorf zu setzen, scheiterl an dar raum-
lichen Masse der Grossiomm und wirkt sich nachteilig auf die Prisenz des Hauptbau-
kisrpers aus.

Plausibel bastimmen die betriebiichen und logistischen Abl8ufe naben der volumedtri-
schen Figuration weitesigehend auch die Struktur und die Typologie des Geb#udes.
Die Lichthtfe garantieren schéne Raumsiimmungen, die Gestallung der Rume (helle
Farben, abgerundete Stitzen und Tréger) eine angenehme .weiche” Atmosphére. Ein-
2ig die Lage der Erweilerung fir die Phase 2 kann weder rédumlich (Belichtung), noch
betrieblich (lange Wege zwischen den Administrations-einheiten) noch 8konomisch
{bedingt den Abbruch einer 4-geschossigen Fassade von gegen 70 Meter Linge)
iberzeugen.

Eine grosse Ambivalenz liegt in der Bewerung der Erscheinung des Baukdrpers
Grundsatzlich kann der Habitus des Geb#dudes thematisch wie auch architektonisch
tibarzeugan. Doch die nihere Betrachtung zeigl eine Fassade mit einer unverhéiinis-
méssig aufwendigen und Ausserst kostspieligen Brise-Soleil-Konstruktion. Das verge-
schlagane Schattensplel Ist, mit einem leichten Hang ins Modische, durchaus einfalls-
reich. Die konstante und teilweise auch Bberméssige Verschattung der Fassade er-
zeugt klare energelische Nachteile.

Das Konzept Oberzeugt durch einen sehr gut organisierien Betreb. Die Nutzflachen
sind gross2(igig und mit viel Tapeslichi ausgelegt. Erwshnenswerl ist die Ubersichiliche
und hygienisch unabhéingige Filhrung mit schnen Raumeinblicken fUr die Mitarbaitar
und die Besucher. Basonders bei siner Realisierung der zweiten Phase wirki die Zu-
génglichkeit suboptimal, dies auch durch sich kreuzender Lastwagen- und Personen-
verkehr.

Fiir die Bauphase 1 resulliert aufgrund des héchsten Flachenanspruches, irotz dar
wirtschafilich vorfabrizierten und kompakien Bauweise, ein eher teurer Lbsungsvor-
schlag
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Zusammenfassend dad fastgestellt werden, dass sich der Entwurf durch eine dberzeu-
gende ,funktionals Pragmatik” und eine zum Teil zu {iberbordende gestalterischen
Poasie” auszeichnet Leider kann dabei die stadierdumiiche Konzeption wenig Gber-
zeugen.

HHF
Die stadiebauliche [dee der Verfasser ist eine ,ungleiche Zweiteilung des Grundsti-
ckes®. Medela besetzt den flir Ankommende attraktiven, gut sichtbaren stdlichen Teil,
whhrend der nbrdliche Arealieil als selbsténdig verwertbares Areal fir die Ansiediung
waitere Firmen dient. Das Projeki der Medela orientiart sich typologisch an den grossen
Strukturen der Papierfabrik Perlen und hat eina Ausrichtung parallel zu den Wasserisu-
fen. Die industrielle Anlage der Medela wird von der Dorfsirasse her zu einem Orisbild
prigenden Element
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Aus stadtebaulicher Sicht weniger 2u Oberzeugen vermag die versetzte Anordnung der
Bauktrper auf dem nérdichen Arealted, da dadurch das schiilssige Ordnungsprinzip
der Medalabauten, welche sich an der Laufnchtung der Wasserléufe orientieren, ver-
lassen wird. Einerseits wird ein méglicher praziser Siediungsrand dadurch verunklar
Anderersaits wird die Oplion der Ansiediung einer weileren grossen Indusirieginheit
geschmélert

Aus landschaftsgestatterischer Sicht wird der vorgeschlagena Freiraum zwischan
Dorfstrasse und den Medelabauten positiv beurteilt. Die Sprache der Poesie wird in der
Ausgestaliung dieses Landschaftsraumes jedoch eindeutig vermisst, der Entwurf wird
als sehr tachnisch und funktional taxiert. Die Idee des durchdachten Umganges mit
Meteorwasser an diesem Ort ist Im Kem gut. Leider bleibl die Umsetzung aul dem
Stand einer Industriearchitekiur stehen und wagt den Sprung 2um sinnlichen und le-
bansbejahenden Umfeld der Firma Medela nicht. Die rigide Trennung zwischen Lésch-
wassereich und der Bachtfinung des Fémdiibaches mit dam orthogonal angelagten
Woeg filhrt bei aller Rechism#issigkeil zu einem stwas unverstdndiichen Nebeneinander,
zu einer nicht ausformulierten Konkurrenz zweler Landschafistypologien. Ein ganzheit-
licher Freiraumtypus entsteht aufgrund der Unverhéiltnisméssigkeit der Raumgrissen
zueinander nichl. Ebenso wird die umlaufends Dammschiittung fir den Hochwasser-
schuiz als dsthetisch ungeniigend erachtet. Die trennende Wirkung zum Landschafts-
raum wirkt unsensibel,

Die Addition der verschiedenen Funktionsbereiche als individuelle Baukdrper wird als
Gestatungskonzept zur Gliederung der grossen Baumasse kritisch beurieilt. Es besteht
jedoch eine gewisse Tendenz die Gesamianlage als eine sich Uber einen lingeren
Zeitraum entwickelte Industrieanlage zu lesen. Das Zusammenfassen der differenzier-
{en Baukdrper mit dhnlichen Materialkombinationen bindet die Anlage wieder elwas
Zusammen.

Das Erschliessungshonzept. des Areals, insbesondere die Trennung von Lastwagen-
verkehr und Personenverkehr funktioniert gut. Der Vorschlag die Autos in ginem aule-
matisierten Silo zu versorgen ist in Analog'e 2um Hochregallager versiindhch. Dem
steht jedoch entgegen, dass diese Lésung aufwandiger ist als sine Tiefgarage. Zudem
entsteht eine unruhige Zufahrissituation, die als Empfangs- und Repriisentationsort dar
Firma Medela nichl besonders attraktiv wirkt

Die zweite Etappe ist nur als Bauvolumen ausgewiesen. Aus Sicht des Beurleilungs-
gremiums wirkt dia Dimension und die Posilionierung dieses weiteren Baukdrpers et-
was zuféllig und schmélert die Klarheit des eigentlichen Industriskomplexes. Ein losge-
listes Gabdude als Headoffice, im Zusammenhang mit der Parkanlage wiire eine
schilissigere Ldsung
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Aufgrund der sehr kompakten Geb#iudestrukiur, dem effizienten Geschossfiichenan-
spruch und der durchdachten Statik ist ein kostenglinstiges Projekt zu erwarten. Zu-
sammen mit dem noch vorhandenen Nutzungspotenzial auf dem Areal weist das Pro-
jekt eine gute Wirtschafttichkeit auf.

Die Zentrale Versorgung der Produktion und das grossziigige Stiizenraster in den
Proguktionsriumen sind auffallend und positiv zu werten Dem gegenfiber stehen eher
schwierig einzurichiende Grundflschen in der Spedition. Auffallend im Konzept sind die
fahlenden Technikriume und die eher schwierig erscheinende Besucherfihrung
Insgesamt zeigt das Projekt eine stédiebautich mégliche Lbsung auf. Das ergénzende
Volumen sowie die architektonische und landschafiliche Ausgestafiung (iberzeugen
waniger.

Ein funklionierender Betrieb wére nur mit Kompromissen realisierbar, welche jedoch zu
schwer wiegen, als dass sie durch dia zu erwartende gute Wirtschaftlichkeit aufgewo-
gen wiirden.
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Lussi Halter Architekten
Das neus Gab#ude der Firma Medela soll als kiarer Kontrapunkt zu den besiahenden
Industrie- und Gewerbeanlagen ein vollig eigenstandiges Image erhalten das fiber eine
Coporate Architecture" sichtbar wird. Durch seine Grésse und unmitielbare Ndhe ma-
nifestier sich ein dialekiisches Verhéiinis gegenilber der kleinmassstéblichen Bebau-
ungsstruktur von Perlen. Auf einer rechteckigen stark horizontal ausgedehnien Grund-
Niiche ghedart sich der Komplex in drei strukturelle Schichten. Dieses Ordnungsprinzip
ist eine direkte Ubersetzung der varschiedenen gut organisierten Betriebs- und Arbeits-
stufen. Der konzeplionelle Ansaiz ist grundsiéitzlich nachveliziehbar,

= Ty

I : ;

2 . "l; S [l

o e e R
as

§ [t e
|-

Die wirkliche Problematik der Grundlage zeigl sich jedoch in den weiteren Etappen.
Das Verwaliungsgebsude wird weder integrierender Bestandteil der Anlage noch kann
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s sich als eigensténdiges Gebaude etablieren. Der grosse Footprint des Medela-
Gebéudes zeigt Konseguenzen fur die 3. Bauphase. Das Volumen liegt so nah am
Hochregallager, dass die Nutzungseinschrankung gross ist. Die Attraktivitat des Haupt-
egingangs wird durch die Vermischung von Personen- und Warenverkehr und Fussgén-
gererschliessung stark eingeschrinkt.

Die Anfieferungszone auf der empfangenden Sildseite ist wenig einladend und konkur-
renzien das freirdumliche Potential im Einzugsbereich des Fémdiibaches. Das Vorge-
Jande wird dadurch entwersl, Die Dachgastenlandschaft mit den Einbauien und abge-
senkien Lichihéfen ist mit Rafiinesse durchgearbeitet, wirkt im siuativen Kontexi des
Landschaftsraumes jedoch etwas grundlos erzwungen und durfte konstruktiv und un-
ferhaltsmassig sehr aufwendig sein. Die Bepilanzung der Balkone an der Stidfassade
des Industriebaus st ypologisch framd und anpesichis der Reinheitsanspriliche der
Firma Medela kaum alliagstaugtich.

Die Prilfung zeigt. dass ein funkiionierender Belrieb realisierbar ist. Auffaliend ist die
gute Posilionierung der betrieblichen Adminisiration auf einer eiganen Etage mit Zu-
gang und Nutzung der inneren Parkanlage. Nicht optimal geltst wurde die dezenirale
Anbindung der Produktionsraumlichkeiten an dia Lageriechnik. Die vielen Stitzen im
Speditionsbereich behindern einen speditiven Betrieb, Die Vertraglichkeit der Uppigen
Vegetation in unmittelbarer Gabdudenshe ist fir einen Produktionsbetrieb in der Medi-
zinattechnik in Frage zu slellen.

Infolge eines sehr hohen Geschossflichen- und Aussengeschossflachenanspruches
resulliert trotz vorfabrizierier Bauweise in hoher Kkostenintensiver Lésungsvorschlag.
Die umfangreichen Grilnantegen am Gebsude {(Fassaden bzw. Atrien) lassen einen
enomen beltrieblichen Aufwand erwarten.
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Trotz guter stadteraumlicher und beiriablicher Anséitze, zeigt der Entwurf grunds#tzli-
che konzeptionella Schwachen auf. Dem Willen gegenlber, hochwertige Arbeitsplétze
2u kreieran, geblbrt sine hohe Anaerkennung. Die eingesetzien Mittel sind jedoch un-
verhaltinismasslg und wirken an dem Ort wie ein Pleonasmus.

Unk Architektan
Die Verfasser orientieren sich an den umiiegenden Landwirischaftsfeldem, die als
Dachgestatiung auf die Hochbauten projiziert werden. Dadurch soll fir die Nachbarge-
biude die heutige Situation maglichst echallen bleiben, was aber nicht nachvoliziehbar
ist, da diese keine Aufsichi auf die neven Volumina haben werden. Auch die Nachbar-
schaft an der Hanglage wird keine Aufsicht auf die Naubauten haben, Das Betriehsge-
baude wird in vier Segmente gegliedert, die im Grundriss zusinander varschoben wer-
den und im Aufriss gestafielt sind, Die Grundrissverschiebung ergibt eine Massstéb-
lichkeit zum ostseilig angrenzenden Dorf, die wegen der stimseiligen Gebdudeabmes-
sun-gan zwar angenehm is, aber dafir dem Aussenbareich langs des Baches wenig
Freiraum I4sst. Die Setzung der Segmente in die Landschalt erolgt etwas zufallig und
unpriizise. In einer zweiten Phase wird slidseitig ein weiteres Segment als Verwal-
tungshau angedockt. Dies bedingt jedoch einen starken Eingrilf in die bestehende Fas-
sa:lc: c:les Bastandes und lasst frotz der Innenhtfe schiecht belichtete Sitzungszonen
entstehen.
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Die Staffelung der Hauptbauktrper und die offene Reihung der Erweiterungsbauten im
Norden wollen den massstablichen Kontext mit dem Dor mindem und die Verzahnung
mit der Landschaft scharfen. Der Preis daflr ist ein grosser Fussbadruck und relativ
viele, schwierig zu konirollierende Zwischenrdume und Gbrigbleibende Grinrdume an
der Petipherie des Perimeters. Die Uberzeugung, dass sich dieses gegtiederte Volu-
men besser in die Landschaft integriert als eine kompakta Figur, wird im Résumée aller
Faktoren nicht geteilt. Die Begrinung der Dacher ist Jobenswaert, sofern hier nicht ein
Konflikt mit Anlagen fidr die Gewinnung von Sonnenenargie vorprogrammiert ist. Der
gewiinschie Effekt des auf die Dacher gehobenen Landwirischafislandes mit der ver-
sprochenen visuellen Aufwertung dirfte hingegen fiir die Erdbewohner eher theoreti-
scher Natur und lediglich aus der Flugperspektive arahnbar sein. Zudem erfordent eina
Inlensivbegriinung einen enlsprechenden statischen Aufbau auf dem Dach, der den
wirtschatilichen Tatsachen im Industrigbau diametral entgegensteht.

Die Drittnutzung wird nordseitig angeordnet, lndem die vorgeschlagenen eher klein-
massstablicheren Geb4ude um 90 Grad abgedreht werden. Dieser Layoutbruch ist
sthwierig nachvoliziehbar und verunklar die Situation.
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Alls Gebaudesegmente werden in der Fassadengestaliung einem Gestatungsmusler
unterzogen, sodass der Firmenauftritt Gber das Ensembla definiert wird. Dieser isi zwar
komekt sber auch etwas unspekiakuldr und spannungslos.

Die nordseitige Lastwagenanliefening ergibt eine kurze Erschliessung. Besucher und
Warenverkehr sind entflochien. Als vorteilhaft werden die zentrale Erschliessung der
Produktionsrumlichkeilen mit der Lagertechnik und die guie Positionierung der Logis-
tikadministration angesehen. Die Intralogistik in der Spadition erschaint durch ihre spe-
zielle Anordnung der Arbeitsbereiche eher aufwéndig. Optimale Warenflitsse sind nicht
mbglich, Die geforderte Anbindung von 1SS und QP an die L.ageriechnik wird als
schwer realisierbar beurteilt.

Das starre Aneinanderdocken der Geb#ude beeinflusst die Logistik negativ. Auch in
c!en Obrigen Gebaydasegmenten ist die dussere Erscheinung schibssiger als im Grund-
riss, wo teillweise Uberlappungen und Verschachtelungen entsiehen,

Trotz der gewahiten konventionailen Konstruklionsweise in Ortbaton resultien aufgrund
des kleinsten Geschossflachenanspruches und seiner Kompaktheit ein glinstiger L&-
sungsvorschlag.

Das Bestreben, dem Dorf einen massstablich moderaten Nachbam zu bescheren ist
ein valabler Ansatz. Die Auswirkung auf den Aussenraum ist aber negativ — der Fuss-






