AREAL VI - Projektorganisation ENTWURF 06.05.21

Bauherr/-innen

ewb (BF A) Baurechtnehmer BF B

Projektierung+ Realisierung

Koordination
Baufeld A (ewb) Baufeld BF B Aussenraum / gemeinsame Projekte /
Koordination Drittprojekte
GL +VRewb Baurechtnehmer BF B Baurechtnehmer BFC

Koordinations- und

Lenkungsausschuss
Entscheider ewb BF A (Programmleiter) Programmausschuss PA - Baukommission Koordinations-und
Entscheider Baurechtnehmer BF B g . 8 ] . Baukommission Lenkungsausschuss
Entscheider Baurechtnehmer BF C Geschéftsleitung
Entscheider TU Programmleiter
Gesamtkoordinator Areal VI ewb (Beisitz)*

Gesamtkoordination

Gesamtkoordinator Areal VI ewb*

g:;ll: SE g (nach Bedarf GPL Sttv.) GPL BH* GPL BH BFB GPL BH BFC Gesamtkoordination
GPLBFC GPL Stv. ewb
GPLTU

Gesamtkoordinator Areal VI ewb* Nutzer ‘ Admin ‘ : :
Backoffice Nutzer ewb Nutzer | Admin | Nutzer | Admin |
Nutzer Dritte | Spezialisten* | ‘ Spezialisten ‘ ‘ Spezialisten ‘
- | Support / PQM / QS* | Betrieb PQM / BH Betrieb
Koordination Betrieb | Support / PQM / BHU | | Support / PQM / BHU |
UeO und Recht Betrieb ewb
e Logistik ewb

Kommunikation

Vertragswesen

QS-Begleitrat

Totalunternehmung (Entwickler/ Realisator alle BF)




AREAL VI - Projektorganisation ENTWURF 06.05.21

Bauherr/-innen

ewb (BF A) Baurechtnehmer BF B

Koordination Aufgaben

Aussenraum / gemeinsame Projekte /

Koordinations- und Lenkungsausschuss Koordination Drittprojekte
Der Koordinations- und Lenkungsausschuss verfligt Giber zwei verschiedene Rollen.
Einerseits ist er zustandig fir die Koordination der drei Bauherren untereinander und
gegeniuber der TU und Dritten.

Koordinations- und Andererseits entscheidet er Uber Themen in Bezug auf den Aussenraum, gemeinsame Projekte
Lenkungsausschuss und zukiinftige Betriebsthemen.
Das Gremium wird durch den «Entscheider» ewb gefiihrt. Einsitz nehmen die «Entscheider» Koordinations- und

Entscheider Baurechtnehmer BF B . .
Entscheider Baurechtnehmer BE C der Bauherren, der «Entscheider» der TU, der Gesamtkoordinator Areal VI ewb

Entscheider TU
Gesamtkoordinator Areal VI ewb (Beisitz)*

Lenkungsausschuss

Gesamtkoordination

S ealiein Das Gesamtkoordinationsteam hat die Aufgabe auf der operativen Stufe die Koordination
e Al et zwischen den Bauherren, gegenuber Dritten und der TU sicherzustellen. Weiter bereitet das
GPL BF A (nach Bedarf GPL Sttv.) Gremium die Entscheidfindung fir den KA / LA vor. Gesamtkoordination
it Das Gremium wird durch die Gesamtkoordination Areal VI gefiihrt. Einsitz nehmen die GPL der
GPLTU Bauherren, GPL der TU, der Gesamtkoordinator Areal VI ewb
Gesamtkoordinator Areal VI ewb* Der QS Begleitrat ist direkt der Koordination angehangt, damit die Qualitatssicherung tGber das
Backoffice gesamte Areal erfolgen kann und nicht jede Bauherrschaft einen separaten Prozess fiihren
muss.

Koordination . . . . . . . .. = . .
UeO und Recht Als weiterer wichtiger Aspekt ist die Kommunikation gegeniber der Offentlichkeit, den

Behoérden und den Nachbarn. Diese wird innerhalb der Gesamtkoordination bearbeitet.

Kommunikation Gesamtkoordinator Areal VI

Als Gesamtkoordinator sollte eine Person eingesetzt werden, welche im Auftrag von allen
Bauherren die Koordination zwischen den Bauherren Gilbernimmt und die Schnittstelle zum TU
Vertragswesen in Ubergeordneten Themen sicherstellt. Es ist méglich, dass diese Person von einem der
Bauherren gestellt wird oder allenfalls eine externe Person separat beauftragt wird.

QS-Begleitrat

Totalunternehmung (Entwickler/ Realisator alle BF)




AREAL VI - Projektorganisation ENTWURF 06.05.21

Bauherr/-innen

ewb (BF A) Baurechtnehmer BF B

Bauherrenorganisation Projektierung+ Realisierung

Die Bauherren sind in ihren Baufeld A (ewb) Baufeld BF B

Projekten selbst organisiert

und werden mit der

beauftragten TU separate GL+VRewb Baurechtnehmer BF B Baurechtnehmer BF C
Bauherrensitzungen

durchfihren.

Die Koordination der

einzelnen Projekten erfo[gt Programmausschuss PA Baukommission Baukommission
tber die Gremien der Geschaftsleitung

,Koordination“ in welche alle Programmleiter

Bauherren und die TU Einsitz

nehmen.

Die Investoren haben

entsprechende Projektleiter, GPL BH* GPLBH 8F8 GPLBH BFC

Bauherrenvertreter und GPL Stv. ewb

Fachspezialisten sowie eigene

QS-Teams.
Nu"‘:::eer/vb ‘ Admin ‘ Nutzer ‘ Admin ‘ Nutzer ‘ Admin ‘
Nutzer Dritte ‘ Spezialisten* ‘ ‘ Spezialisten ‘ ‘ Spezialisten ‘

Betrieh ‘ Support / PQM / QS* ‘ Betrieb ‘ Support / PQM / BHU ‘ Betrieb ‘ Support / PQM / BHU ‘

Betrieb ewb
Logistik ewb

Totalunternehmung (Entwickler/ Realisator alle BF)




AREALVI - Projektorganisation

Bauherr/-innen

ewb (BF A)

Projektierung+

Realisierung

ENTWURF 06.05.21

Baurechtnehmer BF B

Bauherrenorganisation ewb

Damit ewb gegentber den institutionellen Investoren und der TU auf gleicher Augenhéhe

auftreten kann, ist eine professionelle Bauherrenorganisation mit den entsprechenden

Geschéftsleitung

Programmleiter

Strukturen und Fachkompetenzen aufzubauen.
GL +VRewb
Auf der Stufe Koordinations- und Lenkungsausschuss muss ein Vertreter der Geschaftsleitung
bzw. ein Delegierter der Geschaftsleitung, mit den notwendigen Kompetenzen innerhalb des
Budget selbststandig Entscheide treffen zu kénnen, Einsitz nehmen. Diese Person tbernimmt
Programmausschuss PA die Fiilhrung des Programmausschusses in Zusammenarbeit mit der Gesamtprojektleitung.

Im Programmausschuss nehmen primér Fihrungspersonen Einsitz, welche die verschiedenen

Bereiche vertreten. Es ist zu evaluieren inwiefern alle Bereiche vertreten sein missen und ob
allenfalls von einzelnen Bereichen verschiedene Kompetenzen vertreten sein missen.

GPL BH*

GPL Stv. ewb

Auf der Stufe Gesamtkoordination muss die Gesamtprojektleitung ewb Einsitz nehmen. Die GPL
ubernimmt die Gesamtverantwortung fur das Projekt Baufeld A gegenuber der GL/VR ewb und
vertritt ewb gegeniber dem TU und Dritten. Diese Person verfugt Gber ein Team mit

Fachspezialisten, einem Nutzervertreter, dem Backoffice und ewb internen Spezialisten.

Admin \ Er fuhrt das Teams ewb und sorgt dafur, dass gegentber dem TU eine konsolidierte Haltung

vertreten wird, koordiniert den Planungs- und Entscheidprozess ewb gegeniuber dem TU und ist

alleiniger Ansprechpartner. Diese Person wird als GPL eine sehr hohe Verfiugbarkeit aufweisen

Nutzer ‘
Nutzer ewb —
Nutzer Dritte Spezialisten*
| Support / PQM / QS* |
Betrieb
Betrieb ewb
Logistik ewb

mussen.

Totalunternehmung (Entwickler/ Realisator alle BF)




AREALVI - Projektorganisation

Bauherr/-innen

Projektierung+

ewb (BF A)

Realisierung

ENTWURF 06.05.21

Baurechtnehmer BF B

Bauherrenorganisation ewb

Die Bestellung wurde mit dem Projektauftrag, dem Gesamtleisterwettbewerb und dem

Abschluss des TU-Werkvertrags weitgehend definiert. In der Phase Projektierung wird die

GL +VRewb

Bestellung nun auch planerisch umgesetzt und die relevanten offenen Punkte abschliessend
definiert. Ewb wird sich anschliessend primér noch mit der Gestaltung der Innenrdumen

(Materialisierung/Farbgebung/Méblierung) auseinandersetzen und Entscheide treffen missen,
andere Themen sind abschliessend mit dem TU-Werkvertrag und dem Baubeschrieb definiert.

Programmleiter

Jede Anpassung der Bestellung (Projektanderungen, neue Bediirfnisse) wird wesentliche Kosten

Programmausschuss PA verursachen und diese miissen zuséatzlich beantragt werden. Der Gesamtprojektleitung bzw. dem
Geschéftsleitung

Programmausschuss sollte eine Bauherrenreserve zur Verfigung gestellt werden.

Fur die Einhaltung der Kosten und wird es entscheiden sein, dass sich das ewb-Team bewusst
ist, dass sie in Bezug auf die Arbeiten des TU nur noch eine QS-Funktion hat. Es hat die Aufgabe

Entscheide zu den im Baubeschrieb noch nicht abschliessend definierten ,,Bauteile“ innerhalb

GPLBH* des vorgegebenen TU-Werkpreises zu treffen. Daher ist die Phase nach Abschluss des QS-
GPLStv. ewb Verfahrens bis zum Unterzeichnung des TU-Werkvertrags entscheidend fur eine belastbare
Bestellung. Ewb muss bis Ende September 2021 die GPL bestimmt haben, damit diese die
Projektierung fihren und anschliessend Verhandlungen mit der TU fihren kann.
Nutzer | Admin | Wichtig ist zudem, dass das ewb-interne Team rasch konsolidiert wird. Dieses ist sehr klein zu
N’\:Jl’Jc;Zeeerer‘i/z?e [ Spezialisten* | halten und nur die notwendigen Personen sollen vertreten.
| Support / PQM / QS* | :
Betrieb Folgende Aufgaben sind umgehend anzugehen:
E:gtlgflizai - Festlegung Projektorganisation ,,Projektierung / Umsetzung*

- Bestimmung ,Verhandlungsteam®“TU-Werkvertrag / Baubeschrieb

- Bestimmung Mitglieder Programmausschuss inkl. Vorsitz

- Bestimmung GPL (externe Ausschreibung) — Bestimmung GPL Stv. ewb

- Bestimmung PT ewb (welche Teilnehmer miissen in der Projektierung / Umsetzung zwingend
dabei sein?)

- Bestimmung der notwendigen Supportfunktionen (QS, Juristische Unterstiitzung etc.)

- Formulierung Auftrage ,Tasks ewb“ — (welche Themen sind noch im Detail zu bearbeiten bzw.
ist die Bestellung noch nicht gefestigt?)

Totalunternehmung (Entwickler/ Realisator alle BF)
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