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=

: Beschreibung des Projektes

Gegenstand des vorliegenden Mandats sind Bauherrenunterstiitzungsleistungen in Bezug auf
die Erarbeitung der Vorstudie fir das Gesamtvorhaben «Kapazitatsausbau Knoten Basel».

11

Schweizerische Bundesbahnen SBB
Infrastruktur

Netzentwicklung — Region Mitte
Christoph Fessler

Bahnhofstrasse 12

CH-4600 Olten

Auftraggeberin

1.2

Die Projektorganisation des Gesamtvorhabens «Kapazitdtsausbau Knoten Basel» kann Abbildung 1
entnommen werden.
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Abbildung 1: Projektorganisation (Quelle: Helbling)
Zusatzliche Erlauterungen zur Aufbau- und Ablauforganisation sind im Projekthandbuch (vgl. Teil D der

Ausschreibungsunterlagen) definiert.
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1.3 Projektbeschrieb

Das Vorhaben «Kapazitatsausbau Knoten Basel» kann in die nachfolgenden funf Teilprojekte (TP) un-
terteilt werden (vgl. auch nachfolgende Abbildung):
- TP1: Tiefbahnhof Basel SBB
- TP2: Herzstick
- TP3: Basel Badischer Bahnhof, weiter unterteilt in:
- TP3.1: Basel Badischer Bahnhof unterirdisch
- TP3.2: Basel Badischer Bahnhof oberirdisch
- TP4: Basel St. Johann
- TP5: Margarethenbriicke
Herzstiick Linienfilhrungen
Trassienung fif Vo = 80bis 100 kmvh

-~ ON

TP4: Basel St. Johann

TP3.2: Basel Badischer
Bahnhof oberirdisch

n

Kannenfeid

TP3.1: Basel Badischer

/ Bahnhof unterirdisch

TP2: Herzstlick ] IR i = .

TP1: Tiefbahnhof Basel SBB

¢ W

TP5: Margarethenbriicke

Abbildung 2: Teilprojekte Kapazitatsausbau Knoten Basel (Quelle: SBB, angepasst durch Helbling)

Angaben zur Ausgangslage, zu den einzelnen Teilprojekten sowie zu den Nachbarprojekten kénnen
dem Projekthandbuch (vgl. Teil D der Ausschreibungsunterlagen) entnommen werden.
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1.4

141

Ziele

Ubergeordnete Ziele

Fur sdmtliche Teilprojekte des Vorhabens «Kapazitdtsausbau Knoten Basel» ist je eine Vorstudie inkl.
Nachweis der baulichen Machbarkeit und Richtkostenschétzung mit einer Genauigkeit von +30% zu
erarbeiten. Die Vorstudien der einzelnen Teilprojekte sind dabei aufeinander abzustimmen.

Die Vorstudien sollen sodann als Entscheidungsgrundlagen fur die weitere Planung und Projektierung
des Vorhabens «Kapazitédtsausbau Knoten Basel» fungieren.

1.4.2

Inhaltliche Ziele der Vorstudie

Mit Vorliegen der Vorstudien sollen folgende inhaltliche Ziele erreicht werden:

Anforderungen: Definition der funktionalen Anforderungen. Festlegung des adaquaten Ge-
schwindigkeitsniveaus unter Berlicksichtigung der Geometrie, Ausbruchquerschnitts, Aerody-
namik, Traktion, Fahrzeitgewinns und Erschiitterung. Fixierung des Trassierungsparameter.

Anlagelayout: Konzeption und Definition des Layouts der Anlagen inkl. detaillierte «Planung
Realisierungsabfolge». Aufzeigen von Varianten mit Herleitung der konzeptionellen Bestvari-
ante unter Einbezug der Aspekte Geologie, Umwelt, Tunnelsicherheit und Baulogistik

Umwelt / Nachhaltigkeit: Analyse und Aufbereitung aller relevanten Aspekte

Raumplanung: Analyse des raumplanerischen Umfeldes (Richtplane, Entwicklungsplanun-
gen Gemeinden, Projekte Dritter, usw.), Aufzeigen von raumplanerischen Konflikten sowie da-
zugehdrigen Losungsmaoglichkeiten

Land und Rechte: Abschatzung des voriibergehenden und des definitiven Landerwerbs

Tunnelsicherheit: Festlegung des Tunnelsicherheitskonzeptes fur Selbst- und Fremdrettung,
inkl. Standorte und Infrastrukturen fir Interventionen

Bahntechnik: Bahntechnische Ausriistungen (inkl. Energieversorgung)

Bauphasen: Konzeptionelle Bauphasenplanung (Stufe S), inkl. Realisierung der Anschluss-
bauwerke; Abstimmung Uber alle Teilprojekte

Baulogistik: Vortriebs- und Logistikkonzept fir die Bauphasen, Installationsplatze, Verlade-
anlagen

Erhaltung: Erhaltungsgrobkonzept fir die Betriebsphase. Nachweis der Machbarkeit von Un-
terhalt und Erneuerung inkl. Definition der dafir notwendigen Infrastrukturen und Sperrkon-
zepte

Bauliche Machbarkeit: Einschatzung der baulichen Machbarkeit in Bezug auf Geometrie,
Bautechnik, Bauphasen, Baulogistik und Etappierbarkeit

Genehmigungsfahigkeit: Einschatzung der Genehmigungsféahigkeit in Bezug auf gesetzliche
Vorgaben, offentliche Interessen und Beanspruchungen Rechte Dritter. Nachweis Konformitat
gemass TSI — Schweizer Anhange

Termine: Erarbeitung Grobterminplan von der Studienphase bis zur Inbetriebnahme

Kosten: Richtkostenschatzung (£30%) mit separat ausgewiesenen Projektierungskosten fir
die nachste Planungsphase

Chancen und Risiken: Aufzeigen von Chancen und Risiken inkl. Massnahmen zur Chancen-
erh6hung bzw. Risikominimierung, Durchfiihrung Quantitative Risikoanalyse

Stakeholder: Eruierung und Einbezug der wichtigsten Stakeholder, Klaren der Randbedin-
gungen

Stadtebau: Stadtebauliche Integration, Kontextbildung zur gebauten Umgebung
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15 Termine

Die nachfolgende Tabelle gibt den Rahmen fiir das festzulegende Terminprogramm vor:

Teilphase Leistung bis Meilenstein
21  Vorstudie Mandatsbeginn Januar 2022
21 Vorstudie Variantenstudium: funktionale Varianten defi- 31. Juli 2022 Meilenstein 1:
nieren Variantenfacher
konzeptionell
21 Vorstudie Funktionale Bestvariante bestimmen, Kosten- | 31. Juli 2023 Meilenstein 2:
schéatzung +50% Bestvariante kon-
zeptionell
21 Vorstudie Abschluss, Studiendossier, Kostenschatzung 30. November Meilenstein 3:
+30% 2024 Studienabschluss,
Abgabe Studie
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2. Beschreibung der Aufgabe

Die Bauherrenunterstiitzung (BHU) unterstiitzt primar die Gesamtstudienleitung SBB wéahrend der Aus-
arbeitung der Vorstudien in den jeweiligen Teilprojekten des Vorhabens «Kapazitatsausbau Knoten Ba-
sel». Zu den Hauptaufgaben der BHU gehdren das Projektmanagement, das Unterstiitzen im Stakehol-
der-Management, die Qualitatssicherung, die Gesamtterminplanung, die Administration / das Sitzungs-
wesen sowie das Verfassen eines Syntheseberichtes (jeweils Stufe Vorhaben «Kapazitatsausbau Kno-
ten Basel»).

2.1 Allgemeine Aufgaben
Die Bauherrenunterstiitzung hat folgende allgemeine Leistungen zu erbringen:

— Beratung des Auftraggebers
— Kommunikation mit dem Auftraggeber und Dritten
— Vertretung des Auftraggebers gegeniber Dritten in Abstimmung mit dem Auftraggeber
— Bereitstellen von Entscheidungsgrundlagen
— Formulierung von Antrdgen an den Auftraggeber
— Veranlassen von Entscheiden
— Organisation der Aufbau- und der Ablauforganisation
— Uberwachung und Steuerung der Ziele hinsichtlich Qualitat, Kosten und Terminen
— Organisation, Uberwachung und Steuerung:
— projektbezogenen Qualitatssicherung (PQM)
— technischen und administrativen Informations-, Dokumenten- und Datenflusses
— Zusammenstellung und Harmonisierung der Grundlagen, Ergebnisse und Entscheide
— Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit

— Unterstitzung des Auftraggebers bei der Aktualisierung der Projektziele und Sicherstellung der
zielgerechten Bearbeitung im Projekt

— Erkennen von Abweichungen gegenuber den Projektzielen; Formulieren von Massnahmen und Un-
terstiitzen des Auftraggebers bei deren Umsetzung

— Unterstitzung des Auftraggebers bei der Steuerung der Projektprozesse
— Unterstitzung des Auftraggebers bei der Erstellung von Beschlussvorlagen

— Unterstiitzung des Auftraggebers in der Anwendung von Projektmanagementanwendungen und
-methoden

— Unterstiitzung des Auftraggebers bei der Koordination zwischen den Teilprojekten

Die Aufwendungen sind einzurechnen.

2.2 Spezifische Aufgaben

Die Bauherrenunterstiitzung hat folgende spezifische Leistungen zu erbringen (Aufzéhlung nicht ab-
schliessend; fur weitere Leistungen siehe Projekthandbuch (vgl. Teil D der Ausschreibungsunterlagen)):

221 Projektmanagement

Kostenmanagement:

— Finanzielle Fiihrung des Projekts
— Gesamtkostenkontrolle (Uber das Vorhaben «Kapazitatsausbau Knoten Basel»)
— Kostenentwicklung / -prognose
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— Vorschlagen von Massnahmen bei Abweichungen
— Mitwirkung bei der Jahrestranchenplanung
— Unterstitzung des Auftraggebers beim CAPEX-Management-Prozess

Terminmanagement:

Erarbeitung und periodisches Nachfuhren des Rahmenterminprogramms
Erarbeitung und periodisches Nachfiihren des Dokumentenlieferungsprogramms
Terminentwicklung / -prognose

— Vorschlagen von Massnahmen bei Abweichungen

Projektstrukturplan:

— Strukturierung des Vorhabens «Kapazitatsausbau Knoten Basel»

— Federfihrung bei der Zusammenstellung / Harmonisierung von tbergeordneten Dokumenten
(Stufe Vorhaben «Kapazitatsausbau Knoten Basel»), Bildung von Arbeitspaketen inkl. Abgabefris-
ten zuhanden der Auftragnehmer und Verknipfung mit dem Dokumentenlieferungsprogramm

— Abstimmung des Dokumentenlieferungsprogramms mit den Beteiligten aus den einzelnen Teilpro-
jekten

Risikomanagement:

— Periodische (halbjahrlich im Rahmen des Standberichts) Erarbeitung einer gesamtprojektiibergrei-
fenden Risikoanalyse (Stufe Vorhaben «Kapazitdtsausbau Knoten Basel») auf Basis der teilpro-
jektspezifischen Risikoanalysen der Generalplaner; Durchfihrung von Risiko-Workshops mit den
Gesamtleitern der Generalplaner

— Vorschlagen von Massnahmen bei Abweichungen

Reporting:

— Periodisches Nachflihren des Projekthandbuchs

— Periodische (halbjahrlich) Erarbeitung von Standberichten mit mindestens folgendem Inhalt:
— Stand der Arbeiten
— Kaosten (Entwicklung und Prognose)
— Termine (Entwicklung und Prognose)

— Risikoanalyse (Stufe Vorhaben «Kapazitatsausbau Knoten Basel» sowie wichtigste Risiken in
den Teilprojekten)

— Entscheide
—  Kommunikation

222 Stakeholder-Management

— Unterstitzung der Gesamtstudienleitung im Stakeholder-Management

— Identifizierung der Stakeholder und laufende Erfassung derer Bedirfnisse, Rahmenbedingungen
etc.

— FErarbeitung und Fortschreibung einer Einfluss-Interessen-Matrix

— FErarbeitung und Fortschreibung eines Konzepts zum Umgang mit den Stakeholdern (Umfang und
Zeitpunkt der Involvierung, Zustandigkeiten etc.)

— Unterstitzung bei der Koordination mit den Stakeholdern
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2.2.3 Administration / Sitzungswesen

— Uberwachung / Strukturierung der Projektplattform

— In Absprache mit Gesamtstudienleitung SBB und Projektleitungen SBB: Definition von einheitlichen
Vorgaben betreffend Dokumentenstrukturierung / -layout, Bearbeitungstiefe etc. (die Templates
und Vorlagen der SBB sind zu verwenden)

— Organisation, Vorbereitung, Teilnahme, Protokollierung und Fihren einer Pendenzen- / Entscheid-
liste an Begleitgruppensitzungen, Projektsteuerungssitzungen sowie Gesamtleitungssitzungen (vgl.
Projekthandbuch)

— Organisation, Vorbereitung, Teilnahme und Protokollierung von Sitzungen mit Dritten
— Fuhren einer Adress- und Telefonliste

2.2.4 Verfassen Synthesebericht
— Verfassen eines Syntheseberichts Uber alle Teilprojekte des Vorhabens «Kapazitatsausbau Knoten
Basel» mit mindestens folgendem Inhalt:
— Ausgangslage
— Zusammenfassung Uber Ablauf der Erarbeitung der Vorstudien
— Kurzbeschrieb der Bestvariante inkl. Grobkostenschatzung (£30%)

— Terminplan bis zur Inbetriebnahme inkl. Aussagen zur «Planung Realisierungsabfolge» und Fi-
nanzmittelbedarfsplanung

— Risikoanalyse

— Vorschlag zum weiteren Vorgehen (inkl. Schatzung zu den Projektierungskosten fur die nachs-
ten Phasen)

— Vorschlage zur Realisierungsabfolge / Etappierbarkeit
— Zu klarende Punkte in der ndchsten Phase

2.3 Zusatzleistungen

Im Rahmen der Bearbeitung des Mandates kdnnen sich fir dessen Erfullung erganzende Leistungen
ergeben. Erfahrungswerte gehen von einem Aufwand fur Zusatzleistungen von 300 Stunden aus.

Die vorgegebenen Stunden fur Zusatzleistungen werden im Dokument C1 «Honorartabelle» mit dem
mittleren Stundenansatz des Grundangebots des Anbieters multipliziert und in das Gesamtangebot ein-
kalkuliert.

Die Beanspruchung von Zusatzleistungen durch den Auftragnehmer muss begriindet, vorgangig mit der
Gesamtstudienleitung SBB abgestimmt und von dieser schriftlich genehmigt worden sein.
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