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1.

Steuerungs- und
Projektgruppe

11

111

Ersatzbau Mehrzweckhalle Riedmatt, Projektorganisation

Auftrag

Der Bezirksrat Hofe hat mit Beschluss vom 6. August 2019, der Gemeinderat
Wollerau mit Beschluss vom 12. August 2019 entschieden, das Projekt
«Ersatzbau MZH Riedmatt Wollerau» gemeinsam voranzutreiben und zu re-
alisieren.

Fur die Umsetzung des Projekts wurde die Projektorganisation neu definiert
und eine Steuerungs- und eine Projektgruppe unter der Leitung von Christian
Marty eingesetzt.

Diese hat folgende Auftrage:

Nachhaltige Sicherstellung der ndtigen Infrastruktur fur den Bezirk Hofe
und die Gemeinde Wollerau auf dem Areal der Schulanlage Riedmatt
Wollerau. Dazu gehoren insbesondere die Realisierung einer Turnhalle,
Raumlichkeiten fir den Kindergarten der Gemeinde Wollerau, Raum-
lichkeiten fur die Jugendarbeit Wollerau und den Mittagstisch der Schule
sowie Schulraum fur den Bezirk Hofe.

Das genehmigte Vorprojekt ist auf der Basis und Erkenntnisse der Vorpro-
jektphase (Anliegen Nachbarn und Vereine) und der Vorentscheide von
Bezirksrat Hofe und Gemeinderat Hofe zu optimieren und umzusetzen.
Das Raumprogramm bleibt unverandert. Das Kostenziel betragt 24 Mio.
Franken.

Das abstimmungsreife und umsetzungsfertige Bauprojekt hat Ende 2020
vorzuliegen.

Fur die Bauprojekt- wie fur die Realisierungsphase sind ein Projektleiter
Bauherr und ein Architektenteam zu finden. Dazu sind Submissionen vor-
zunehmen und die Vertrdge so auszuarbeiten, dass die Leistungen fir
beide Positionen bei einem Nein der Stimmburger zur Sachvorlage per
Saldo aller Anspriiche abgeschlossen werden kénnen.

Die Projektorganisation muss fir die Bauprojekt- wie fur die Realisierungs-
phase etabliert sein.

Projektablauf

Der Auftrag gliedert sich in 2 Phasen

Phase 1

Erarbeitung des abstimmungsreifen und umsetzungsfertigen Bauprojekts un-
ter Berucksichtigung der Vorgaben inklusive dem Kostenziel von 24 Mio.
Franken (Projektierung I)
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Dazu gehoren insbesondere

e Zustimmung zu den Projektierungskrediten von Bezirk H6fe und Ge-
meinde Wollerau an den Budgetgemeinden im November / Dezember
2019

e Saubere Durchfuhrung der Submissionsverfahren fir Architektenteam
und Projektleitung Bauherr und Vorlage eines Wahlvorschlags zuhanden

von Bezirksrat und Gemeinderat

e Frarbeitung des abstimmungsreifen Bauprojekts bis Ende 2020 mit dem
Kostenziel von 24 Mio. Franken

e Bereinigung der Dienstbarkeiten, Vorbereitung der Anpassungen des
Gestaltungsplans; Herbst 2019 bis Ende 2020

e FErarbeitung eines Kostenteilers auf der Basis des Bauprojekts; bis Ende
2020

¢ Nutzungsvereinbarung zwischen Gemeinde Wollerau und Bezirk Hofe;
bis Ende 2020

e Grundsatze fur den Betrieb; bis Ende 2020

e Nach dem Ja von Bezirksrat und Gemeinderat Erarbeitung des Sachge-
schafts bis Ende Februar 2021

e Regelmassige Information der Behdrden, Nachbarn und der Offentlich-
keit bis zur Abstimmung
Phase 2

Umsetzung des Bauprojekts nach dem Ja der Stimmbirgerinnen und Stimm-
burger

Begleitung der Bauphase durch die Projekt- und die Steuerungsgruppe
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Entscheide von Bezirksrat Ho6fe und
Gemeinderat Wollerau

Projekt- und Steuerungsgruppe verfigen fir die Phase 1 (Projektierung 1)
Uber einen detalllierten Leistungsbeschrieb.

Zustimmung beider Gremien

Folgende Entscheide obliegen bis zur Abstimmung tiber das Sachgeschaft
im Sommer 2021 dem Bezirksrat Hofe und dem Gemeinderat Wollerau:

e Genehmigung der Projektorganisation und allfalige Anderungen
derselben (28.10.2019)

e Wabhl Projektleiter Bauherr (10.3.2020)
e Wabhl Architektenteam (bis spatestens 21.4.2020)
e Bereinigung der Dienstbarkeiten

e Genehmigung des Bauprojekts, des Kostenteilers, der Nutzungsverein-
barung und der Grundséatze fur den Betrieb (spatestens 8.12.2020)

¢ Genehmigung von Bericht und Antrag fur das Sachgeschéaft (Ende Feb-
ruar 2021)

Zur Genehmigung bedarf es der Zustimmung beider Gremien.

Anderungen des Gestaltungsplans

Der Gemeinderat Wollerau hat zudem die Anderungen des Gestaltungs-
plans zu genehmigen und diesen Prozess weiter voranzutreiben.
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3. Ersatzwahlen in die Steuerungs- und die Projektgruppe

Sollten Ersatzwahlen in die Steuerungs- und die Projektgruppe notig werden,
gelten folgende Regelungen:

e Vertreterinnen und Vertreter des Bezirks Hofe sind durch den Bezirksrat
Hofe zu bestimmen

e Vertreterinnen und Vertreter der Gemeinde Wollerau sind durch den
Gemeinderat Wollerau zu bestimmen

e Der Steuerungs- und / oder der Projektgruppe angehorige Dritte sind
durch die Steuerungsgruppe zu wéahlen.
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4. Ansprechpartner

Ansprechpartner fur Dritte ist von Seiten der Projekt Gruppe der Abteilungs-
leiter Liegenschaften / Sicherheit der Gemeinde Wollerau, Jann Schmidt.

Bauherrenunter- Das Buro R+K unterstutzt die Projektgruppe bzw. den Projektleiter in seinen
stitzung Aufgaben. Es Ubernimmt auf Mandatsbasis Aufgaben fur fachliche Bera-
Buro R+K tung, Submission von Projektleiter und Architekt und in der Koordination.
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5. Organisation

Organisationsform mit Steuerungsgruppe, Projektgruppe und Projektleiter
Bauherr in Linienfunktion.

Gemeinderat Bezirksrat
Wollerau Hofe
Steuerungs-
gruppe
I
| Projektgruppe ‘
Bauherrenunter-
stiitzung (R+K)
Projektleiter
Bauherr
Bauherr
Planer Architekt
‘ Planer ‘ ‘ Bauleiter ‘
‘ Fachplaner ‘ Unternehmer

Fachplaner Unternehmer
Fachplaner | Unternehmer |
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Leistungen
Funktionen

6.1
6.1.1
Grundlagen

Zielsetzung der Pro-
jektphase Bauprojekt
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Leistungsbeschrieb

Der Leistungsbeschrieb enthalt die Aufgaben und Leistungen der verschie-
denen Funktionsstufen.

Der Leistungsbeschrieb ist nach der Struktur der Norm SIA 112 Modell - Bau-
planung gegliedert.

Er umfasst die Phasen:

e Projektierung |
- Bauprojekt (6.1.1)

e Projektierung Il
- Bewilligungsverfahren / Auflageprojekt (6.1.2)

e Ausschreibung
- Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabeantrag

e Realisierung
- Ausfihrungsprojekt
- Ausfuhrung
- Inbetriebnahme, Abschluss

Bei der Ubertragung von Leistungen und Verantwortlichkeiten sind allfallige
Interessenkonflikte zu beachten. Ausfliihrungsdetails werden im Werkvertrag
mit dem Projektleiter Bauherr definiert.

Die Projektorganisation ist fur alle Phasen zu etablieren. Zu beachten ist al-
lerdings, dass die Stimmburgerinnen und Stimmburger des Bezirks Hofe und
der Gemeinde Wollerau vor der Ausldsung der Phase «Projektierung ll» tber
die Weiterverfolgung des Bauprojekts einen Grundsatzentscheid zu fallen
haben. Dieser ist im Sommer 2021 geplant. Sollte dieser negativ ausfallen,
wird die Projektorganisation fir die Phasen «Projektierung llI», «Ausschrei-
bung» und «Realisierung» hinfallig.

Projektierung |
Bauprojekt
Genehmigtes Vorprojekt, Vorentscheide der Bautragerschaften

Projekt und Kosten sind auf der Basis der Vorentscheide von Bezirksrat Hofe
und Gemeinderat Wollerau optimiert, der Projektablauf mit dem Termin-
programm ist definiert, das Projekt ist fur die Ausschreibung der Ausfih-
rungsplanung vorbereitet, die Grundsatze der Nutzungsvereinbarung, des
Kostenteilers und des Betriebsreglements sind erarbeitet.
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Steuerungsgruppe
(strategisch-politisch)

Projektgruppe
(operativ-fachlich)

Projektleiter Bauherr
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Auslésen der Phase, Bereitstellen der finanziellen Mittel und Festlegen
des Vorgehens fur die Phase Projektierung

Genehmigung von Informations- und Offentlichkeitskonzept sowie der
Massnahmen

Entscheid zu Art und Zahl der Ausfiihrungsvarianten

Einbezug von Entscheidungstragern und der Offentlichkeit
Genehmigung der Projektorganisation

Verifizieren der Projektstruktur und von Projektanderung

Genehmigung des Kostenteilers zuhanden des Bezirks- und Gemeinde-
rates

Durchfuhren der Verhandlungen mit Anspruchsgruppen

Erarbeiten und Durchfiihren des Informations- und Offentlichkeitskon-
zeptes und der Massnahmen

Erarbeiten des Projektpflichtenheftes, Differenzieren zwischen zwingen-
den und nicht zwingenden Anforderungen

Erarbeiten der Nutzungsvereinbarung zwischen Gemeinde und Bezirk
Vorschlag zu Art und Zahl der Ausfuhrungsvarianten

Entscheiden Uber die Bewertungskriterien und deren Gewichtung
Beurteilen und Plausibilisieren der Bewertungssystematik und der forma-
len, funktionalen und qualitativen Aspekte

Genehmigen des Bauablaufs, der Baustelleneinrichtungen, der Ver- und
Entsorgung der Baustelle und ggf. der Etappierungen

Beurteilen und Plausibilisieren der formalen, funktionalen und qualitati-
ven Aspekte

Genehmigen Beschaffungskonzept fur die Ausfihrung mit Loseinteilung
und grobem Umfang der Arbeiten, Ablauf- und Terminplanung sowie
den zugehorigen Ausschreibungsverfahren

Beaufsichtigen Projektleiter Bauherr

Erarbeiten der Grundséatze fir das Betriebsreglement

Erarbeiten des Kostenteilers zwischen Gemeinde und Bezirk

Erarbeiten des Qualitatssicherungskonzeptes, der Qualitatsanforderun-
gen und der Vorgaben eines PQM im Hinblick auf die Realisierung
Nachfihren und Durchsetzen der Vorgaben zu Technologien, Systemen
und Standards

Durchsetzen und Kontrolle der Einhaltung von Terminen, Leistungen, Ver-
tragen und Kosten

Aufarbeiten und zur Verfigung stellen von Daten und Unterlagen als Pro-
jektgrundlagen

Erarbeiten von Entscheidungsgrundlagen fir die Projekt- und Steue-
rungsgruppe

Entscheiden uber zusatzlich erforderliche Untersuchungen und Aufnah-
men

Dokumentieren der Konsequenzen der gewahlten Losung, vollstandig
und transparent
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e Prifen der Genehmigungsfahigkeit des Sicherheitskonzepts inkl. nach-
barrechtlicher Belange

e Frarbeiten Beschaffungskonzept fur die Ausfihrung mit Loseinteilung
und grobem Umfang der Arbeiten, Ablauf- und Terminplanung sowie
den zugehorigen Ausschreibungsverfahren

e Nachfuhren der finanziellen Ausgangslage in Bezug zu den Vorgaben

X:\RP\511 Wollerau\56 MZH Riedmatt Submission PL Architekturleistungen MZH\14 Zuchlagskriterien\Arbeitspapier
Projektorganisation Projektleitung | - Stand 1.docx



7.

Grundlagen

Steuerungsgruppe

Projektgruppe

Projektleiter Bauherr
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Finanzkompetenzen

Genehmigtes Budget, Vorentscheide der Bautragerschaften

Empfehlung und Vergabeantrag fur Arbeitsvergaben mit Kostenfolgen
an den Gemeinderat Wollerau im Rahmen der Vorgaben / Richtlinien
der Gemeinde Wollerau, Arbeitsvergaben > Fr. 14°999.00 inkl. MwsSt.
zwingend mit Gemeinderatsbeschluss (gemass GRB 2015.354 vom 30.
November 2015).

Auslésen der finanziellen Mittel fur die Phase Projektierung | auf der Basis
der durch den Gemeinderat Wollerau und den Bezirksrat freigegebenen
Budgetvorgaben.

«Freigabe» und Empfehlung an den Bezirks- und Gemeinderat des Pro-
jektierung | inkl. Kostenteiler zuhanden der Abstimmung (Ende 2020)

Erarbeiten der Empfehlung bzw. Antrag fur Arbeitsvergaben mit Kosten-
folgen an die Steuerungsgruppe im Rahmen der Vorgaben / Richtlinien
der Gemeinde Wollerau, > Fr. 147999.00 inkl. MwsSt. zwingend mit Ge-
meinderatsbeschluss.

Freigeben von Zahlungen - sofern dem Auftraggeber dadurch keine fi-
nanziellen Nachteile erwachsen; im Einzelfall Betrag von CHF 5'000.—
(inkl. MWST)

Die Gemeinde Wollerau verrechnet die anfallenden Kosten anteilméassig
an den Bezirk Hofe (50/50 wahrend der Phase 1).
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