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Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Operatives Risikomanagement / Projekte: ANALYSE- und BEWERTUNGSTABELLE

31.01.2019

NO01/48 Winterthur Téss - Winterthur Ost, 6 Spurausbau (130075 / 6SP), Generelles Projekt

Original Dossier

T Kopie an den

der Abteilung

- Auswirkung B ,v Symbol
e Eintrittswahr- Verand. ggu. .
Code Risiko (R) / Chance (C) - 99 Bewertungs- Analyse und Erlauterung der Bewertung
scheinlichkeit | Schaden Nutzen @ letzter Bewertung
kriterium
Verantwortlich fir die
Massn.-Nr. Massnahme(n B
( ) ™ Weiterbearbeitung
R: Erwartungen und Bediirfnisse der
Anspruchsgruppen hinsichtlich Larmschutz, Natur-
und Landschaftsschutz, verkehrlich flankierender )
1.1 Massnahmen, Ersatz- und 3 2 @
Wiederherstellungsmassnahmen etc. sind nicht
erfullbar.
- der und deren 1
Bedirfnisse (Begleitkommission, Amter)
- Integ der in den (Mandat I+K).
- Ausarbeitung von Varianten (Uberdeckungen, viM etc.) als Basis fiir Begriindungen und
Entscheide (Randbedingungen festgelegt).
- Einholen von tibergeordneten Grundsatzentscheiden (ASTRA intern) zum Umgang mit
Dritter (z.B. (
n1 - Bildung einer separaten Arbeitsgruppe "Uberdeckung Wiilflingen” (In Gremium GPL/PS
Amtskoordination enthalten)
- muss und sein von
E " (erg. Ki )
- Koordination mit dem Zarcher Bauernverband (ZBV) beziglich Ersatz- und
6 Beril von dessen
Anliegen und Nutzung von frei werdenden Fléchen innerhalb des
Projektperimeters als EWM wo sinnvoll
R: Fehlende Akzeptanz des Projekts bei den
Anwohnem und Strassenbenutzern.Fehlende
2.1 Akzeptanz des Projekts auf politischer Ebene, bei den 2 2 —_ '
n und itzern. | und
"Aufwieglung" in Offentlichkeit / Medien
- (Bau-, zur der
der Anwohner und Verkehrsbenutzer.
121 - Proaktive und offene Information der E%tm({enenv GPL/I+K
- und einbinden
- Nutzen des Projektes (insbesondere fiir Stadt Winterthur und angrenzende Gemeinden)
aktiv kommunizieren und in den Vordergrund stellen
C: Vermarktung des Projekts als wichtiger Schritt zur
12.2 Engpassbeseitigung in und um Winterthur. (Entlastung 2 2 } '
durch K &
- Separates Mandat |+K spétestens in der 2. Hlfte der Phase GP.
- Kommunikationskonzept mit gezielten positiven Informationen an Offentlichkeit und
Betroffene iiber die geplanten verkehrlichen Optimierungen bzw. den Mehrwert
gegeniiber dem Ist-Zustand.
2.2 - Stadt Winterthur, sowie der Chancen und GPLIIK
Nutzen aufgezeigen, kommunikativ gut erlautern "verkaufen"
- Datenbasis qualitative
Uberlegungen)
C: Optimierungen fir Fuss- / Veloverkehr und
12.3 strassengebundenen OV im Rahmen der viM im 3 2 T -
Projektperimeter
2.3 - Synergien zu Gunsten aller Verkehrstréager nutzen FM Verkehr / PV
C: Die Unterteilung des Projekts in einen
itigungs- und einen Ur i
M3.1 ermoglicht Spielraume in der Finanzierung des 3 1 \ Fr
Projekts.
- der von den
der in der Phase
M3.1 AP/MK --> vorgénging Kosten ermitteln und zu einem spéteren GPL
Zeitpunkt Aufteilung in Engpass / Unterhalt vornehmen.
K sauber und Klar abg
R: Die eingestellten Finanzmittel fur den
f52 Engpassbeseitigungsteil reichen nicht aus. 3 3 / L
- Wirtschaftiichkeit als wichtiges Kriterium bei allen Variantenentscheiden
und ganzheitiche Kostenermittiung (auch in Phase GP) -->
i der Wi i im
- Finanzielle Abgrenzung des Engpass-Projekts gegeniiber Drittprojekten/-
M3.2 I iler) --> aktive von ASTRA GPL
ggl. Dritten.
- Saubere Dokumentation von Projektanderungen
- Aktives Anmelden des erhohten Mittelbedarfs
- Neue Vorgaben KV (E, A, U) und Gliederung
C: Kostenbeteiligung Dritter (Kanton Ziirich, Stadt
M3.3 Winterthur) an Projektteilen (Larmschutzmassnahmen, 3 2 \ R Summe der Drittmittel in Bezug auf die Gesamtkosten marginal (ca. 3%)
viM, Unterhaltsanteil)
- Aufzeigen von Nutzen bei der einzelner
M3.3 Projektteile (Larmschutzmassnahmen, viM) und Pflichtteil (Unterhalt KuBa). GPL
- Aufzeigen von Varianten und Auswirkungen ohne Beteiligung von Stadt und Kanton
R: Kostenzusagen von Drittbeteiligten oder )
M3.4 Absprachen werden nicht eingehalten / umgesetzt 2 2 R
Verbindlichkeit von wichtigen Zusagen / Absprachen sicherstellen (Schriftlichkeit, Vertrage
M3.4 etc) GPL
R: ASTRA-interne Kompetenzen und
M4.1 Genehmigungsprozesse sind unklar bzw. werden nicht 2 1 \ @
eingehalten.
Klare Regelung von Kompetenzen und Abliufen in der Startphase des Projekts
M4.1 j . Einbezug der und weiterer in GPL/FU
den Proj Klare von auf beiden Seiten (F4/FU)
R: Fehlende Ressourcen bei Beauftragten
M4.2 (Projektverfasser, Spezialisten) 2 2 @
- bei und einfordern (Submission/Vertrag)
M4.2 - Prioritat des Engpass-Projekts kommunizieren. GPL
- M6glichst stabile T um 2u erleichterr
R: Fehlende Varianten und Ur 1, welche
M4.3 durch Gerichte geriigt und nachtraglich fiir 2 3 e d 3
Interessenabwagung beuauftragt werden.
- Definitive Planung . Auch
fragwiirdige Varianten zumindest grob prifen/dokumentieren.
M4.3 - Vorgeben der Rar i fir das Vari GPL
zwischen im Detail zu priifenden und nur grob zu priifenden Varianten
> geziehltes Variantenstudium mit breitem Variantenfécher.
M4.4 R: Fehlende Ressourcen bei ASTRA (GPL, TPL, FU) 2 2 —_ (B
- bei und einfordern
(Submission/Vertrag). Prioritat des Engpass-Projekts kommunizieren.
M4.4 N GPL
- friihzeitige P Delegation von
Arbeiten an die BHU
C: Verbesserte Vernetzung Stadtteil Wiilfingen
M4.5 (Stadtreparatur) und Stadttor Toss 3 2 Fﬁ
- Priifen von U im
- Spezialisten fiir Stadtebau und Freiraume beschaffen
M4.5 - Abholen und Kennen der Bedurfnisse seitens Stadt Winterthur, GPL

Anwohner etc.
Bert

1 Anliegen aus Vernehmlas

ung
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NO01/48 Winterthur Téss - Winterthur Ost, 6 Spurausbau (130075 / 6SP), Generelles Projekt

Original Dossier

T Kopie an den

der Abteilung

— Auswirkung o . Symbol
e Eintrittswahr- Verand. ggu. .
Code Risiko (R) / Chance (C) - 99 Bewertungs- Analyse und Erlauterung der Bewertung
scheinlichkeit | Schaden Nutzen @ letzter Bewertung .
kriterium
Verantwortlich fir die
Massn.-Nr. Massnahme(n .
( ) (n) Weiterbearbeitung
R: Kompensation der durch den Spurausbau )
M4.6 konsumierten Fruchtfolgeflachen (FFF) 3 2 b%
- Beriicksichtigung in der Projektierung (soweit mogliche Schonung FFF)
- ige Klarung der mit dem ALN
M4.6 (Kompensation) GPL/PV
- iger Erwerb von K bzw.
mit
MA7 R: Beurteilungsszenario betreffend Larm 15 Jahre ab 2 2 =<
dem Zeitpunkt der Realisierung (Antrag BAFU)
- Umsetzung im Rahmen UVB 3. Stufe (AP)
Neuberechnung und -dimensionierung LSW im AP aufgrund neuem Verkehrs
Ma.7 modell GPL/PV
Frihzeitiges Klaren des Vorgehens fur den Fall dass im AP keine Verkehrs.
modelle vorliegen, welche den Prognosehorizont 2050 abbilden
R: Geringer Spielraum bei der Interpretation der
normativen Vorgaben (z.B. Gewasserschutz, )
SIES Erdbebensicherheit, Larmschutz) filhrt zu hohen 2 2 R
Kosten.
von Varianten mit unter
St1.1 der als fiir die GPL/FU
R: Anderung von normativen Vorgaben und
St1.2 Grundlagen (z.B. Anderung Larmschutzverordnung, 2 2 T @
) neues WTI-Tool, neues NISTRA-Tool, Geometrisches
Normalprofil etc.)
- Sensitivitatsbetrachtungen, wenn sich die Anderung bereits abzeichnet bzw. die
st.2 Stossrichtung klar ist. GPL/IPV
- von (
- Zwingende Thematisierung bei Start AP (PFS)
R: Erreichung bzw. Uberschreitung der
St2.1 Nutzungsdauern einzelner Objekte (z.B. Kunstbauten, 1 1 \ .
Statzkor nen) bei Projektverzo
st - Optionale VoMa oder SoMa bei potenziell betroffenen Objekten vorsehen GPL
} - Zahlreiche Kunstbauten werden ersetzt
R: Ersatz bzw. Anpassung der Kunstbauten unter sehr
P11 engen Platzverhéltnissen (insbesondere im Abschnitt 3 2 } F
Toss-Wilflingen)
P11 Priifung Varianten unter der GPL
P21 R: Verkehrsfiihrung im Bauzustand erzeugt grosse 3 2 F%
: Verkehrsbehinderungen / -einschréankungen
- Einbezug der Planung optimierter Bau- und Verkehrsphasen bereits
im GP.
- ichti PUN bei
P21 - Nochmalige Priifung Bauphase "0" (vorgezogene Arbeiten) im AP opL
B - VoMa (PUN, etc.) oder
in Losen fiir die Bauphase. Gegebenenfalls Streckung der Bauzeit
priifen.
- Etappierung / Losbildung
R: K itatst gen trotz 6SP- T
P22 Ausbau (relativ kurz) nach Inbetriebnahme 3 2 x
- Vorbereitung PUN auf gesamtem Abschnitt
- Optimale Ausriistung, Ausschopfung der Kapazitit (GHGW, dynamische Spurfiihrung
mittels FLS und WWW, etc.)
22 - Optimale Verflechtung Ein- und Ausfahrten GPL / FM Verkehr / BSA/ PV
- / gang oder weitere
Zunahme?)
- In Startphase AP Modelldaten aktualisieren (GVM ZH)
- Priifung Auflage PUN im AP (PSS-Entscheid)
R: Instabile Kostenschatzung durch fehlende
P3.1 Grundlagen, ungenaue Kostenermittiung, unklare 2 2 e d R
Zuordnung zu den Kostenarten.
- Volistandige Erfassung der Grundlagen. Klare Projektabgrenzung. Treffen der
ide (L 3 X
a1 etc.) und vertiefte Planung bereits im GP als Grundlage fiir die Kostenermittiung. opL
" - Klare Vorgaben und Kontrolle PL/BHU.
- Vertiefte Abkldrung und Planung D und L
bereits auf Stufe GP
R: Uberschneidende Interessenlinien (z.B. Engstelle
"Schlosstal' wahrscheinliche Uberschneidungen der
P5.1 Interessenlinien ASTRA / SBB (Doppelspurausbau) / 3 2 —_ b3
Gewasserabstandslinie / Erdgas- und
Hochspannungsleitungen (Werke)
lige Klarung der Varianten mit allenfalls gemeinsamen
PS1 ASTRA/SBB, SBB priifen. GPL
R: Realisierung Briittener-Tunnel SBB (aktuelle
P5.2 Terminplanung IBN 2033) Koordination 3 2 —_ X
Verkehrsfiihrung und Baustellenlogistik Raum Toss
Friihzeitige und laufende Koordination ASTRA / SBB, Logisitik- und Baustellenkonzept,
P52 GPL
Priifung von Synergien beider Gross-Baustellen
Legende:
- Bewertung unverandert
1 Neues Risiko / neue Chance
Va Hohere Bewertung
N Tiefere Bewertung

blauer Text: Revidiertes ORM per 31.01.2019
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Confédération suisse

Confederazione svizzera Operatives Risikomanagement / Projekte:
RISIKEN- UND CHANCENMATRIX

g Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt fur Strassen ASTRA

Datum / Mitarbeiter / Funktion

31.01.2019 / F. Preisig AG / BHU GP

Projekt (e) / Aktivitat(en) / bewertete Themenbereiche

N01/48 Winterthur-Toss - Winterthur-Ost, 6 Spurausbau (130075 / 6SP), Generelles Projekt

Risiken- und Chancenbewertung

NUTZEN

gross 3

mittel 2

Z
LL
O
P
<
=
O

klein 1

Eintrittswahr-

scheinlichkeit 1 tief 2 mittel 3 hoch

@ St2.1 ® M4.1

klein 1

mittel 2

RISIKEN

gross 3

SCHADEN

Massnahmen

gemass Analyse- und Bewertungstabelle

Bemerkungen

- Weiterentwicklung und fortlaufende Uberpriifung im Rahmen der Projektbearbeitung (Standardtraktandum an GPLS)

- Aktualisierung der Bewertung und Massnahmen im Rahmen der halbjéhrlichen Berichterstattung

Original Dossier (Anhang Stellungnahme PL) 1 Kopie an den Risikoverantwortlichen der Abteilung
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