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Geospeicher Forsthaus Bern / Ausschreibung GPL

Leistungsbeschrieb Gesamtprojektleiter (GPL)

Mit dem Projekt Geospeicher Forsthaus soll Giberschiissige Abwarme aus einem allfélligen
Sommerbetrieb des Gas-Kraftwerks und die Abwarme aus den Kaminen der Kehrichtverbren-
nungsanlage KVA und des Holzheizkraftwerks HHKW in der unteren Stiisswassermolasse auf
ca. 150 — 500 m Tiefe gespeichert werden. Die gespeicherte Energie soll dann wahrend der
Heizsaison entweder direkt dem neuen Fernwarmenetz West zur Verfigung gestellt werden
oder es erfolgt eine Vorwarmung von dessen Rucklauf.

Gesucht wird eine Gesamtprojektleitung inkl. Back-Office fiir die Planung, Projektierung, Aus-
schreibung und Realisierung des Geospeichers Forsthaus, welche die operative Filhrung des
Projekts Ubernimmt: Die Beschaffung erfolgt aus Ressourcenlberlegungen extern. Die Ge-
samtprojektleitung ist in direkter Linie dem Projektausschuss (PA) unterstellt. Die Rapportie-
rung wird dem Projektausschuss vorgelegt.

Die GPL wird durch einen externen Beauftragten in Zusammenarbeit mit dem Projektleiter
Bauherr und dem Vorsitzenden PA wahrgenommen. Die GPL tUbernimmt eine Linienfunktion
innerhalb der Projektorganisation. Sie untersteht dem PA und wird durch den Leiter PA ge-
fahrt. Sie fuhrt in Zusammenarbeit mit dem PL Bauherr das Gesamtprojekt und den extern be-
auftragten Gesamtleiter und tbernimmt die Verantwortung gegeniber der Auftraggeberin. Der
PL Bauherr dient dem GPL als Bindeglied zur Organisation ewb. Er stellt sicher, dass die
Grundlagen / Vorgaben / Rahmenbedingungen von ewb dem GPL zur Verfiigung gestellt und
eingehalten werden. Der GPL und der PL Bauherr sollen als Team mit klarer Aufgabenteilung
funktionieren. Der PL Bauherr stellt primar sicher, dass die notwendigen ewb-internen Fach-
stellen und -personen, welche nicht direkt in der Projektorganisation vertreten sind, in die Ab-
lauforganisation integriert werden und steuert diese Prozesse (z.B. Einkauf, Beschaffung, GIS,
etc.).

Das nachfolgende Pflichtenheft ist keine abschliessende Aufzahlung, es kann nach Vorgaben
des Auftraggebers angepasst werden. Das Pflichtenheft gilt grundsétzlich fur alle Projektpha-
sen.
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Rolle
- Gesamtprojektleitung auf der operativen Ebene
- Ansprechpartner fur den PA fur alle Fragen der Projektleitung

Kompetenzen

- Hat Weisungsbefugnis gegentuber dem Gesamtleiter

- Erteilt dem Gesamtleiter und den zustandigen PL Auftrdge aus dem PA

- Einholen von notwendigen Dokumenten beim Gesamtleiter und bei den PL

Verantwortung

- Verantwortung fir die operative Umsetzung des Gesamtprojekts

- Termingerechte Aufbereitung von Entscheidungsgrundlagen

- Festlegen und laufende Bereinigung der Projekt- und Kostenstruktur

- Einhaltung vom Auftraggeber formulierten Ziele hinsichtlich Qualitat, Kosten und Ter-
mine

Fihrungsaufgaben

- Fuhrung und Steuerung des Projektes in der Linie

- Fuhrung des Gesamtleiters (Geo-Energie Suisse AG)

- Erteilt Auftrage an PL und an die externen Beauftragten

- Definiert die Leistungen von beauftragten Dritten (Leistungsverzeichnis)
- Fuhrt gemeinsam mit dem Gesamtleiter die beauftragten Dritten

Organisation

- Erstellt und aktualisiert das PHB

- Nimmt die Ergdnzung und Bereinigung der Projektorganisation (Organigramme, Sit-
zungsgremien etc.) bei Verdnderungen im Projekt vor

- Legt die Schnittstellen fest

- Erstellt und bereinigt Pflichtenhefte fir séamtliche Aufgaben im Rahmen der Projektor-
ganisation (gemass PHB)

- Fuhrt Jour fixe mit Bauherrschaft (gemass Projektorganisation) durch

- Veranlasst Entscheide zu Projektvarianten

- Koordination internes und externes Projektteam

- Koordination Offentlichkeitsarbeit

Steuerungsaufgaben

- Steuern des Projektprozesses

- Umsetzung von Massnahmen zur Sicherung der Projektziele

- Rechtzeitiges Erkennen und Planen von erforderlichen Entscheiden innerhalb des Ge-
samtprojekts

- Rechtzeitiges Erkennen und Planen von notwendigen Entscheiden Dritter

- Erarbeitet oder veranlasst die Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen zu Hd. des
PA

- Zusammenstellen, Bereinigen und Formulieren von Antrdgen von Partnern, Fachstel-
len, Verbadnden, Benutzer/innen, Betroffenen, etc. und vomGesamtleiter zu Hd. des PA

- Vermitteln und Durchsetzen von Entscheiden und Auftragen aus dem PA

- Vertritt ewb als Eigentimer und Bauherrschaft bei wichtigen Entscheidfindungen Dritter
nach Absprache mit dem PA

- Administrative Leitung des PA

- Festlegen und laufende Bereinigung der Kostenstruktur

- Fuhrt das Vertragswesen
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Fihrt das Submissions- und Vertragswesen (Ausschreibungen, Werkvertrage, Dienst-
leistungsvertrage)

Stellt die Ubergeordnete Terminplanung sicher
Stellt die Ubergeordnete Kommunikation sicher

Stellt die Koordination von tbergeordneten Vertragswerken (Subventionsvertrage, Ver-
einbarungen, Dienstbarkeiten, etc.) sicher

Controllingaufgaben / Berichterstattung / PQM

Quartalweises Reporting (Termine, Kosten, Prognosen, Risiken usw.) je nach Pro-
jektphase

Aufbau und Fuhrung des PQM auf Stufe Bauherrschaft

Aufbau und Fuhrung des Kostencontrollings

Aufbau und Fuhrung des Termincontrollings

Kontrolliert und stellt Einhaltung von Meilensteinen sicher

Laufende Uberwachung der iibergeordneten Risiken im Rahmen des Gesamtprojekts

Festlegen der geforderten Qualitat unter Einbezug des PL Bauherr und der Gesamtlei-
tung

Kontrolliert die Planungs- und Projektierungsresultate des Gesamtleiters in Zusammen-
arbeit mit dem PL Bauherr und der Qualitatssicherung ewb

Stellt die Qualitat der Realisierung mit den zustdndigen Fachpersonen sicher

Vorbereitung der Genehmigung der Phasenabschlisse (Vorprojekt, Bauprojekt, Bau-
eingabe, Schlussdokumentation)

Schnittstellenkoordination

Fuhren des Abstimmungsprozesses in den Schnittstellenbereichen aller Projektbeteilig-
ten

Deckt innerhalb des Gesamtprojekts Schnittstellen und mégliche Synergien auf und er-
arbeitet mit dem Gesamtleiter und dem PL Bauherr Losungen

Kommunikation

Vertretung der Anliegen des PA gegeniiber Dritten im Rahmen der Projektkoordination
unter Beizug der Projektpartner:

- zu stadtischen und kantonalen Behoérden

- zu Vertretern der Projektpartner

- zu weiteren Involvierten

- zu Vertretern von Drittprojekten innerhalb und ausserhalb des Projektperimeters

Sicherstellen des Informationsflusses und der Dokumentation, einschliesslich der Or-
ganisation des technischen und administrativen Datenaustausches mit der Bauherr-
schaft und Dritten

Sicherstellen der Kommunikation zwischen GPL und dem ewb-Projektteam
Sicherstellen der Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Projektorganisation
Interne Kommunikation und Information bzgl. Projektstand

Einrichten und Betreiben einer Projektplattform

Festlegen der Dokumentenbezeichnungen, des Datenaustausches und der Dokumen-
tenablage

Administration

Vorbereitung der Sitzungen

Protokolle des PA

Protokolle von bilateralen Besprechungen

Weitere Protokolle bei Koordination mit Dritten soweit notwendig

Dokumente im Zusammenhang mit der GPL erstellen und aktualisieren (Terminplan,
Organigramm, Adresslisten, usw.) zu Hd. des PHB.
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